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Valion vastuullisuusraportti on aina ollut tarkea tapa kertoa

sidosryhmillemme vastuullisuustydmme etenemisesta.

EU:n uusi kestavyysraportointilainsadadantd CSRD tuo muka-
naan valtavan muutoksen kestavyysraportoinnin vaati-
muksiin ja prosessiin. Valio on osuuskuntamuotoinen suuri
yritys, minka takia raportointivelvoite tulee koskemaan
tulevaisuudessa myods sita. Olemme kuitenkin halunneet
valmistautua raportointimuutokseen huolellisesti. Siksi laa-
dimme jo vuoden 2024 tiedoista vapaaehtoisesti ESRS-
raportointistandardien ohjaaman vastuullisuusraportin.

Vapaaehtoisen vastuullisuusraportin perustana on Valion
kaksoisolennaisuusanalyysi, jonka tulos maarittelee rapor-
tissa kuvattavat teemat. Raportin sisalldéssa on pyritty huo-
mioimaan mahdollisimman kattavasti teemoihin liittyvat
oleelliset vaatimukset. Ulkoinen varmentaja on varmentanut
raportin E1-osion. Muilta osin raportille on toteutettu harjoi-
tusvarmennus, joka auttaa sisalléon kehittamisessa standardi-
vaatimuksia vastaavaksi.
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KESTAVYYSSELVITYKSEN
LAATIMISPERUSTEET BP-1, BP-2

Tama vastuullisuusraportti on laadittu Valio-konsernin
nakoékulmasta. Uusi CSRD-lainsaadantoé velvoit-

taa Valiota raportoimaan lainsaadanndn vaatimus-
ten mukaisesti tulevaisuudessa. Valion vuoden 2024
raportti on kuitenkin rakennettu vapaaehtoisesti
ESRS-standardivaatimusten mukaan, ja vaatimukset
on pyritty huomioimaan sisalléssa mahdollisimman
kattavasti. EU:n taksonomian raportointivaatimuksia
ei ole huomioitu. ESRS E1 -standardin vaatimukset on
varmentanut rajoitetun varmuuden tasolla ulkoinen
varmentaja.

Vastuullisuusraportti on konsolidoitu yhta laajasti
kuin Valion tilinpaatds eli se sisaltaa kaikki Valion
maaraysvallassa olevat konserniyritykset tilinpaa-
tdksessa olevan taseen liitetietojen mukaisesti.
Raportti on toteutettu vastaavalta aikavalilta 1.1.2024-
31.12.2024. Raportissa esitettyjen lukujen ja muiden
tietojen yhteydessa on eritelty tarkemmin tietojen
kattavuus, mikali ne eroavat tasta maaritelmasta.
Vastuullisuusraportti kattaa Valion arvoketjun tunnis-
tetut oleelliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Erityisesti hankintaketjun pitkien ja laajojen arvo-
ketjujen vuoksi arvoketjun tydntekijéiden ottaminen
mukaan raportointiin on haastavaa.
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AIKAVALIT

Raportoinnissa kdaytettavat lyhyen, keskipitkan ja pit-
kan aikavalin maaritelmat ovat standardivaatimusten
mukaiset. Lyhyt aikavali tarkoittaa kalenterivuotta,
keskipitka aikavali tarkoittaa 1-5 vuotta ja pitka aika-
vali tarkoittaa yli 5 vuoden aikajannetta.

ARVOKETJUN ESTIMOINTI

Raportin tiedot perustuvat Valio Oy:n, sen tytaryh-
tididen ja Valion osaomistusyritysten jo olemassa
oleviin toimintaperiaatteisiin, politiikkoihin, toimenpi-
teisiin ja tavoitteisiin, seka todennettaviin ensisijaisiin
lahtdtietoihin, Kuitenkin osa kasvihuonekaasupaas-
tdja koskevasta tiedosta on arvioitu epasuorilla tieto-
lahteilld. Laskennassa kaytettyjd estimaatteja koske-
vat tiedot on annettu esitettyjen tietojen yhteydessa.
Kasvihuonekaasupaastdjen arvioinnin merkittavin
epavarmuus liittyy arvoketjun alavirran lahtdtietoihin.

ESTIMOINNISSA KAYTETYT LAHTEET

JA TULOKSEN EPAVARMUUS

Kaikki raportin numeeriset tiedot perustuvat Valion
sisaisten tai ulkopuolisten jarjestelmien kautta saatuun
dataan ja laskentoihin.
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MUUTOKSET KESTAVYYSTIETOJEN
VALMISTELUSSA JA ESITTAMISESSA
ESRS-standardivaatimuksiin perustuva raportti
on toteutettu ensimmaista kertaa vuoden 2024
kestavyystiedoista.

MUUHUN LAINSAADANTOON TAI YLEISESTI
HYVAKSYTTYIHIN KESTAVYYSRAPORTOINTIA
KOSKEVIIN SAANNOKSIIN PERUSTUVA
TIETOJEN ANTAMINEN

Vastuullisuusraporttiin ei ole sisallytetty tietoja
muusta lainsaadanndsta.

TIETOJEN SISALLYTTAMINEN VIITTAUKSINA
Vastuullisuusraportissa on kaytetty raportin sisaisia
viittauksia luettavuuden helpottamiseksi ja toistei-
sen tiedon vahentdamiseksi. Intensiteettiluvuissa on
viitattu Valio konsernin tilinpaatdéksen mukaiseen
lilkevaihtoon.

SIIRTYMASAANNOSTEN KAYTTO ESRS 1:N
LISAYKSEN C MUKAISESTI

Valio on hyddyntanyt siirtymasaannodksia ESRS 1:n
lisdyksen C mukaisesti, vaikka ESRS E1:n, ESRS E2:n,
ESRS E3:n, ESRS E4:n, ESRS E5:n ja ESRS S1T:n kat-
tamat kestavyysaiheet on arvioitu olennaisiksi Valion
kaksoisolennaisuuden arvioinnin perusteella. Tarkempi
tieto arvioinnista on kohdassa Olennaisuusarvioinnin
tulos (SBM-3). Valiolla on yli 750 tyéntekijaa.
Raportissa esitettyja ESRS-standardivaatimusten
mukaisia mittareita ei ole varmennettu ulkoisen toimi-
jan puolesta, mikali mittarin kohdalla ei toisin mainita.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

VALION OMISTAJAT, HALLINTO
JA JOHTO GOV-1, GI-ESRS 2 GOV-T

VALION HALLINNON KOKOONPANO

Valio on osakeyhti®. Sen omistaa 13 osuuskuntaa,
joista viiden kanssa Valiolla on hankintasopimus.
Naihin viiteen osuuskuntaan kuuluu yhteensa noin

3 200 suomalaista maitotilaa, jotka toimittavat mai-
don Valiolle. Ndma viisi hankintaosuuskuntaa omista-
vat Valio-konsernista yli 99 prosenttia. Muut kahdek-
san omistajaosuuskuntaa ovat Valion kilpailijoita.

Valion paattavat elimet ovat yhtiékokous, hallintoneu-
vosto, hallitus ja Valion johtoryhma.

Yhtiokokous on Valion korkein paattava elin. Valion
varsinainen yhtidékokous pidetaan vuosittain vii-
meistadn kesdkuussa. Kaikilla osakasosuuskunnilla
on puhe- ja danioikeus yhtiokokouksessa riippu-
matta osakkaan toiminnallisista suhteista Valioon.
Yhtiokokous hyvaksyy tilinpaatdksen, paattaa hallin-
non ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta seka valit-
see hallintoneuvoston jasenet ja tilintarkastajat.

Hallintoneuvoston tehtavana on valita Valion halli-
tus ja valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
yhtién hallintoa. Valion hallintoneuvosto muodos-
tuu maidontuottajista tai heidan aviopuolisoistaan
siten, ettd maan eri osat tulevat hallintoneuvostossa
edustetuiksi mahdollisuuksien mukaan. Yhtiékokous
valitsee hallintoneuvoston jasenet kolmeksi vuodeksi
kerrallaan.

Valion hallintoneuvostoon kuuluu talla hetkellad 27
jasenta. Heista 23 on maitotilayrittdjia ja nelja Valion
henkildstdn edustajia. Hallintoneuvoston jasenet kuu-
luvat niihin viiteen osuuskuntaan, jotka toimittavat
maidon Valiolle. Valiolla ei ole riippumattomia hallinto-
neuvoston jasenia. Hallintoneuvoston jasenista naisia
on talla hetkellad 18 prosenttia ja miehia 81 prosenttia
(5 naista ja 22 miesta).

Hallitus nimittaa Valion toimitusjohtajan ja hanen esi-
tyksestaan Valion johtoryhman jasenet. Hallitus valvoo
Valion operatiivisen johdon toimintaa ja liiketoimintaa
ilman omistajaroolia. Vuonna 2024 Valion hallituk-
sessa oli nelja jasentd, jotka olivat kaikki maitotilayrit-
tajia. Valiolla ei ole riippumattomia hallituksen jasenia.
Vuoden 2024 hallituksen jasenista 100 prosenttia oli
miehia.

Hallituksella on kokonaisuutena laaja-alainen kokemus
hyvasta hallintotavasta seka syvallista osaamista ja
kokemusta meijerialasta. Hallituksen jasenilla on myos
kokemusta hallitustydskentelysta ja muista Valion
ulkopuolisista luottamustoimista.

Joulukuussa 2024 Valion hallitukseen valittiin kaksi
uutta jasentad 1.1.2025 alkaen: Satu Pulkka ja Matti
Leikkanen. Samalla Sauli Lahteenmaki luopui hallituk-
sen jasenyydesta. Valio-konsernin hallitukseen kuu-
luvat ndin maanviljelija Vesa Kaunisto Vetelista (halli-
tuksen puheenjohtaja), maanviljelija Pentti Suokannas
Askolasta, maanviljelija Jarno Kamarainen Kiuruvedelt3,
maanviljelija Matti Leikkanen Sastamalasta ja maanvil-
jelija Satu Pulkka Vieremalta.
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Valion johtoryhma vastaa liikketoiminnan paivittaisesta
johtamisesta ja kayttaa toiminnallista paatdsvaltaa.
Vastuu yhtién liiketoiminnasta ja konsernin yhteisista
palveluista on jaettu johtoryhman jasenten kesken.
Vuonna 2024 johtoryhman jasenista 43 prosenttia on
naisia ja 57 prosenttia miehia (3 naista ja 4 miestad).

People-toimintoa johtaa Senior Vice President Katja
Lindholm, joka raportoi toimitusjohtajalle.

Valio-konsernin johtoryhmalla on kokonaisuutena
laaja-alainen kokemus kansainvalisesta liiketoimin-
nasta, johtamisesta ja hyvasta hallinnosta elintarvi-
keteollisuudessa. Usealla johtoryhman jasenelld on
kokemusta myds muilta toimialoilta ja hallitustydsken-
telysta seka muista Valion ulkopuolisista luottamus-
toimista. Johtoryhman jasenilla on laaja-alaista osaa-
mista ja kokemusta kestavyys- ja vastuullisuusasioiden
johtamisesta seka niihin liittyvien riskien ja mahdolli-
suuksien arvioinnista.
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VALION HALLITUS VUONNA 2024

VESA KAUNISTO
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

maanviljelija, Veteli
Hallituksen jasen alkaen 2013,
puheenjohtaja alkaen 2015

KOULUTUS
Maatalous- ja metsatieteiden maisteri,
agronomi

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA

LUOTTAMUSTEHTAVAT

 Maitotilayrittdja vuodesta 1994 alkaen

e Osuuskuntien Keskusjarjestd Pellervon
hallituksen jasen 2017-

e Hilla Group Oyj hallituksen
puheenjohtaja 2020- (jasen 2018-)

* Useita muita luottamustehtavia
osuuskuntien ja maatalousyhdistysten
hallinnossa vuodesta 1996 alkaen

SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA

PENTTI SUOKANNAS
HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

maanviljelija, Askola
Hallituksen jasen alkaen 2015

KOULUTUS
Maanviljelysteknikko

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA

LUOTTAMUSTEHTAVAT

 Maitotilayrittdja vuodesta 1988 alkaen

 Askolan Osuuspankin hallituksen jasen
yli 20 vuoden ajan

JARNO KAMARAINEN
HALLITUKSEN JASEN

maanviljelija, Kiuruvesi
Hallituksen jasen alkaen 2017

KOULUTUS
Maatalous- ja metsatieteiden maisteri,
agronomi

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA

LUOTTAMUSTEHTAVAT

* Maitotilayrittdja vuodesta 1997 alkaen

e Valion hallintoneuvoston jasen
2010-2016

* Valion eldkekassan ja Keskinaisen
Vakuutusyhtion hallituksen jasen 2024-,
hallituksen puheenjohtaja 2025-

e Useita muita luottamustehtavia
osuuskuntien ja maatalousyhdistysten
hallinnossa vuodesta 1998 alkaen
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SAULI LAHTEENMAKI
HALLITUKSEN JASEN

maanviljelija, Rusko
Hallituksen jasen alkaen 2007

KOULUTUS
Maanviljelysteknikko

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA

LUOTTAMUSTEHTAVAT

* Maitotilayrittdja vuodesta 1983 alkaen

* Valion eldkekassan ja Keskinaisen
Vakuutusyhtién hallituksen
puheenjohtaja 2013-2024

e Valion hallintoneuvoston jasen
2002-2006

e Useita muita luottamustehtavia
osuuskuntien, maatalousyhdistysten,
Ruskon kunnan ja Turun Seudun
Osuuspankin hallinnossa vuodesta 1980
alkaen

8
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VALION JOHTORYHMA VUONNA 2024

ANNIKKA HURME JYRI VIRRANTUOMI ELLI SILTALA JUHA PENTTILA

TOIMITUSJOHTAJA TALOUSJOHTAJA (CFO) JOHTAJA, CORE BUSINESSES AND HOME MARKETS JOHTAJA, OPERATIONS

Johtoryhman jasen alkaen 2004 Johtoryhman jasen alkaen 2018 Johtoryhman jasen alkaen 2016 Johtoryhman jasen alkaen 2018

Valio Oy:ssa vuodesta 1989 Valio Oy:ssa vuodesta 2018 Valio Oy:ssa vuodesta 2001 Valio Oy:ssa vuodesta 1992

KOULUTUS KOULUTUS KOULUTUS KOULUTUS

Elintarviketieteiden maisteri Kauppatieteiden maisteri Kauppatieteiden maisteri Meijeriteknikko

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT

e Valio Oy:n toimitusjohtaja 10/2014- e Oras Group, talousjohtaja (CFO) 2017-2018  Useita johtotehtavia Valiolla liittyen mm. e Johtotehtavissa vuodesta 2008 alkaen, mm.

e Yli 30-vuotisen Valio-uransa aikana tydskennellyt e Fiskars, Senior Vice President, Finance 2011-2017 Suomen myyntiin, ulkomaisten tytaryhtididen tehtaanjohtaja, Supply Chain Management
mm. markkinoinnin, tuoteryhmien ja myynnin e Tata ennen useita taloushallinnon hallituksen puheenjohtajan rooliin seka eri -kehitysjohtaja, tietohallintojohtaja seka Operations-
tehtavissa johto- ja asiantuntijatehtavia vuodesta 1993 liiketoimintojen johtamiseen toiminnon johtaja

e Apetit Oyj:n hallituksen jasen 04/2017- alkaen alkaen e Ruokatieto ry:n hallituksen puheenjohtaja 2023 e Ennen vuotta 2008 useissa eri asiantuntija- ja

e ETL:n hallituksen jasen 01/2015 alkaen alkaen, hallituksen jasen 2019 alkaen esihenkilétehtavissa
(pj 2019-2024) e Turun yliopistosaation hallituksen jasen 2021- e Valionova Oy, hallituksen puheenjohtaja

e Valion Eldakekassan ja Valion Keskinaisen 2024 e Suomen Lantakaasu Oy, hallituksen jasen
Vakuutusyhtién hallitusten varapuheenjohtaja e Suomen kulttuurirahaston kannatusyhdistyksen
2018 alkaen johtokunnan jasen 2018-2024

e Suomen messusaation hallituksen jasen e Profeel Oy, hallituksen jasen 2024-

01/2024 alkaen
e Sydantutkimussaatiéon hallituksen jasen

11/2018 alkaen



VALION JOHTORYHMA

TUOMAS SALUSJARVI
JOHTAJA,
GROWTH BUSINESSES AND R&D

Johtoryhman jasen alkaen 2014
Valio Oy:ssa vuodesta 2007

KOULUTUS
Filosofian tohtori

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT

 Useita johtotehtavia Valiolla vuodesta 2011
alkaen, vastuualueina mm. kansainvalinen vienti,
kasvuliiketoiminta, T&K, tuoteryhmat ja brandi
seka liiketoiminnan kehitys

e Ennen Valiota kymmenkunta vuotta erilaisia
tehtdvida muualla elintarviketeollisuudessa

e Linkosuo Oy, hallituksen jasen 12/2023-

e Suomen Lantakaasu Oy, hallituksen
puheenjohtaja 05/2023-

e Oddlygood Oy, hallituksen puheenjohtaja 1/2021-

e Pro Luomu ry, hallituksen jasen 2015-2021

e HKScan Oyj, hallituksen jasen 2017-2018

e Profeel Oy, hallituksen jasen 2024-

YLEISET TIEDOT YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA

MARIANNE TAMMELA
JOHTAJA,
STRATEGY & INNOVATION

Johtoryhman jasen alkaen 2021
Valio Oy:ssa vuodesta 2019

KOULUTUS
Kauppatieteiden maisteri

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT

e Konserni- ja johtoryhmavastuu Valion strategia-
ja iInnovaatiotoiminnoista, minka lisaksi vastuussa
PROfeel®-liiketoiminnasta Valion Profeel Oy
-tytaryhtién toimitusjohtajana

* Useita johtotehtavia Valiolla vuodesta 2019
alkaen, vastuulla mm. People-toiminto,
strategiatoiminto, innovaatiotoiminto ja
turvallisuus

e Valmet Oyj, johtaja, 2016-2019

e Erilaisia asiantuntija- ja esihenkilétehtavia Valio
Oy:ssa vuosina 2009-2016

e Oddlygood Oy, hallituksen jasen 2022-

ISMO NIKKOLA
JOHTAJA,
BRAND, SUSTAINABILITY AND COMMUNICATIONS

Johtoryhman jasen alkaen 2023
Valio Oy:ssa vuodesta 2022

KOULUTUS
Kauppatieteiden maisteri

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT

e Valion globaali brandijohtaja 2022-2023

 Avidly varatoimitusjohtaja ja strategiajohtaja
2015-2022

e Aikaisemmin useita markkinoinnin ja myynnin
tehtavia Huhtamaki Oyj, Leaf, Oy Gustav Paulig
Ab ja Fazer Leipomot Oy seka strategiatehtavia
eri mainostoimistoissa

 Marketing Finland, hallituksen jasen 2023-

* Profeel Oy, hallituksen jasen 2024-
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VALION HALLINNON ROOLI
VASTUULLISUUSVAIKUTUSTEN, -RISKIEN JA
-MAHDOLLISUUKSIEN HALLINNASSA

Valion johtoryhma valvoo yhtién vastuullisuusvaiku-
tuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia ylatasolla. Valion
johtoryhmassa vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja hallintaprosessista vastaa Valion bran-
distd, vastuullisuudesta ja viestinnasta vastaava joh-
taja. Hallintaprosessin toimeenpanosta vastaa Valion
ESG-johtaja.

Valion johtoryhma on hyvaksynyt olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet ja niilden maarittamisessa
kaytettavan raja-arvon.

Vuodelle 2025 perustetaan hallituksen ESG-toimikunta,
joka valmistelee hallituksen vastuullisuuskatselmoinnit
ja esikasittelee olennaisuusarvioinnin tuloksen. ESG-
toimikuntaan kuuluu kaksi hallituksen jasenta seka
Valion brandista, vastuullisuudesta ja viestinnasta vas-
taava johtaja ja Valion ESG-johtaja. Lisaksi hallitus ja
johtoryhma hyvaksyvat olennaisuusarvioinnin katsel-
moinnin tuloksen ja vastuullisuusraportin sisallon.

Kukin johtoryhman jasen vastaa tunnistettujen vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta omalla
vastuualueellaan. Lisaksi johtoryhman jasen vastaa
olennaisiin aiheisiin liittyvista toimintaperiaatteista ja
niiden viemisesta kaytantdédn. Valion johtoryhman jase-
net hyvaksyvat myds omalla vastuullaan oleviin olen-
naisiin atheisiin liittyvat tavoitteet, maarittavat niihin
tarvittavat resurssit ja seuraavat niiden edistymista.

Riittava kestavyystiedon saatavuus ajankohtaisista ja
olennaisista kestavyysaiheista hallitukselle ja johto-
ryhmalle varmistetaan vastuullisuuden hallintomallin

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

mukaisesti ja tarvittavilla koulutuksilla. Valion johto-

ryhma varmistaa, etta Valion organisaatiossa on saa-
tavilla riittavat ja osaavat resurssit olennaisiin kesta-

vyysaiheisiin liittyen.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMISTAPAHTUMAT GOV-2

VASTUULLISUUDEN HALLINTOMALLI

Valio on maarittanyt vastuullisuuden hallintomallin.
Hallituksen ESG-katselmointi ja Valion johtoryhman
Sustainability Forum pidetaan kaksi kertaa vuodessa.
Naissa valvotaan vastuullisuusperiaatteiden ja huolelli-
suusprosessien toimivuutta, seurataan vastuullisuusta-
voitteiden edistymista ja kasitelldaan ajankohtaisia kes-
tavyysaiheita. Valion johtoryhmalle pidetaan erillinen
johdon katselmus HSEQ-aiheista ja niihin liittyvista
johtamisjarjestelmista kerran vuodessa. Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet huomioidaan
vhtidn strategiassa strategiaprosessin mukaisesti.

Vuoden 2024 aikana Valion johtoryhmassa kasiteltiin
MuuUN Muassa seuraavia olennaisia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia: kestavyyslainsaadanndén muutok-
set, Valion ilmasto-ohjelma, HSEQ ja elintarviketurval-
lisuuden hallinta, tydntekijéiden hyvinvointi ja hankin-
taketjun poikkeamien hallinta.

VASTUULLISUUDEN PAIVITTAINEN
JOHTAMINEN

Jokaisella olennaisista aiheista vastaavalla toiminnolla
ja henkildlla on vastuu naihin liittyvista toimintaperi-
aatteista, tavoitteista ja toimenpiteista.

Vastuullisuustydn sisaisesta johtamisesta, koordi-
noinnista ja yhteisty®sta vastaa Valion ESG-johtaja.

Olennaisten aiheiden ymparille on maaritelty Valion
asiantuntijoista koostuvia yhteistyéryhmia, jotka
kokoontuvat saanndllisesti seka jakavat tietoa ja
edistavat aiheita matriisissa. Matriisissa toimivat
ESG-tydryhmat on muodostettu ymparistdn (envi-
ronment), sosiaalisen vastuun (social) ja hyvan hallin-
totavan (governance) aiheiden ymparille.

JOHDON KANNUSTINJARJESTELMAT
GOV-3, E1-GOV 3

Valion johtoryhman palkitsemisessa on kaytdssa seka
lyhyen aikavalin kannustinohjelma (STI, short term
incentive) ettad kolmen vuoden kannustinohjelma,
jossa maaritellaan pitkan aikavalin tavoitteet (LTI,

long term incentive). Valion hallitus vahvistaa jokai-
sen vuoden alussa kyseisen vuoden mittarit ja kriteerit
ylimman johdon ohjaavalle palkitsemiselle. Samassa
yhteydessa hallitus vahvistaa edellisen vuoden mitta-
reiden toteumat ja toteumien perusteella maksettavat
palkkiot.

Vuonna 2024 vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita oli-
vat maitotuoton kasvattaminen, kestavan tuotannon
edistaminen Food 2.0 -hankkeiden kautta ja resurssi-
tehokkuutta parantamalla seka tydturvallisuuden var-
mistaminen. Tavoitteet koskevat kaikkia johtoryhman
jasenia. Toimitusjohtajan palkitsemismallissa lyhyen
tahtaimen tavoitteet ja niiden painoarvot poikkeavat
hieman muusta johtoryhmasta.

MAITOTUOTTO

Maidosta maksettavan hinnan kautta Valiolla on olen-
naisia vaikutuksia maidontuottajien riittaviin tuloihin.
Valion liikketoiminnan menestysta ei mitata perintei-
sella lilkevoiton maarallg, silla voiton sijaan Valio mak-
simoi osuuskunnille maksamaansa maidon tilityshin-
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taa. Valion tehtavana on luoda maitotiloilta saadulle
maidolle paras mahdollinen maitotuotto. Tama vaikut-
taa maidon tilityshintaan eli siihen, paljonko Valiolla on
varaa maksaa maidosta osuuskunnille. Osuuskunnat
puolestaan maksavat tuottajille tuottajahinnan, jonka
osuuskunnat paattavat itsenaisesti.

Maitotuotto on osa jokaisen valiolaisen, myds ylimman
johdon, ohjaavaa palkitsemista.

KESTAVA TUOTANTO

Food 2.0 -hankekokonaisuuden edistaminen
Yhtena kaytanndn tekona Valio on kaynnistanyt laa-
jan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeen, Food
2.0:n. Sen tavoitteena on luoda Suomeen luontovii-
sas ruokajarjestelma, jossa kasvua, kannattavuutta ja
lisdarvoa rakennetaan kestavan tuotannon pohjalta.
Teemoina hankkeissa ovat muun muassa uudistava vil-
jely, kiertotalous ja resurssitehokkuus. Food 2.0 on osa
johdon ilmastonmuutokseen liittyvaa palkitsemista.
Lue lisdd Food 2.0 -hankekokonaisuudesta.

#2025 Maitoraaka-ainehavikin vahentaminen
Johdon pitkan aikavalin kannustinohjelmassa (LTI)
on huomioitu myds resurssitehokas tuotanto. Siihen
pyritaan erilaisilla hankkeilla ja konkreettisilla toimilla,
kuten maitoraaka-ainehavikkia vahentamalla.

Tyoturvallisuus

Lisaksi johdon pitkan aikavalin kannustinohjelmassa
(LTI keskitytaan vahentamaan konsernin tydtapatur-
mien maaraa ja varmistamaan jokaiselle tydntekijalle
turvallinen tydymparisto.



YMPARISTO
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DUE DILIGENCE -PROSESSI GOV-4

DUE DILIGENCE -PROSESSIN
KESKEISET OSATEKIJAT

Due diligence -prosessin sisallyttaminen
hallintoon, strategiaan ja
liiketoimintamalliin

KOHDAT
VASTUULLISUUSRAPORTISSA

Vastuu olennaisuusarvioinnin perusteella maariteltyjen olennaisten
aiheiden hallinnasta on Valion johtoryhmalla ja sen alaisuudessa
toimivilla johtotiimeilla.

Olennaiset aiheet huomioidaan strategiaprosessin mukaisesti ja ne
sisallytetaan tata kautta lilketoimintamalliin.

Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa

Valio osallistaa vaikutusten kohteena olevia sidosryhmia
olennaisuusarvioinnin tulosten katselmoinnin lisaksi useissa muissa
vaiheissa.

Lue lisdad kohdasta SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset.

Ihmisiin ja ymparisté66n kohdistuvien
kielteisten vaikutusten tunnistaminen ja
arviointi

Ihmisiin ja ymparistdon kohdistuvat kielteiset vaikutukset tunnistetaan ja
arvioidaan olennaisuusarvioinnin osana. Lue lisaa kohdasta

IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Toimien toteuttaminen ihmisiin ja
ymparistodn kohdistuviin kielteisiin
vaikutuksiin puuttumiseksi

Olennaisiin kielteisiin vaikutuksiin puuttuvat toimet maaritellaan Valion
vastuullisuuden painopistealueiden tai erillisten toimintokohtaisten
kehitysohjelmien kautta. Toimenpiteita on kuvattu tarkemmin jokaisen
olennaisen aiheen yhteydessa.

Toimien tuloksellisuuden seuranta

Toimien tuloksia seurataan osana toimien toteutusta, tavoitteiden
seurannan yhteydessa ja olennaisuusarvioinnin katselmoinnin kautta.

RISKIENHALLINTA JA SISAINEN
VALVONTA GOV-5

Valion liikketoiminnan, prosessien ja tietojarjestelmien
jatkuvuus on tarkeasg, silla olemme merkittava maidon
vastaanottaja seka elintarvikkeiden valmistaja ja jake-
lija. Huolehdimme, etta paivittainen toimitusvarmuu-
temme asiakkaille on korkealla tasolla ja samalla tur-
vaamme osaltamme valtakunnallista huoltovarmuutta.

Valion riskienhallinnan keskidssa ovat elintarviketur-
vallisuus, tydturvallisuus ja tuotteiden seka toiminnan
laatu. Nailla osa-alueilla onnistuminen on tarkeaa niin
kuluttajia kuin Valion asiakasyrityksia koskevien hen-
kildvahinkojen ja vastuuriskien valttamiseksi. Valion
Sisainen valvonta pyytaa saannodllisesti yrityksen ris-
kienhallintatiimin nakemysta tarkastukseen otetta-
vista asioista, jotka ovat nousseet yrityksen liiketoi-
mintariskien hallintaprosessista (ERM, Enterprise Risk
Management).

RISKIENHALLINTAJARJESTELMA

Valion riskienhallinnan periaatteet perustuvat COSO
ERM- ja ISO 31000 -standardeihin. Riskit luokitellaan
hallituksen hyvaksyman konsernin riskienhallintapolitii-
kan mukaisesti strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin
tai vaatimustenmukaisuus- eli compliance-riskeihin.
Vuosittaisen riskienhallintaprosessin tavoitteena on
tunnistaa, arvioida ja hallita Valion liiketoimintatavoit-
teiden saavuttamista uhkaavia merkittavimpia riskeja.
Riskien vaikuttavuutta ja todennakodisyytta arvioi-
daan kolmen eri osa-alueen avulla. Nama osa-alueet
ovat taloudellinen vaikutus, operatiivinen vaikutus ja
vaikutus maineeseen. Riskienhallinta on organisaa-
tion kaikkien toimintojen vastuulla ja sita tukee Risk
Management Office (RMO) -tiimi. Kokonaisvastuu riski-
enhallinnasta on Valion johtoryhmalla. Riskienhallinnan
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linjauksista vastaa Valion hallitus. Valion strategia-
tydssa tutkitaan riskien lisaksi myds mahdollisuuksia.

KESTAVYYTEEN LIITTYVAT RISKIT

JA NIIDEN HALLINTA

Kestavyysnakdkulmasta Valio on tunnistanut keskeisim-
miksi riskeikseen kayttohyddykekustannusten nousun,
tydntekijéiden jaksamiseen liittyvat ongelmat, arvoket-
jun mainehaitat ja lisdantyvat saan aariolosuhteet. Valio
hallitsee naita riskeja optimoimalla energiaportfoliotaan,
tukemalla tydntekijdidensa hyvinvointia ja jaksamista,
edellyttamalla kumppaneiltaan sitoutumista Code of
Conduct -periaatteisiinsa ja varautumalla saan aariolo-
suhteiden vaikutuksiin. Valio ottaa rahoitusstrategias-
saan huomioon rahoituksen hankintaa koskevat, mah-
dollisesti lisdantyvat vastuullisuusvaatimukset.

Katselmoimme kestavyysaiheisiin liittyvat ris-

kit ja mahdollisuudet osana olennaisuusarviointia.
Olennaiset taloudelliset riskit kirjataan Valion ERM-
riskienarviointijarjestelmaan, johon maaritelldan

riskin omistaja Valion johtoryhmalaisille raportoivien
henkildiden tasolla ja riskiin liittyvat hallintatoimet
omistajineen. Olennaiset riskit huomioidaan valittaessa
sisaisen valvonnan vuosisuunnittelun yhteydessa sisai-
sen tarkastuksen kohteita. Valvonnan tuloksena koos-
tetaan havainnot ja korjaustarpeet auditoiduille orga-
nisaation toiminnoille. Toiminnot vastaavat korjaavien
toimenpiteiden toteutuksesta.

Valion RMO-tiimi raportoi ERM-jarjestelmasta saatujen
tietojen perusteella Valion johtoryhmalle ja hallituk-
selle vuosittain yrityksen merkittavimmista riskeista ja
niihin liittyvistd muutoksista. Myds sisdaisen valvonnan
tuloksista raportoidaan hallitukselle ja johtoryhmalle
vuosittain.
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VALION STRATEGIA,
LIIKETOIMINTAMALLI JA
ARVOKETJU 5BM-1

LIIKETOIMINTAMALLI

Valion omistaa osuuskuntien kautta noin 3 200
suomalaista maitotilaa. Valio on Suomen johtava
maito- ja ruokatalo ja Suomen suurin elintarvikkei-
den viejq, joka valmistaa ja myy maito- ja kasvipoh-
jaisia tuotteita ja toimii tukkukaupassa. Valio valmis-
taa Suomessa tuotteita 13 tehtaassa ympari maan.
Lisaksi Valiolla on kaksi tehdasta Virossa ja myynti-
konttorit Ruotsissa, Kiinassa ja USA:ssa. Valio omis-
taa 50 prosenttia Suomen Lantakaasu Oy:sta, jonka
tavoitteena on edistaa kiertotaloutta tuottamalla bio-
kaasua maitotilojen lannasta ja maatalouden sivuvir-
roista. Yhtién toinen omistaja 50 prosentin osuudella
on St1 Biokraft AB.

Valio vie kuluttaja- ja teollisuustuotteita noin 50
maahan toimittaen esimerkiksi voita ja maitojau-
heita elintarviketeollisuuden kayttdé6n ja valipaloja,
juustoja seka kasvipohjaisia tuotteita kuluttajille.
Valion vienti kattaa noin 25 prosenttia koko Suomen
elintarvikeviennista.

Tydsuhteisten tydontekijdéiden maara maantieteel-
listen alueiden mukaan on luettavissa kohdasta
Henkildstdn maara S1-6.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

VALIO-KONSERNIN LIIKEVAIHTO
TUOTERYHMITTAIN 2024

. Tuoremeijerituotteet 39,6 %

‘ Ravintorasvat 20,1 %
Juustot 17,8 %
@ .Jauheet10,2%

Muut 12,2 %

VALIO-KONSERNIN LIIKEVAIHTO
ALUEITTAIN 2024

\

o

Suomi 65,2 %

EU 23,8 %
USA 3,2 %

Aasia 6,7 %

Muut maat 1,2 %

STRATEGIA

Valion visio on olla johtava maito- ja ruokatalo, joka
tarjoaa rakastetut brandit ja innovatiiviset ratkaisut.
Yhtién arvot ovat asiakaskeskeisyys, vastuullisuus,
uudistuminen ja yhteisty®, ja sen missio on toimia
paremman elaman palveluksessa. Valion tarkein voi-
mavara ovat sitoutuneet ja osaavat valiolaiset, jotka
toteuttavat yhtidn strategiaa paivittaisessa tydssaan.

Valion omistajastrategian mukainen tehtava on
mahdollistaa maitotilayrittdjien elinkeino maan eri
osissa. Tavoitteena on maksaa maitotiloille parhaiden
eurooppalaisten osuustoiminnallisten meijeriyritysten
tasoista tuottajahintaa. Tuottajahinta maksetaan mai-
totilayrittajille osuuskuntien kautta. Valion ylin johto
ja eri toiminnot paivittavat ja toteuttavat strategiaa
vhteistydssa. Strategian hyvaksyy Valion hallitus.

VALION ARVOKETJU

Valion arvoketjussa on monta vaihetta, jotka vaikut-
tavat ihmisten, ymparistdn ja eldinten hyvinvointiin.
Valion arvoketjuun liittyva vastuullisuustyd pohjautuu
siita tunnistettuihin, Valiolle olennaisiin aiheisiin.

Valion omistaa yhteensa 13 osuuskuntaa. Naista viisi
on Valion hankintaosuuskuntia, jotka toimittavat
maidon Valiolle. Useimpien Valion tuotteiden paaraa-
ka-aine on maito, minka lisaksi tuotteissa kaytetaan
useita muita raaka-aineita. Valiolla on 13 tehdasta
Suomessa ja kaksi Virossa. Tuotantolaitokset ovat eri-
koistuneet eri tuotteiden valmistamiseen. Tehtaissa ja
varastoissa vastuulliseen toimintaan kuuluu ihmisista
ja ymparistdsta huolehtiminen, resurssitehokkuus seka
toiminnan ja tuotteiden elintarviketurvallisuuden ja
laadun varmistaminen. Valio huolehtii ruoan toimitus-
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varmuudesta ja saatavuudesta, kehittaa ravitsemusta,
hyvinvointia ja terveytta edistavia tuotteita ja ruokare-
septejq, tarjoaa koti- ja ammattikeittidille tietoa ravit-
semuksesta sekd markkinoi tuotteitaan vastuullisesti.
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VAIKUTUKSET

SOSIAALINEN VASTUU
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Arvoketjumme on pitka tilalta poytaan

VALION ARVOKETJUN OLENNAISET YMPARISTO- JA
IHMISOIKEUSVAIKUTUKSET

* |Imaston
lampeneminen

* Veden kulutus

 Hankintaketjun
ymparistdépaastot

e Luonnon
Mmonimuotoisuus

alkutuotanto

Kasviraaka-aineiden %

 Tybolot
* Riittavat tulot,

o Tybterveys ja -
turvallisuus

e Tasa-arvo, syrjinta ja
hairinta

« Mahdollinen
lapsity®, pakkotyd ja
siirtotydntekijéiden
kaytto.

e Toimittajien ja

vhteistyd-kumppanien
paastot ja luonnon
resurssien kulutus

Raaka-aineiden ﬁ%
jalostus

Tyodolot
Riittavat tulot,

Tydterveys ja -
turvallisuus

Tasa-arvo, syrjinta ja
hairinta

Mahdollinen
lapsity®, pakkotyd ja
siirtotydntekijéiden
kaytto.

Maidon
tuotanto

lImaston
lampeneminen

Vesistdjen
rehevdityminen

Luonnon
monimuotoisuus

Tybterveys ja -
turvallisuus

Riittavat tulot

Jaksaminen ja
hyvinvointi

Tyodolot

Siirtotyodntekijdéiden
kayttd

Sukupuolten valinen
tasa-arvo

Svyrjinta ja hairinta

» Kuljetusten paastodt

Kayttshyddyk- @S
keet ja palvelut g‘g

 Tydolot
e Riittavat tulot,

o Tybterveys ja -

turvallisuus

* Tasa-arvo, syrjinta ja

hairinta

e Mahdollinen

pakkotyd ja
siirtotyontekijdiden
kaytto.

* [Imaston
lampeneminen

* Luonnonvarojen ml.
veden kulutus

e Havikki

Omat
toiminnot

* Tydolot

* Tybterveys ja -
turvallisuus

* Tasa-arvo,
yhdenvertaisuus

* Koulutus ja taitojen
kehittaminen

Asiakkaat ja e
kuluttajat oy
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* Pakkausjatteet
e Ruokahavikki

Elintarviketurvallisuus

Tuotteiden
terveysvaikutukset

Tuotteiden saatavuus ja
huoltovarmuus

Vastuullinen
markkinointi ja viestinta
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VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUEET

JA TAVOITTEET

Valio-konsernin vastuullisen liiketoiminnan painopis-
tealueet perustuvat sen liiketoiminta- ja omistaja-
strategiaan seka olennaisuusarviointiin. Vastuullisen
liilketoiminnan painopistealueet maarittavat asiat,
joihin Valion vastuullisuustyd ja -tavoitteet keskitty-
vat. Painopisteet tarkastetaan olennaisuusarvioinnin
katselmuksen jalkeen. Niiden mahdolliset muutostar-
peet koordinoi ESG-johtaja, ja ne hyvaksytaan Valion
johtoryhmassa.

Painopisteisiin liittyvat tavoitteet maaritellaan niista
vastaavassa toiminnossa. Tavoitteet hyvaksyy toimin-
toa johtava Valion johtoryhman jasen. Painopisteiden
lisaksi tavoitteet linkittyvat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin.

Jokaisella Valion maayhtidélla ja Valion tukkuliike-
toiminnalla on omat vastuullisen liiketoiminnan pai-
nopistealueensa ja tavoitteensa, jotka perustuvat
Valio-konsernin painopistealueisiin ja huomioivat maa-
vhtididen erityispiirteet.

Valion yritysasiakkaat (vahittaiskauppa, tukkuasiak-
kaat, teollisuusasiakkaat) ja kuluttajat vaativat ene-
nevissa maarin kestavia ratkaisuja ja tuotteita kai-
killa markkinoilla. Vastuullisuuden painopisteidensa
kautta Valio keskittyy edistamaan koko arvoketjunsa
kestavyytta seka Valiolle olennaisia ja sidosryhmille
merkittavia kestavyysaiheita. Tallaisia ovat esimer-
kiksi hiilineutraali maitoketju, ymparistdviisaat pak-
kaukset ja tuotannon resurssitehokkuus, terveytta
ja hyvinvointia edistavat tuotteet seka innovatiiviset
kiertotalousratkaisut.

HYVA HALLINTOTAPA

UUDISTAVA MAATALOUS JA
RESURSSITEHOKKUUS

<+

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

VASTUULLISEN LIIKETOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Hiilineutraali maitoketju
2035 ja luontotyd
maitotiloilla

Eldinten hyvinvointi

Ymparistoviisaat
pakkaukset ja
tuotannon
resurssitehokkuus

VASTUULLISESTI TUOTETTU

TURVALLINEN RUOKA

<+

Vastuulliset toimitusketjut
ja maitotilojen
elinvoimaisuus

Terveytta ja hyvinvointia
edistavat tuotteet

Turvallinen hyvan mielen
tydpaikka

KESTAVA
RUOKAJARJESTELMA

+ Arvonluonti suomalaiselle
raaka-aineelle ja tydlle

+ Ruoan omavaraisuus ja
huoltovarmuus

+ Innovatiiviset
kiertotalousratkaisut
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VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEISIIN LIITTYVAT TAVOITTEET JA AVAINMITTARIT 2024
YLATASON TAVOITE ESRS
(Yhteys SDG-tavoitteeseen) VERTAILUVUOSI TAVOITEVUOSI MITTARI KPI-MITTARIN TULOS 2024 STATUS STANDARDI
Hiilineutraali maidon arvoketju 2019 2035 Valion ilmasto-ohjelman eteneminen (paastdjen prosentuaalinen vahenema ilman Paastdévahennys 21 % 2019-2024 Aikataulussa E1
vuoteen 2035 mennessa ja hiilensidontaa) (2023: paastdévahennys 12 % 2019-2023)
luontotyd maitotiloilla Imasto-ohjelma ei sisalla seuraavia paastdotyyppeja: tukkutuotteet,
padaomainvestoinnit, myytyjen tuotteiden prosessointi, kayttd ja havitys
13 "HsToTEROA 2019 2030 Valion Science Based Targets -ilmastotavoitteiden eteneminen: Tavoitteesta saavutettu 32 % (paastévahennys 16 %) Aikataulussa El
Valiolaisten maitotilojen ilmastovaikutukset vahenevat 50 %. Tama tavoite koskee (2023: tavoitteesta saavutettu 9 %, paastdvahennys 5 %)
@ raakamaidon keskimaaraista hiilijalanjalkea Valion tiloilla Suomessa.
2019 2030 Valion Science Based Targets -ilmastotavoitteiden eteneminen: Tavoitteesta saavutettu 93 % (paastdvahennys 44 %) Aikataulussa El
Valion tuotantolaitosten sahkdn ja [ammon (scope 1ja 2 Suomi ja Viro) (2023: tavoitteesta saavutettu 23 %, paastdvahennys 11 %)
kasvihuonekaasupaastdja vahennetaan 47 %
2019 2030 Valion Science Based Targets -ilmastotavoitteiden eteneminen: Tavoitteesta saavutettu 100 % (paastdévahennys 32 %) Saavutettu ET
Valion maidonkeradilylogistiikan (scope 3, kategoria 4) kasvihuonekaasupaastdja (2023: tavoitteesta saavutettu 100 %, paastdvahennys 28 %)
vahennetadan 28 %
Eldinten hyvinvointi 2025 Tavoitteena luoda ja validoida eldinten hyvinvoinnin kokonaisvaltaiset 75 % projektista valmiina Aikataulussa G1
auditointikriteerit ja protokolla hyvinvoinnin mittaamiselle vuoden 2025 loppuun
MAANPAALLINEN mennessa. Hankkeessa mukana Luonnonvarakeskus, Valio Oy, Atria, HKScan,
15t . .
Snellman ja Eldinten terveys ETT ry
2024 90 % sitoutuu vapaaehtoisiin vastuullisuustoimenpiteisiin, jotka hillitsevat Valiolaisista maitotiloista 92 % sitoutui vapaaehtoiseen Saavutettu Gl
ilmastonmuutosta, tukevat luonnon monimuotoisuutta tai edistavat eldinten vastuullisuustydhon (tilanne 31.12.2024) El
hyvinvointia E2
E4
Ymparistoviisaat pakkaukset ja 2015 2025 Valion toiminnan energiatehokkuuden paraneminen 7,5 % v. 2025 mennessa 14 % (2023:13 %) Saavutettu E1
tuotannon resurssitehokkuus (verrattuna v. 2015 tasoon)
19 s 2024 2030 Uusiutuvat tai kierratetyt pakkausmateriaalit 80 % 73 % (-) Etenee ES
m 2024 2030 Uusiokdytdn raaka-aineeksi sopivat (eli kierratettavat) pakkausmateriaalit 100 % 84 % (-) Etenee ES
Terveytta ja hyvinvointia 2023 2024 Turvalliset tuotteet/ O julkista takaisinvetoa Julkisia takaisinvetoja tehtiin globaalisti 2 kpl Edellisvuoden S4
edistavat tuotteet (2023: 1 kpD tasolla
(ei sisalla Valio Aimon hankintavalikoimaa)
KESTAV
mj 2023 2024 Ravitsemussitoumusten toteutuminen (%) (Suomi) 100 % Saavutettu S4
& 2023 2024 Sydanmerkki-tuotteiden maaran kasvattaminen kotimaan valikoimassa (kpl) Uudet: 18 kpl (2023: 17 kpl) Saavutettu S4

Yhteensa: 151 kpl (2023: 138 kpl)
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YLATASON TAVOITE ESRS
(Yhteys SDG-tavoitteeseen) VERTAILUVUOSI TAVOITEVUOSI MITTARI KPI-MITTARIN TULOS 2024 STATUS STANDARDI
Turvallinen hyvan mielen 2023 2024 Sairauspoissaolojen (%) vahentaminen (Suomi) 3,7 % (2023: 4,0 %) Saavutettu S
ty6paikka . . . . . .
2023 2024 Valio Voice -henkildstokyselyn sitoutumisen tuloksessa toimialan parhaan 7,6 (2023: 8,1 Parannettavaa S
ERIARVOISUUDEN TERVEYTTAJA kymmenyksen jOUkOSSB (yll 7’9)
10 VAHENTAMINEN HYVINVOINTIA
2023 2024 Tapaturmataajuus 5 tai alle (Suomi ja Viro) 8,3 kpl/milj. tydtuntia LTIF (loss time incident frequency) Etenee S1
—M/\v (2023: 9,2 kpl/milj. tydtuntia LTIF)

Vastuulliset toimitusketjut ja 2023 2024 Code of Conduct sitoutuminen 100 % (suora hankinta Suomi) 100 % Saavutettu S2
maitotilayrittdjien hyvinvointi
Arvonluonti suomalaiselle 2023 2024 Maitotuoton kasvattaminen. 52,2 senttia litralta Etenee S2
raaka-aineelle ja tyolle (2023: 51,6 senttia litralta).

IHMISARVOISTA

TYOTAJA

TALOUSKASVUA

il
Ruoan saatavuus ja 2023 2024 Toimitusvarmuutemme on yli 99,3 % Toimitusvarmuus oli 98,6 % Suomessa. Edellisvuoden S4
huoltovarmuus (2023: 98,3 %). tasolla
Innovatiiviset 2035 Valiolaisten tilojen lannan kasittely biokaasulaitoksissa. Tavoitteena kasitella Noin 5 % tavoitteesta saavutettu. Edellisvuoden S5

kiertotalousratkaisut

2 miljoonaa tonnia valiolaista lantaa vuosittain vuoteen 2035 mennessa.

tasolla
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TULEVAISUUDEN RUOKAJARJESTELMA
Valion nakemys on, etta kestava ruokajarjestelma on
vhdistelma useita eri ruoantuotannon muotoja, kuten
kasvipohjaista ruokaa, kestavasti tuotettua maitoa

ja lihaa seka solumaatalouden innovaatioita. Nama
kaikki ruoantuotannon muodot tarvitsevat ja tukevat
toisiaan: eldintilat tuottavat esimerkiksi kasvinviljely-
tiloille lannoitteita, kasviviljelyn sivuvirroista syntyy
eldinten rehua ja elintarviketeollisuuden sivuvirroista
syntyy raaka-aineita solumaatalouden kayttéon.
Esimerkiksi Valion tehtaan tuottama laktoosi voi toi-
mia kasvualustana soluille, jotka tuottavat proteiineja
ja rasvaa.

VALION TULEVAISUUDEN
RUOKAJARJESTELMAAN LIITTYVAT
STRATEGISET TAVOITTEET JA VALINNAT:

o Kestavasti tuotettuja maito- ja kasvipohjaisia tuot-
teita kuluttajille. Tavoitteena hiilineutraali maitoketju
vuonna 2035.

 Laadukas tuote- ja ratkaisuvalikoima ammattikeit-
tidille ja ruokateollisuuden asiakkaille Valio Aimo®
-tukun kautta.

e Teollisuusasiakkaille keinoja kehittaa ravitsemusta ja
hyvinvointia tukevia tuotteita Valion erikoismaito-
jauheiden avulla. Jauheet mahdollistavat mm.
laktoosittomien, proteiinipitoisten ja vahemman so-
keria sisaltavien tuotteiden valmistamisen kuluttajil-
le mieleisistd mauista ja koostumuksista tinkimatta.

e Kasvipohjaisia tuotteita kansainvalisille kuluttaja- ja
hotelli-, ravintola- ja catering-alan asiakkaille Odd-
lygood-yhtién kautta. Oddlygood on Valion perus-
tama ja yhdessa Mandatum Asset Managementin
kanssa omistama yhtid.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

e Valion ja energiayhtid St1 Biokraftin yhteisyrityksen
Suomen Lantakaasu Oy:n mittava uusiutuvan bio-
kaasun tuotanto lannasta ja muista maatalouden
sivuvirroista.

e Valio kayttaa tuotekehitykseen, tutkimuksen ja laa-
dunvalvontaan n. 30 miljoonaa euroa vuosittain.

TUTKIMUS- KEHITYS- JA

INNOVAATIOHANKE FOOD 2.0

Valio aloitti vuonna 2024 tutkimus- kehitys- ja inno-
vaatiohanke Food 2.0:n, jossa kehitetaan tulevai-
suuden ruokajarjestelmaa ja edistetdaan Suomen
ruokaviennin kilpailukykya. Valion roolina on johtaa
hankkeen kumppaniverkoston yhteistydta ja erilaisia
tutkimus- ja kehitysprojekteja. Business Finland on
myodntanyt hankkeelle 10 miljoonan euron rahoituk-
sen ja on lisaksi varautunut rahoittamaan Food 2.0
-kumppaniverkoston hankkeita 20 miljoonalla eurolla.
Hankkeen tavoitteena oli saada mukaan vahintaan
sata ruokajarjestelmaan kytkeytyvaa kumppania vii-
den ensimmaisen vuoden aikana. Tavoite saavutettiin
jo vuoden 2024 aikana.

SIDOSRYHMIEN EDUT JA
NAKEMYKSET SBM-2, S1- ESRS 2 SBM-2,
S2- ESRS 2 SBM-2, S54- ESRS 2 SBM-3

VALION KESKEISET SIDOSRYHMAT

Valion keskeisimpia sidosryhmia ovat maitotilayrittdjat
eli Valion omistajat, henkil®6st®, asiakkaat, kuluttajat,
tavaran- ja palvelujen toimittajat seka yhteiskunnal-
liset paattajat ja vaikuttajat. Valio toimii vuorovaiku-
tuksessa paikallisten, kansallisten ja kansainvalisten
sidosryhmien kanssa. Sidosryhmien erilaisten odotus-
ten tunnistaminen ja huomioiminen ovat toiminnan
kulmakivia.

Valio pyrkii edistamaan lapindakyvyytta toiminnassaan
ja kdy vuoropuhelua laajasti eri sidosryhmien kanssa.
Yhteydenpidon tapoja ovat esimerkiksi henkilékoh-
taiset tapaamiset ja tilaisuudet, Valion verkkopalvelu

ja sosiaalisen median kanavat, kuluttajapalvelu, asia-
kas- ja omistajalehdet seka uutiskirjeet. Lisaksi Valio on
vhdessa esimerkiksi yliopistojen, tutkimuslaitosten, jar-
jestdjen ja muiden yritysten kanssa mukana erilaisissa
tutkimus- ja yhteistydhankkeissa.

IHMISET, JOIHIN VALIOLLA ON VAIKUTUKSIA
Valion omistajastrategian mukaisesti Valion tehtavana
on mahdollistaa maitotilayrittdjien elinkeino eri puolilla
maata. Valion omistavat osuuskuntien kautta suoma-
laiset maidontuottajat, jotka tuovat aanensa kuuluville
Valion hallintomallin mukaisesti. Muuhun arvoketjuun
kohdistuvien vaikutusten osalta Valio huomioi tydn-
tekijoiden nakemykset riskiperusteisesti osana toimit-
tajien hallintakaytant®jaan. Valiolla on useita kanavia
kuluttajien osallistamiseen. Lue lisda kuluttajien osallis-
tamisesta kohdasta Kuluttajakanavat S4.

Valion strategian keskidssa ovat tydntekijat. Valion tar-
kein voimavara ovat sitoutuneet ja osaavat tydntekijat,
jotka luovat kilpailuetua muihin yrityksiin verrattuna.
Valion strategia ja liikketoiminnan tavoitteet muuttuvat
kaytanndn toiminnaksi arjen vuorovaikutuksen seka
tavoite- ja kehityskeskustelujen avulla. Valiolaisten
aanta saadaan kuuluville Valio Voice -henkildstdkyse-
lyll&, jossa painotetaan Valiolle strategisesti tarkeita
asioita, kuten tydéntekijdéiden sitoutumista, terveytta ja
hyvinvointia seka Valion arvoja. Valion johtoryhmata-
solla kasitellaan keskimaarin joka toinen kuukausi orga-
nisaatioon ja henkildstdon liittyvia teemoja, joita ovat
esimerkiksi tydvoiman suunnittelu, valmentava johta-
minen, tulevaisuuden kyvykkyydet ja palkitseminen.
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SIDOSRYHMIEN VAIKUTUS
STRATEGIAPROSESSIIN

Valion strategiaprosessi perustuu elavan strategian
periaatteeseen. Se tarkoittaa, etta Valion strategiaa
ja sen ajantasaisuutta arvioidaan saanndllisesti suh-
teessa Valion ulkoiseen toimintaymparistdédn ja omiin
kyvykkyyksiin toteuttaa strategiaa. Arvioinnin yhtey-
dessa huomioidaan myés keskeisten sidosryhmien
odotukset Valion liiketoimintaa kohtaan. Strategiaa
paivitetaan saanndllisesti vastaamaan toimintaympa-
ristdsta ja sidosryhmista nousevia tarpeita. Vuoden
2024 aikana strategiaan ei ole tehty muutoksia, jotka
vaikuttaisivat Valion keskeisiin sidosryhmiin tai niiden
nakemyksiin.

Valion asiantuntijat antavat yhtién hallinto-, johto- ja
valvontaelimille sdanndllisia katsauksia taulukossa
kuvatuista Valion keskeisten sidosryhmien nakemyk-
sista ja odotuksista yhtidn kestavyyteen liittyvien vai-
kutusten osalta. Katsaukset kasitelldadn osana elinten
saanndllisia kokouksia. Lisaksi hallinto- johto- ja val-
vontaelimille jarjestetdaan sidosryhmien nakemyksiin ja
odotuksiin liittyvia koulutuksia.
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SIDOSRYHMIEN ODOTUKSET

SIDOSRYHMIEN ODOTUKSIIN VASTAAMINEN
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SIDOSRYHMIEN OSALLISTAMINEN JA VUOROVAIKUTUS

Omistajat
(osuuskunnat ja
maitotilayrittajat)

Maidon hinta

Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen
Hiilineutraali maitoketju

Eldinten hyvinvointi

Paikallinen tuotanto ja tyollisyysvaikutukset

Osuustoiminnallinen omistajastrategia

Hyva hallinto, kestdava taloudellinen toiminta ja mahdollisimman
korkea tuotto tuottajille, alkutuotannon palvelut,
hiiliviljelykoulutukset, hiilineutraali maitoketju

Osuuskunnan kokous, hallitus- ja hallinto-neuvostotydskentely,
tapaamiset, yhteistydfoorumit, tilaisuudet ja webinaarit, Valma-
intranet, Maito ja me -lehti

Tavaran- ja
palveluntoimittajat

Toimitussuhde, pitkdaikainen ja reilu kumppanuus
Toiminnan kehittaminen
Tydolosuhteet

Hankintapolitiikka ja -periaatteet, Toimittajan kilpailutus ja
hankintakaytannot

Tapaamiset ja yhteistyd, toimittajahallinnan menettelyt,
elintarviketurvallisuus ja laatuauditoinnit,
vastuullisuusarvioinnit ja -auditoinnit

Henkilosto
(nykyinen ja tuleva)

Henkildstdn hyvinvointi, tydterveys ja turvallisuus
Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvoiset mahdollisuudet
Osaamisen kehittyminen

Hyva johtaminen

Merkityksellinen ty®

Reilu palkitseminen

Code of Conduct (Tapamme toimia - One Valio)
Henkilostdstrategia, esimiestyd ja johtaminen
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Rekrytointiprosessi

Vastuullinen yrityskulttuuri

Henkildstotyytyvaisyys-kysely (Valio Voice), henkildstdinfot,
luottamushenkildt, tavoite- ja kehityskeskustelut,
rekrytointitapaamiset, tydnantajakuva-tutkimukset, Valio
Whistle -ilmoituskanava

Rahoittajat

Kestava taloudellinen toiminta, tulos ja tase
Nakemys tulevaisuudesta

Kestavyysriskien hallinta

Kasvihuonekaasujen vahentaminen (ilmastoriskit)
Ruokahavikin vahentaminen

Kestava rahoitus

Vastuullisuusohjelma

Tieteelliseen tietoon pohjautuvat paastdjen
vahentamistavoitteet (SBTi)
Vastuullisuusraportointi

Rahoittajien tapaamiset, CDP-vastaukset,
vastuullisuusraportointi

Asiakkaat

Elintarviketurvallisuus

Maidon arvoketjun hiilijalanjalki
Toimitusvarmuus

Raaka-aineiden alkuperan jaljitettavyys
Elinymparistdt ja biodiversiteetti
Ruokahavikin vahentaminen
Pakkausmateriaalit ja kiertotalous
Hyvinvointi ja ravitsemus
Tyoturvallisuus ja hyvinvointi

Vastuullisuusohjelma
Hiilineutraali maitoketju
Pakkaussitoumukset
Biodiversiteettitiekartta
Vastuullisuusraportointi

Jatkuva vuorovaikutus, tapaamiset, asiakaspalaute,
asiakastutkimukset, vastuullisuusraportointi, asiakasportaalit,
verkkosivut
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SIDOSRYHMIEN OSALLISTAMINEN JA VUOROVAIKUTUS

Kuluttajat

Ruoan laatu ja maku

Elintarviketurvallisuus

Ruoan saatavuus

Eldainten hyvinvointi, eldinperaisten raaka-aineiden eettisyys
Ruokahavikin vahentaminen

Ruoan kohtuuhintaisuus ja kotimaisuus

Raaka-aineiden tuotanto ja alkupera

Tuotteiden ilmastovaikutus

Pakkaukset ja kierratys

Terveys, hyvinvointi ja ravitsemus

Vastuullinen brandi

Innovaatiot ja tuotekehitys
Ravitsemussitoumukset
Tuotemerkinnat ja kuluttajatieto
Vastuullisuusohjelma
Pakkaussitoumukset
Vastuullisuusraportointi

Kuluttajapalvelu, kuluttajapalaute ja -tutkimukset, kuluttajatieto,
vastuullinen markkinointipolitiikka, vastuullisuusraportointi,
verkkosivut, some-kanavat

Jarjest6t (ammattiyhdistys,
kansalaisjarjestot) ja
toimialajarjestot

[Imastovaikutukset ja luonnon monimuotoisuus
Hiilineutraali maitoketju

Eldainten hyvinvointi

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Vastuulliset toimintatavat

Elintarviketurvallisuus

Taloudelliset toimintaedellytykset

Kotimainen tuotanto, toimintaymparistdn kehittaminen

Vastuullisuusohjelmatyd
Ymparistdhallintajarjestelma
Huolellisuusvelvoiteprosessi

Valion Toimittajien ja jakelijoiden Code of Conduct
ihmisoikeusarvioinnit ja auditoinnit

Edunvalvonta- ja yhteistydprosessit

Tapaamiset, yhteistydéryhmat, vastuullisuusarvioinnit, aktiivinen
osallistuminen, jasenyydet

Yhteiskunnalliset paattajat

Ruoan saatavuus, huoltovarmuus, kotimainen tydllistavyys, Hiilineutraali maitoketju,
Eldinten hyvinvointi, Ihmisoikeuksien kunnioittaminen, Vastuulliset toimintatavat,
Elintarviketurvallisuus

Vastuullisuusohjelmatyd
Ymparistdhallintajarjestelma
Huolellisuusvelvoiteprosessi
Vapaaehtoiset sitoumukset
Yhteistydprosessit

Informointi ja tapaamiset, yhteiskunnallinen uutiskirje, alueelliset
tapaamiset

Media

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja ratkaisut
Nakemykset toimialasta ja tulevaisuudesta
Avoin vuorovaikutus

Johdonmukainen, saanndllinen ja rehellinen viestinta,
asiantuntija saataville

Tiedotteet, mediatapaamiset, haastattelut, Mediadesk

Viranomaiset

Elintarviketurvallisuus, ravitsemus, elaintaudit, ymparistdvaikutukset, markkinointikaytannét

Lupien mukainen toiminta ja ennakointi

Tapaamiset, lupaprosessit, valvonta

Tutkimuslaitokset, yliopistot
ja tiedeyhteisd

Ravitsemustieto, elintarvikkeiden ymparistdvaikutukset, tiedon jakaminen, harjoittelu- ja
tydmahdollisuudet

Tutkimusyhteistyd ja tieteellisen tiedon hyddyntaminen
tuotekehityksessd, innovoinnissa ja toiminnan kehittamisessa

Yhteisty® ja osallistuminen hankkeisiin, vierailut Valiolla,
puheenvuorot, opinnaytetydt
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OLENNAISUUSARVIOINNIN
TULOS SBM-3

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tulos maarittaa Valiolle
olennaiset kestavyyden teemat yhtidn omien ihmisoi-
keus- ja ymparistdvaikutusten seka yhtiéoén kohdistu-
vien kestavyyteen liittyvien taloudellisten vaikutusten
nakoékulmasta. Lue lisaa kaksoisolennaisuusarvioinnin
toteutustavasta kohdasta Vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien hallinta IRO-1, E1- ESRS 2 IRO-1, E2- ESRS
2 IRO-1, E3- ESRS 2 IRO-1, E4- ESRS 2 IRO-1, E5- ESRS
2 IRO-1

KAKSOISOLENNAISUUSARVIOINNIN TULOS
Ruoankulutuksella ja -tuotannolla on globaalisti mer-
kittavia vaikutuksia ymparistdodn, yhteiskuntaan, elai-
miin ja ihmisiin. Ruoantuotanto perustuu luonnon
resursseihin. Valion olennaiset kielteiset vaikutukset
liittyvat naiden resurssien kuluttamiseen. Valion suu-
rimmat ilmastovaikutukset ja luonnon monimuotoi-
suusvaikutukset ovat paaosin keskipitkan ja pitkan
aikavalin vaikutuksia ja ne liittyvat maidontuotantoon.
Maidontuotannolla on myods positiivisia vaikutuksia
muun muassa luonnon monimuotoisuuteen.

Ymparistdvaikutusten lisaksi Valion toiminnalla on vai-
kutuksia ihmisiin koko arvoketjun toiminnan ja loppu-
tuotteiden kautta. Valiolaiset maitotilayrittajat tuotta-
vat noin 80 prosenttia suomalaisesta maidosta, joten
Valiolla on merkittava rooli kotimaisen ruoantuotannon
turvaamisessa ja maitotilojen elinvoimaisuuden yllapi-
dossa. Valio on myds merkittava tyollistdja Suomessa
sekda omalla toiminnallaan etta valillisesti maidontuo-
tannossa ja muussa arvoketjussaan.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tulos on avattu raportissa
tarkemmin jokaisen olennaisen aiheen yhteydessa.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA
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Kaksoisolennaisuus on raportoinnin perusta
VALION OLENNAISET KESTAVYYS-AIHEET

TOIMINNAN Elintarviketurvallisuus ja STRATEGISET
tuotelaatu
EDELLYTYKSET o PRIORITEETIT
® Lapsi- ja pakkotydn jaaaltegk(gtejan @ Henkildstdn hyvinvointi
ehkaiseminen arvoketjussa tydntekijodiden Tuotteiden saatavuus @ Hiilineutraali
tyodolot ja huoltovarmuus maidontuotanto
Ymparistdn suojelu ja

energiatehokkuus _ , o

Eettinen yrityskulttuuri ja

_ vastuulliset toimintatavat

® Vesi ® Eliinten hyvinvointi

® _uonnon moni- . e e .
muotoisuus Kiertotalous ja havikin vahentaminen
Vastuullinen markkinointi
e Korruption Tuotetiedot
ja lahjonnan
ehkadiseminen
® Asiakkaiden tietosuoja
VALVONNAN TALOUDELLISET
PIIRISSA PANOSTUKSET
| | | | |
1 2 3 4 5

VAIKUTUKSET LIIKETOIMINTAAN
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RAPORTOITAVAT STANDARDIT JA OLENNAISET KESTAVYYSSEIKAT

YLEISET TIEDOT

YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

Tunnistettujen olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien perusteella Valiolle olennaisiksi

raportoitaviksi standardeiksi tunnistettiin seuraavat:

OMA
STANDARDI OSA-AIHE TOIMINTA ARVOKETJU
ESRS E1 limastonmuutos [Imastonmuutokseen sopeutuminen X X
[Imastonmuutoksen hillinta X X
Energia X X
ESRS E2 Pilaantuminen [Iman pilaantuminen - -
Veden pilaantuminen - X
Maaperan pilaantuminen - -
Elavien organismien ja elintarvikkeiden pilaantuminen - -
Ongelma-aineet - -
Erityista huolta aiheuttavat aineet - -
Mikromuovit - -
ESRS E3 Vesivarat ja Vesi X X
Merten luonnonvarat Merten luonnonvarat - -
ESRS E4 Biologinen Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat - X
monimuotoisuus ja Vaikutukset lajien tilaan - -
ekosysteemit Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan - -
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista - -
ESRS E5 Resurssien Resurssien sisaanvirtaukset X X
kdytto ja kiertotalous Tuotteisiin tai palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset X X
Jate X X
ESRS S1 Oma tyévoima Tydolot X -
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille X -
Muut tydéhon liittyvat oikeudet - -
ESRS S2 Arvoketjun Tyodolot - X
tyontekijat Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille - X
Muut tydhoén liittyvat oikeudet - X
ESRS S3 Vaikutusten - - -
kohteena olevat yhteiso6t
ESRS S4 Kuluttajat ja Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset - X
loppukayttajat Kuluttajien ja/tai loppukayttajien henkilokohtainen turvallisuus X
Kuluttajien ja/tai loppukayttédjien sosiaalinen inkluusio - X
ESRS G1 Liiketoiminnan Yrityskulttuuri X -
harjoittaminen Vaarinkaytosten paljastajien suojelu X -
Eldinten hyvinvointi X -
Poliittinen vuorovaikutus X -
Suhteet tavarantoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot X -
Korruptio ja lahjonta X -

OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN

JA MAHDOLLISUUKSIEN VAIKUTUS
STRATEGIAAN

Valion pyrkimyksena on turvata omistajayrittdjiensa
toimeentulo ja mahdollisuudet menestya maitoti-
layrittdjina keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla seka
varmistaa, ettd suomalainen maidontuotanto sailyy
elinvoimaisena. Maitotiloilta keratylle maidolle ansai-
taan paras mahdollinen maitotuotto vastuullisella
lilketoiminnalla.

Valio pyrkii huomioimaan olennaisten vaikutusten, ris-
kien ja mahdollisuuksien nykyiset ja ennakoidut vaiku-
tukset liiketoimintamallissaan ja strategiassaan.

Valio edistda ja ratkoo ymparistd- ja ihmisoikeusvai-
kutuksiaan vastuullisuustydnsa kautta. Toimenpitei-
ta vaikutusten osalta on kuvattu raportissa jokaisen
olennaisen aiheen alla.

Taloudellisia mahdollisuuksia Valio on edistanyt
muun Mmuassa tekemalla merkittavia investointeja
Suomen Lantakaasu Oy:hyn, jonka tavoitteena on
tuottaa uusiutuvaa biokaasua lannasta, sekd Food
2.0 -tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeeseen,
jonka tavoitteena on luoda Suomeen luontoviisas
ruokajarjestelma. Lisaksi Valio tutkii ja kehittaa tuot-
teita, joiden paastdja on vahennetty eri paastdva-
hennystoimenpiteiden avulla. Vuonna 2024 Valio
lanseerasi Valio Carbo™ -kumppanuusohjelman, jon-
ka kautta teollisuusasiakkaat voivat vahentdaa oman
arvoketjunsa ilmastovaikutuksia ja paastdja osta-
malla paastdévahennyksen raaka-aineoston yhtey-
dessa. Tallaisia raaka-aineita ovat esimerkiksi Valio
Carbo® -maitojauheet ja -teollisuusvoi.

e Taloudellisia riskeja Valio hallinnoi riskienhallinta-
prosessin ja toiminnan jatkuvan kehityksen kautta.
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OLENNAISTEN RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TALOUDELLISET
VAIKUTUKSET

Valion liiketoiminta on hajautettu useaan eri liike-
toiminta-alueeseen usealle eri markkinalle kansain-
valisesti. Valio investoi aktiivisesti liiketoimintansa
kehittamiseen kestavammaksi ja panostaa nykyisten
tuotteiden, prosessien ja toimintatapojen kehitta-
miseen sekad uusien kestavien liiketoimintamahdol-
lisuuksien tutkimiseen ja kehittamiseen. Valiolla on
systemaattinen vastuullisuuden hallintomalli ja riski-
enhallintaprosessi. Yhtid arvioi saanndllisesti strategi-
ansa ajantasaisuutta ja paivittaa sita tarpeen mukaan.

Vuoden 2024 aikana Valio teki merkittavia investoin-
teja olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyviin
osa-alueisiin.

Energiatehokkuus- ja

vymparistoinvestoinnit tehtailla

Valio teki vuoden aikana energiatehokkuuteen liitty-
via merkittavia investointeja muun muassa Seinagjoen,
Turengin ja Haapaveden tehtaillaan. Seinajoella kayn-
nistettiin vuoden 2024 syksylla jauhetehtaan kui-
vausprosessin perusparannus. Uusi monitoimitorni ja
prosessin paivitys parantavat jauheiden valmistus-
prosessin energiatehokkuutta ja tuovat tehtaalle lisaa
maitojauheiden valmistuskapasiteettia. Perusparannus
valmistuu vuoden 2026 loppuun mennessa. Turengin
tehtaalla otettiin kayttd6n uusi hiilidioksidikylmalai-
tos, jolla korvattiin tehtaan vanha ammoniakkikylma-
laitos. Ammoniakin poistuminen parantaa tehtaan
turvallisuutta. Lisaksi uusi teknologia parantaa kylma-
laitoksen energiatehokkuutta. Haapaveden tehtaalla
kaynnistettiin sahkdhoyrykattilalaitoksen kayttodn-



ottohanke, joka mahdollistaa paastéttdéman energian-
tuotannon tehtaan tuotannon tarpeisiin. Uusi energia-
ratkaisu otetaan kayttdé6dn maaliskuussa 2026.

Energiatehokkuuden lisaksi Valion Seindjoen teh-
taalla on tehty merkittava investointi vesitehokkuu-
teen. Seindjoen jauhetehtaan pesukeskus uudistetaan.
Samalla modernisoidaan pesuissa kaytettavien raa-
kakemikaalien vastaanotto. Uusi pesukeskus huolehtii
jauhetehtaan pesuprosessista, kierrattaa tehtaan tuo-
tantoprosessissa kaytettavaa pesuvetta ja toimii pesu-
kemikaalien vastaanottopaikkana. Pesukeskus ottaa
pesukemikaalit talteen lahes 90-prosenttisesti, ja ne
voidaan kayttaa uudelleen. Tama vahentaa kemikaa-
lien kayttda, vedenkulutusta ja jateveden maaraa teh-
taalla merkittavasti. Uusi pesukeskus otetaan kayttdédn
vuoden 2025 loppuun mennessa.

Lisaksi Seindjoen tehtaalla otettiin vuoden 2024
aikana kayttédn kokonaan uusi laboratoriorakennus,
jossa toimii Valion aluelaboratorio. Laboratoriossa
analysoidaan jokaisen valiolaisen tilan maidon koos-
tumus ja laatu. Lisaksi laboratoriossa tehdaan kaikki
Seindjoen tehtaan tuotannon tarvitsemat analyysit.
Modernit laboratoriotilat ja -laitteet mahdollistavat
elintarviketurvallisuuden ja -laadun varmistamisen
seka elainten hyvinvoinnin edistamisen.

Yhteensa ylla mainittujen energiatehokkuus- ja ympa-
ristdinvestointien suuruus oli yli 85 miljoonaa euroa.

Kuljetuslogistiikka

Valio investoi vuoden 2024 aikana myds kuljetus-
ten paastdjen vahentamiseen. Valion Riihimaen ja
Jyvaskylan meijereihin on toukokuun alusta lahtien
kuljetettu maitoa uudella biokaasukayttdisella mai-

YLEISET TIEDOT YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA

toautolla. Nesteytetylla biokaasulla kulkevan auton
paastdt ovat 85 prosenttia pienemmat dieselilla kul-
kevaan kerailyautoon verrattuna. Valion maitoautoista
seitseman kulkee talla hetkelld biokaasulla.

Maidon hinta ja vastuullisuuslisa

Valio maksaa padosan liiketoiminnan tuotoistaan
omistajaosuuskunnille maidon hintana. Vuonna
2018 Valio alkoi maksaa osana omistajille makset-
tavaa maidon hintaa niin sanottua vastuullisuusli-
sad. Vastuullisuuslisa on korvaus maitotiloilla toteu-
tettavista vastuullisuustoimenpiteista. Valio maksoi
vastuullisuusohjelman kautta omistajayrittdjilleen
vuonna 2024 noin 50 miljoonaa euroa lainsaadan-
ndn vaatimukset ylittavista vastuullisuusohjelman
toimenpiteista.

Valion ilmasto-ohjelma
Valion ilmasto-ohjelmaan liittyvista taloudellisista vai-
kutuksista voi lukea osiosta Valion ilmasto-ohjelma E1-1.

Food 2.0

Vuonna 2024 Valio kaynnisti laajan tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiohankkeen, Food 2.0:n. Hankkeelle

on mydnnetty 10 miljoonan euron rahoitus Business
Finlandin veturiyritysten haastekilpailussa. Valio inves-
toi itse hankkeeseen 15 miljoonaa euroa hankkeen kes-
ton eli 5 vuoden aikana.

Suomen Lantakaasu Oy

Suomen Lantakaasu Oy on Valion ja St1 Biokraftin
omistama yhteisyritys, joka rakentaa parhaillaan
kahta teollisen mittakaavan biokaasulaitosta. Suomen
Lantakaasu teki syksylla paatdéksen yli 80 miljoonan
euron biokaasulaitosinvestoinnista Kiuruvedelle seka
yhdessa Atrian kanssa yli 60 miljoonan euron biokaa-
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sulaitosinvestoinnista Nurmoon. Rakenteilla olevien
biokaasulaitosten on tarkoitus valmistua vuonna 2026.
Taman lisaksi yhtidé edistaa kahta uutta laitoshanketta
Pedersdre-Kruunupyyn ja Nivala-Sievin alueilla.

Toteutuneet riskit

Ylla mainittujen investointien lisaksi kahdella olennai-
siin riskeihin liittyvalla tapahtumalla oli taloudellisia
vaikutuksia Valioon vuonna 2024. Alkukevaan sata-
malakot pysayttivat konttiliikenteen katkaisten Valion
viennin Yhdysvaltoihin ja Kiinaan neljaksi viikoksi.
Vientiin tarkoitetut tuotteet valivarastoitiin, mika
aiheutti lisdkustannuksia.

Joulukuussa Valioon kohdistui vakava tietoturva-
hydkkays, joka saatiin keskeytettya nopeasti Valion
tietoturvajarjestelmien ja -kaytantdjen avulla.
Hybdkkayksesta tehtiin ilmoitus tietosuojavaltuutetun
toimistoon ja Traficomille seka rikosilmoitus poliisille.
Valio oli yhteydessa myds tietomurron kohteena ollei-
siin ihmisiin ja ohjeisti heita siita, miten tilanteessa
tulisi toimia omien henkilbétietojensa suojaamiseksi.
Tietomurron selvitys ja sen jalkeen tunnistetut tarvit-
tavat lisasuojaus- ja kehitystoimenpiteet aiheuttavat
Valiolle lisdkustannuksia.

Kummankaan riskin toteutumisesta aiheutuneet kus-
tannukset eivat ole niin merkittavia, etta ne olisi-

vat vaikuttaneet merkittavasti Valion liiketoiminnan
tulokseen.
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YMPARISTO

YLEISET TIEDOT SOSIAALINEN VASTUU

VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTA
IRO-1, E1- ESRS 2 IRO-1, E2- ESRS 2
IRO-1, E3- ESRS 2 IRO-1, E4- ESRS 2
IRO-1, E5- ESRS 2 IRO-1, G1- ESRS 2
IRO-T

Valion kaksoisolennaisuusarviointi toteutettiin ylata-
solla koko Valio-konsernin toiminnan ja arvoketjun
nakdkulmasta vuoden 2023 lopulla taulukossa kuva-
tun prosessin mukaisesti.

Vuoden 2024 syksylla kaksoisolennaisuusarviointi kat-
selmoitiin ja yhtenaistettiin. Taman perusteella Valion
toimintaa koskeviin tunnistettuihin vaikutuksiin, riskei-
hin tai mahdollisuuksiin ei tullut olennaisia muutok-
sia. Muutoksilla el ollut vaikutusta mydskaan Valion
vastuullisuuden painopistealueisiin ja tavoitteisiin tai
raportoitaviin standardeihin ylatasolla. Katselmoinnin
perusteella muutamia kestavyysseikkoja jatettiin

pois olennaisten joukosta. Valion johtoryhma hyvak-
syi muutokset vuoden 2024 syksylla. Vuoden 2025
katselmoinnin osalta olennaisuusarvioinnin tulokset
hyvaksytaan lisaksi Valion hallituksessa.

HYVA HALLINTOTAPA

1. Arvioitavan
toimintaympariston
ja sidosryhmien
tunnistaminen

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

KAKSOISOLENNAISUUSARVIOINNIN PROSESSI

Arviointia varten maariteltiin Valion arvoketjun olennaiset vaiheet ja sidosryhmat.
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2. Valion arvoketjun
ymparisto- ja
ihmisoikeusvaikutusten
seka kestavyyteen liittyvien
liiketoimintariskien

ja mahdollisuuksien
tunnistaminen

Tunnistettiin Valion tosiasiallisia tai mahdollisia my&nteisia tai kielteisia vaikutuksia ymparistdon, ihmisiin ja yhteiskuntaan
koko arvoketjussa lyhyella, keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien (IRO) tunnistamisen pohjana toimivat olemassa olevat ihmisoikeus- ja
ymparistdvaikutusten seka riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin aineistot.

Uusia riskeja tunnistettiin aiheiden asiantuntijoiden toimesta seka yhteisessa tydpajassa.

Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet linkitettiin ESRS 1 -standardin maarittelemiin kestavyysseikkoihin.
Tunnistetuissa vaikutuksissa, riskeissa ja mahdollisuuksissa eriteltiin Valion eri liiketoiminnot tai maat, jos niiden valilla on
merkittavia eroja ja esittaminen ylatasolla vaaristaisi tuloksen tietoja.

3. Valion arvoketjun
ymparisto- ja
ihmisoikeusvaikutusten
seka kestavyyteen liittyvien
liiketoimintariskien ja
mahdollisuuksien arviointi

Vaikutusten vakavuus arvioitiin mittakaavan (scale), laaja-alaisuuden (scope) ja korjaamattoman luonteen (irremediable
character) perusteella. Mahdollisten ymparistdvaikutusten osalta huomioitiin lisaksi vaikutuksen todennakdisyys.
Liiketoiminnan riskien ja mahdollisuuksien merkittavyys arvioitiin niiden taloudellisten vaikutusten suuruuden ja
todennakodisyyden perusteella.

Vaikutusten vakavuudelle ja riskien/mahdollisuuksien merkittavyydelle m&ariteltiin kynnysarvot, jotka maarittavat Valion
olennaiset vaikutukset ja samalla kuvaavat ESRS-standardien perusteella raportoitavat kestavyysseikat.

4. Sidosryhmavuoropuhelu
ja tulosten katselmointi

Sidosryhmavuoropuhelulla tavoiteltiin vahvistusta siihen, ovatko tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet oikeita
myds sidosryhmien nakdkulmasta. Vuoropuhelu toteutettiin olemassa olevien materiaalien, henkil6haastattelujen ja
sidosryhmakyselyn avulla.

Henkildstokyselyista koottu materiaali tuki kasitysta, etta tunnistetut inmisoikeusvaikutukset ovat henkildstdn
nakdkulmasta olennaisia.

Hankintaketjun osalta toteutettiin kysely maitotilallisille, tavarantoimittajille ja Valion arvoketjua edustaville
kansalaisjarjestdille. Vastaajat olivat arvoketjun vaiheesta riippuen 82-100-prosenttisesti sitd mieltd, ettd olennaiset
ymparistd- ja ihmisoikeusvaikutukset oli tunnistettu oikein.

Henkildhaastatteluja tehtiin kymmenen Valion hallituksen edustajan, asiakkaan, rahoittajan, poliittisen paattajan ja liiton
edustajan kanssa. Heidan kommenttinsa tukivat hyvin tunnistettuja vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.

5. Tulosten validointi

Tunnistetut olennaiset kestavyysseikat ja niiden taustalla kaytetyt kynnysarvot esiteltiin Valion johtoryhmalle, joka validoi
ja hyvaksyi ne.

Olennaisten kestavyysseikkojen perusteella luotiin uusi olennaisuusmatriisi, joka esittaa Valiolle olennaiset
kestavyysaiheet arvotettuna vaikutusten ja taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien nakékulmasta.

Matriisin perusteella Valion vastuullisuuden painopistealueita ja tavoitteita tarkennettiin vuoden 2024 aikana.




ILMASTONMUUTOKSEEN E1 LIITTYVAT RISKIT,
MAHDOLLISUUDET JA VAIKUTUKSET
lImastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet on tunnistettu olennaisuusarvioinnin osana
sen prosessin mukaisesti lainsaadanndn maarittamalla
lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Lue lisaa
ilmastoon liittyvasta skenaarioanalyysista kohdasta
Olennaiset ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ESRS 2 SBM-3.

Maidontuotannolla on merkittavia vaikutuksia ilmas-
tonmuutokseen, mika edellyttaa kunnianhimoisia
tavoitteita ja toimenpiteitd. Valion toiminnan olennai-
set ilmastonmuutokseen liittyvat vaikutukset ovat mai-
dontuotannon kasvihuonekaasupaastot ja energian-
kulutus seka mahdollisuus pienentaa naita molempia.
lImastonmuutokseen liittyvia fyysisia riskeja ovat raa-
ka-aineiden saatavuusongelmat seka saan aariolosuh-
teiden aiheuttamat riskit tuotteiden saatavuudelle ja
tuotantolaitosten toiminnalle. [Imastonmuutoksen siirty-
mariskeiksi on tunnistettu kuluttajakayttaytymisen muu-
tos ja maitopohjaisten tuotteiden kulutuksen vahenty-
minen, rahoituksen lisdantyvat vastuullisuusvaatimukset,
kestavyyslainsaadanndn kiristyminen seka kayttdéhyod-
dykkeiden kustannusten nousu. IImastonmuutokseen
liittyvia olennaisia mahdollisuuksia ovat eldaintuotannon
painottuminen maailman pohjoisille alueille, vahapaas-
tdiset tuotteet, kuluttajakayttaytymisen muutos ja kas-
vipohjaisten tuotteiden kulutuksen kasvaminen seka
rahoituksen edullisempi hinta.

LUONNON MONIMUOTOISUUTEEN E4 JA
VESISTOJEN REHEVOITYMISEEN E2 LIITTYVAT
RISKIT, MAHDOLLISUUDET JA VAIKUTUKSET
Valion luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemei-
hin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on

YLEISET TIEDOT YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA

tunnistettu osana olennaisuusarviointia sen prosessin
mukaisesti.

Vuonna 2024 Valio arvio tarkemmin vaikutuksiaan
luonnon monimuotoisuuteen tieteeseen perustu-
vien luontotavoitteiden viitekehyksen avulla (Science
Based Targets for Nature). Viitekehyksesta kaytiin
lapi kaksi ensimmaista vaihetta (1. Arvioi, 2. Tulkitse
ja aseta tarkeysjarjestykseen) maankaytdn ja makean
veden osalta. Arviointia tehtiin WWF Risk Filter Suite
-tybdkalun avulla ja se toteutettiin seka Valion omalle
toiminnalle etta arvoketjulle. Arvioinnin tulokset huo-
mioidaan vuonna 2025 tehtavassa olennaisuusarvioin-
nin paivityksessa.

Muissa kuin maitoon liittyvissa hankinnoissa Valion
luonnon monimuotoisuuteen liittyvia riskeja on tun-
nistettu erityisesti metsakatoa aiheuttavien raaka-ai-
neiden alkutuotannossa. Maatalous on Euroopan
ulkopuolella tarkein metsakadon aiheuttaja. Erityisesti
trooppisilla alueilla, joissa lajikirjo on suurta, monet
lajit ja niiden elinymparistdt katoavat metsien raivauk-
sen myota. Metsakato kithdyttaa myds ilmastonmuu-
tosta ja heikentda alueiden vedensaatelya. Vuoden
2024 aikana Valion ei ole ollut tarpeen toteuttaa
biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia lieventavia
toimenpiteita.

OLENNAISUUSARVIOINNIN

KATSELMOINTI JA HYVAKSYMINEN

Valio katselmoi olennaisuusarviointinsa vahintaan
vuosittain ennen kestavyysraportointiprosessin
kaynnistymista. Katselmointi toteutetaan aiheesta
vastaavien johtajien ja asiantuntijoiden toimesta.
Siina varmistetaan vahintaan jo tunnistettujen vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien ajantasaisuus. Jos

Valion liiketoimintaan, arvoketjuun tai toimintaym-
paristddn on tullut suuria muutoksia, arviointi vaatii
laajemman muokkauksen eli ajantasaisuuden varmis-
tamisen lisaksi katselmoinnissa on tunnistettava uusia
oleellisia muutoksiin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia.

Sidosryhmia osallistetaan olennaisuusarvioinnin kat-
selmointiin aina tarvittaessa erityisesti suurempien
muutosten yhteydessa. Tavoitteena on saada vai-
kutusten kohteena olevilta ryhmilta nakemys siita,
ovatko tunnistetut vaikutukset olennaisia myos
niiden kohteena olevien ryhmien nakékulmasta.
Tunnistettujen taloudellisten riskien ja mahdollisuuk-
sien katselmointiin osallistetaan sidosryhmia, joille
Valion kestdavyystiedot ovat taloudellisesta nakdkul-
masta olennaisia (esim. asiakkaat, rahoittajat).

OLENNAISUUSARVIOINNIN YHTEYS RISKIEN
HALLINTAAN JA YRITYKSEN JOHTAMISEEN
Valion olennaiset taloudelliset riskit kirjataan liiketoi-

mintariskien arviointijarjestelmaan, jossa riskeille maa-

ritelldadn omistaja Valion johtoryhman alaisten tasolla
seka hallintatoimet omistajineen. Tunnistetut olen-
naiset taloudelliset riskit ja mahdollisuudet otetaan
osaksi Valion strategiaprosessia prosessin vuosikellon
mukaisesti.
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INDEKSITAULUKOT |IRO-2

Valion olennaiseksi tunnistetut kestavyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on linkitetty ESRS-standardeihin ja niissa maariteltyihin kestavyysseikkoihin.

Taman pohjalta on maaritelty Valiolle olennaiset tiedonantovaatimukset, jotka kuvataan indeksitaulukossa. Olennaisen tiedon tarkempi sisalldn maarittely

datapisteiden tasolla on toteutettu raportointiprosessin aikana. Raportoinnin perusteet on kuvattu epaolennaisen tiedon osalta sisdisissa prosesseissa.
TIEDONANTOVAATIMUS KAPPALE SIVUNUMERO
Yleiset tiedot
ESRS 2
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet Kestavyysselvityksen laatimisperusteet 6
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot Kestavyysselvityksen laatimisperusteet 6
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Valion omistajat, hallinto ja johto 7
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat Vastuullisuuden johtamistapahtumat 1l
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin Johdon kannustinjarjestelmat 1l
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista Due diligence -prosessi 12
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta Riskienhallinta ja sisainen valvonta 12
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju Valion strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 13
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Sidosryhmien edut ja ndkemykset 18
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Olennaisuusarvioinnin tulos 21
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 24
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset Indeksitaulukot 26
Ympadristotiedot
ESRS E1 lImastonmuutos
ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin Johdon kannustinjarjestelmat N
E1-1 IImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma Valion ilmasto-ohjelma 35
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Olennaiset ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 36
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 24
E1-2 IImastonmuutoksen hillintdaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet Imastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet 38
E1-3 IImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit [Imastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit 38
El1-4 IImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet [Imastonmuutokseen liittyvat tavoitteet 41
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 42
El1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot Kasvihuonekaasupaadstot 43
ESRS E2 Pilaantuminen
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 24
E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 47
E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit Pilaantumiseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit 48
E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet 48
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TIEDONANTOVAATIMUS KAPPALE SIVUNUMERO
ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 24

tunnistamis- ja arviointiprosesseista
E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet Vesivaroihin liittyvat toimintaperiaatteet 49
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit Vesivaroihin liittyvat toimenpiteet ja resurssit 50
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet Vesivaroihin liittyvat tavoitteet 50
E3-4 Vedenkulutus Vedenkulutus 51
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
E4-1 Siirtymadasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa Luonnon monimuotoisuuden kehitysohjelma 36, 52
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat olennaiset vaikutukset, 52
riskit ja mahdollisuudet
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 24
tunnistamis- ja arviointiprosesseista
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimintaperiaatteet 53
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit 54
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat tavoitteet 54
ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus resurssien kdyttéon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 24
tunnistamis- ja arviointiprosesseista
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet Resurssien kayttdoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 55
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit Kiertotalouteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit 56
E5-3 Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet Resurssitehokkuuteen ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 56
E5-4 Resurssien sisadnvirtaukset Resurssien sisaanvirtaukset 57
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset Resurssien ulosvirtaukset 58
Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS S1 Oma tyévoima
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Sidosryhmien edut ja nakemykset 18
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekad niiden 61
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 62
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijéoiden ja heidan edustajiensa kanssa Yhteydenpito tydntekijdiden ja tydntekijdéiden edustajien kanssa 62
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Huolenilmaisukanavat ja prosessit omalle henkildstolle 63
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan Toimenpiteet omaan henkiléstdodn liittyen 63
liittyvien olennaisten riskien vdhentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistamiseen seka Omaan henkildstdodén liittyvat tavoitteet 64
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet Henkildstdn maara 65
S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu Tybdehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja 65

tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu
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TIEDONANTOVAATIMUS KAPPALE SIVUNUMERO
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Henkildstdn sukupuolijakauma 65
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit Tydterveyden ja turvallisuuden mittarit 66
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) Palkkaerot 66
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset Valitukset 66
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Sidosryhmien edut ja ndkemykset 18
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Arvoketjun olennaiset sosiaalisen vastuun vaikutukset, 67

riskit ja mahdollisuudet

S2-1 Arvoketjun tyéntekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet Arvoketjun tydntekijoéihin liittyvat toimintaperiaatteet 68
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyéntekijéiden kanssa Arvoketjun hallintaprosessit 68
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Arvoketjun epakohtien kasittely ja kanavat 69
S2-4 Arvoketjun tyontekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun tyéntekijéihin kohdistuvien olennaisten Arvoketjun vastuullisuuden toimenpiteet 69

riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet Arvoketjun vastuullisuuden tavoitteet 70
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Sidosryhmien edut ja nakemykset 18
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Olennaiset kuluttajiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 71
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet Kuluttajiin liittyvat toimintaperiaatteet 72
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa Yhteydenpito kuluttajiin 73
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttdjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Kuluttajapalautekanavat 73
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien Kuluttajiin liittyvat toimenpiteet 73

olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten

toimien tehokkuus
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet Kuluttajiin liittyvat tavoitteet 74
Hallintotapatiedot
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Valion omistajat, hallinto ja johto 7
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 24
G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 77
G1-2 Suhteet toimittajiin Toimittajasuhteet 78
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 79
G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta Poliittinen vaikuttaminen 80
G1-6 Maksukdytannot Maksukdytannot 80
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Yleiset tiedot

ESRS 2 GOV-1 21 kohdan d alakohta Hallituksen sukupuolijakauma Liitteen | taulukon 1 indikaattori 13 Komission delegoitu asetus (EU) Olennainen Valion omistajat, hallinto ja
2020/1816, liite Il johto, s. 7
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan e alakohta Riippumattomien hallituksen jasenten Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen Valion omistajat, hallinto ja
prosenttiosuus liite I johto, s. 7
ESRS 2 GOV-4 30 kohta Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence Liitteen | taulukon 3 indikaattori 10 Olennainen Due diligence -prosessi, s. 12
-prosessista
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan Liitteen | taulukon 1 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Epdolennainen
alakohdan i alakohta toimintaan komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) liite Il
2022/245328 taulukko 1: Ymparistoon liittyvaa
riskid koskevat laadulliset tiedot ja taulukko
2: Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan Liitteen | taulukon 2 indikaattori 9 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Epdolennainen
alakohdan ii alakohta toimintaan liite Il
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan Liitteen | taulukon 1 indikaattori 14 Delegoidun asetuksen (EU) Epdolennainen
alakohdan iii alakohta  toimintaan 2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon Delegoidun asetuksen (EU) Epdolennainen

alakohdan iv alakohta

liittyvaan toimintaan

2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Ympadristotiedot

ESRS E1-1 14 kohta Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden Asetuksen (EU) Olennainen Valion ilmasto-ohjelma, s. 35
saavuttamiseksi vuoteen 2021/1119 2
2050 mennessa artiklan 1 kohta
ESRS E1-1 16 kohdan g alakohta Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) Epdolennainen
ulkopuolelle suljetut yritykset komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohdan d-g
2022/2453 lomake 1: Kaupankayntivaraston alakohta ja 12 artiklan 2 kohta
ulkopuoliset erat - lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastdjen ja jaljelld olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-4 34 kohta Kasvihuonekaasupaadstdjen vahennystavoitteet Liitteen | taulukon 2 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen [Imastonmuutokseen liittyvat
komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) 2020/1818 6 artikla tavoitteet, s. 41
2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat - llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-5 38 kohta Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian Liitteen | taulukon 1 indikaattori 5 ja Olennainen Energiankulutus ja
kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain taulukon 2 indikaattori 5 energialahteiden yhdistelma,
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) s. 42
ESRS E1-5 37 kohta Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma Liitteen | taulukon 1 indikaattori 5 Olennainen Energiankulutus ja

energialdhteiden yhdistelma,
s. 42
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TIEDONANTO- ; VIITTAUS TIEDONANTO- VIITTAUS VERTAILUARVO- VIITTAUS EU:N OL__ENNAINEN/
VAATIMUS TIETOPISTE KESTAVYYSSELVITYS VELVOITEASETUKSEEN VIITTAUS PILARIIN 3 ASETUKSEEN ILMASTOLAKIIN EPAOLENNAINEN OSIO
ESRS E1-5 40-43 kohta Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan Liitteen | taulukon 1 indikaattori 6 Olennainen Energiankulutus ja
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla energialahteiden yhdistelm3,
s. 42
ESRS E1-6 44 kohta Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 Liitteen | taulukon 1 indikaattorit 1ja 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen Kasvihuonekaasupaastot,
-bruttopaastdt ja kokonaispaastot komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) 2020/1818 5 artiklan 1 kohta, 6 s. 43
2022/2453 lomake 1: Kaupankayntivaraston artikla ja 8 artiklan 1 kohta
ulkopuoliset erat - llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastdjen ja jaljelld olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 53-55 kohta Kasvihuonekaasujen bruttopadstdjen intensiteetti Liitteen | taulukon 1 indikaattori 3 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen Liikevaihtoon perustuva
komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) 2020/1818 8 artiklan 1 kohta kasvihuonekaasuintensiteetti,
2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston s. 46
ulkopuoliset erat - lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-7 56 kohta Kasvihuonekaasujen poistot ja paastdhyvitykset Asetuksen (EU) Epdolennainen
2021/1119 2
artiklan 1 kohta
ESRS E1-9 66 kohta Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville Delegoidun asetuksen (EU) Siirtymasaannos
fyysisille riskeille 2020/1818 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite I
ESRS E1-9 66 kohdan a alakohta Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Siirtymasaannos
fyysisen riskin mukaan komission taytantdédénpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake 5: Kaupankaynti varaston ulkopuoliset
erat - llmastonmuutokseen liittyva fyysinen
riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski
ESRS E1-9 66 kohdan c alakohta Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, Siirtymasaannds
joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski
ESRS E1-9 67 kohdan c alakohta Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Siirtymasaannos
eriteltyna energiatehokkuusluokittain artikla; komission taytantéédnpanoasetus
(EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
[Imastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Kiinteistdvakuudelliset lainat - Vakuuden
energiatehokkuus
ESRS E1-9 69 kohta [Imastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, Siirtymasaannos
salkussa liite Il
ESRS E2-4 28 kohta Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan Liitteen | taulukon 1 indikaattori 8, Epadolennainen
paatyvan epdapuhtauden maara, joka mainitaan taulukon 2 indikaattorit 1, 2 ja 3
E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastdja ja
siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il
luettelossa
ESRS E3-1 9 kohta Vesivarat ja merten luonnonvarat Liitteen | taulukon 2 indikaattori 7 Olennainen Vesivaroihin liittyvat
toimintaperiaatteet, s. 49
ESRS E3-1 13 kohta Kohdennetut toimintaperiaatteet Liitteen | taulukon 2 indikaattori 8 Epdolennainen
ESRS E3-1 14 kohta Merien ja valtamerten kestavyys Liitteen | taulukon 2 indikaattori 12 Epdolennainen
ESRS E3-4 28 kohdan c alakohta Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden Liitteen | taulukon 2 indikaattori 6.2 Olennainen Vedenkulutus, s. 51

kokonaismaara
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VAATIMUS TIETOPISTE KESTAVYYSSELVITYS VELVOITEASETUKSEEN VIITTAUS PILARIIN 3 ASETUKSEEN ILMASTOLAKIIN EPAOLENNAINEN OSIO
ESRS E3-4 29 kohta Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina oman Liitteen | taulukon 2 indikaattori 6.1 Olennainen Liikevaihtoon perustuva vesi-

toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna

intensiteetti, s. 51

ESRS 2 - SBM-3
- E4

16 kohdan a alakohdan

i alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 7

Epdolennainen

Luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet, s. 52

ESRS 2 - SBM-3
- E4

16 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 10

Epadolennainen

Luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet, s. 52

ESRS 2 - SBM-3
- E4

16 kohdan ¢ alakohta

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 14

Epadolennainen

Luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet, s. 52

ESRS E4-2 24 kohdan b alakohta Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannét  Liitteen | taulukon 2 indikaattori 11 Olennainen Luonnon monimuotoisuuteen
tai toimintaperiaatteet liittyvat toimintaperiaatteet,
s. 53
ESRS E4-2 24 kohdan c alakohta Kestavat meriin liittyvat kaytannoét tai Liitteen | taulukon 2 indikaattori 12 Epdolennainen
toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 24 kohdan d alakohta Metsdkatoon puuttumista koskevat Liitteen | taulukon 2 indikaattori 15 Siirtymasaannos
toimintaperiaatteet
ESRS E5-5 37 kohdan d alakohta Kierrattamaton jate Liitteen | taulukon 2 indikaattori 13 Olennainen Resurssien ulosvirtaukset, s. 58
ESRS E5-5 39 kohta Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate Liitteen | taulukon 1 indikaattori 9 Olennainen Resurssien ulosvirtaukset, s. 58

Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS 2 - SBM-3
- S1

14 kohdan f alakohta

Pakkotyodtapausten riski

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13

Epdolennainen

ESRS 2 - SBM-3
- Sl

14 kohdan g alakohta

Lapsitydvoimatapausten riski

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

Epdolennainen

ESRS S1-1 20 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja Olennainen Omaan tydvoimaan liittyvat
taulukon 1 indikaattori 11 toimintaperiaatteet, s. 62
ESRS S1-1 21 kohta Kansainvalisen tydjarjestdn kahdeksan Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen Omaan tydvoimaan liittyvat
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat liite Il toimintaperiaatteet, s. 62
due diligence -kaytannot
ESRS S1-1 22 kohta Ihmiskaupan ehkadisemista koskevat prosessit ja Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11 Olennainen Omaan tydvoimaan liittyvat
toimenpiteet toimintaperiaatteet, s. 62
ESRS S1-1 23 kohta Tydtapaturmien ehkdisemista koskevat Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1 Olennainen Omaan tydvoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma toimintaperiaatteet, s. 62
ESRS S1-3 32 kohdan c alakohta Epdkohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5 Olennainen Huolenilmaisukanavat ja
prosessit omalle henkildstélle,
s. 63
ESRS S1-14 88 kohdan b ja c Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapaturmien Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen Tydterveyden ja turvallisuuden
alakohta lukumaara ja osuus liite Il mittarit, s. 66
ESRS S1-14 88 kohdan e alakohta Loukkaantumisten, onnettomuuksien, Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3 Siirtymasaannos
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi
menetettyjen paivien maara
ESRS S1-16 97 kohdan a alakohta Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero Liitteen | taulukon 1 indikaattori 12 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen Palkkaerot, s. 66
liite I
ESRS S1-16 97 kohdan b alakohta Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8 Epadolennainen
ESRS S1-17 103 kohdan a alakohta Syrjintatapaukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7 Olennainen Valitukset, s. 66
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ESRS S1-17 104 kohdan a alakohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 ja Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen Valitukset, s. 66
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden taulukon 3 indikaattori 14 2020/1816 liite Il; delegoidun
noudattamatta jattaminen asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta
ESRS 2 - SBM-3 11 kohdan b alakohta Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotydn kaytdn Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja Olennainen Arvoketjun olennaiset
-S2 riski arvoketjussa 13 sosiaalisen vastuun

vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet, s. 67

ESRS S2-1 17 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja Olennainen Arvoketjun tydntekijdihin
taulukon 1 indikaattori 11 liittyvat toimintaperiaatteet,
S. 68
ESRS S2-1 18 kohta Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 11 ja Olennainen Arvoketjun tydntekijdihin
toimintaperiaatteet 4 liittyvat toimintaperiaatteet,
S. 68
ESRS S2-1 19 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen Arvoketjun tydntekijéihin
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden 2020/1816 liite II; delegoidun liittyvat toimintaperiaatteet,
noudattamatta jattdminen asetuksen (EU) 2020/1818 12 S. 68
artiklan 1 kohta
ESRS S2-1 19 kohta Kansainvalisen tydjarjestdn kahdeksan Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen Arvoketjun tydntekijéihin
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat liite I liittyvat toimintaperiaatteet,
due diligence -kaytannoét S. 68
ESRS S2-4 36 kohta Arvoketjun alku- ja loppupdahan liittyvat Liitteen | taulukon 3 indikaattori 14 Olennainen Arvoketjun vastuullisuuden
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset toimenpiteet, s. 69
ESRS S3-1 16 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja Epdolennainen
taulukon 1 indikaattori 11
ESRS S3-1 17 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) Epdolennainen
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai 2020/1816 liite Il; delegoidun
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta
ESRS S3-4 36 kohta Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 14 Epdolennainen
ESRS S4-1 16 kohta Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja Olennainen Kuluttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet taulukon 1 indikaattori 11 toimintaperiaatteet, s. 72
ESRS S4-1 17 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen Kuluttajiin liittyvat
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden 2020/1816 liite II; delegoidun toimintaperiaatteet, s. 72
noudattamatta jattdaminen asetuksen (EU) 2020/1818 12

artiklan 1 kohta

ESRS S4-4 35 kohta Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 14 Olennainen Olennaiset kuluttajiin
liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet, s. 72

Hallintotapatiedot

ESRS G1-1 10 kohdan b alakohta Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien Liitteen | taulukon 3 indikaattori 15 Olennainen Toimintaperiaatteet ja
yleissopimus yrityskulttuuri, s. 77
ESRS G1-1 10 kohdan d alakohta Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu Liitteen | taulukon 3 indikaattori 6 Olennainen Toimintaperiaatteet ja

yrityskulttuuri (Valio Whistle
-kanava), s. 78

ESRS G1-4 24 kohdan a alakohta Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien Liitteen | taulukon 3 indikaattori 17 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Epdolennainen
rikkomisesta maaratyt sakot liite I

ESRS G1-4 24 kohdan b alakohta Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit Liitteen | taulukon 3 indikaattori 16 Epdolennainen
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VAIKUTUKSET

* Maidontuotannon kasvihuonekaasupaastdt
* Energiankulutus
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RISKIT

Fyysiset riskit

* Raaka-aineiden saatavuusongelmat

e Saan aariolosuhteiden aiheuttamat riskit tuotteiden saatavuuteen ja
tuotantolaitosten toimintaan

Siirtymariskit

e Kuluttajakayttaytymisen muutos ja maitopohjaisten tuotteiden kulutuksen
vahentyminen

* Rahoituksen lisaantyvat vastuullisuusvaatimukset

» Kestavyyslainsaadannodn kiristyminen

o Kayttdhyddykkeiden kustannusten nousu

MAHDOLLISUUDET

* Eldintuotannon painottuminen maailman pohjoisille alueille

* Vahapaastoiset tuotteet

» Kuluttajakdyttaytymisen muutos ja kasvipohjaisten tuotteiden kulutuksen
kasvaminen

» Rahoituksen edullisempi hinta

JOHDON ILMASTONMUUTOKSEEN
LITTYVAT KANNUSTIN-
JARJESTELMAT EI-GOV 3

Johdon ilmastonmuutokseen liittyvat kannustinjarjes-
telmat on raportoitu kohdassa Johdon kannustinjar-
jestelmat GOV-3, E1-GOV 3.

VALION ILMASTO-OHJELMA E1-1

Valion ilmasto-ohjelman tavoite on hiilineutraali mai-
don arvoketju vuoteen 2035 mennessa. Tama tar-
koittaa, etta kasvihuonekaasupadastdja vahennetadan
ja sidotaan ilmasta vahintaan sama maara kuin niita
syntyy maitotiloilla, kuljetuksissa, tehtaissa, pakkaus-
ten valmistamisessa ja muualla maidon arvoketjussa.
lImasto-ohjelma kattaa kaikki paastéluokat (scope 1,
scope 2 ja scope 3) ja sen huomioimat paastdt paat-
tyvat Valion arvoketjussa asiakkaiden tuotetoimituk-
siin. Lisaksi ohjelmaan on alusta alkaen sisallytetty
maankayttdédn liittyvat maaperan paastodt ja nielut.
Ohjelman toimenpiteet ja niiden kaupallistaminen on
sisallytetty Valion liiketoimintastrategiaan vuodesta
2024 lahtien. Valion ilmasto-ohjelma on Valion johto-
ryhman ja hallituksen hyvaksyma.

Valio on sitoutunut Pariisin ilmastosopimuksen
kanssa linjassa oleviin, tieteeseen perustuviin SBTi-
ilmastotavoitteisiin vuodelle 2030. Science Based
Targets initiative (SBTi) hyvaksyi Valion tavoitteet
vuonna 2021. Tavoitteiden vertailuvuosi on 2019 ja
tavoitteet kattavat kaikki Valion omat tehdastoimin-
not (scope 1ja 2) Suomessa ja Virossa. Muun arvo-
ketjun osalta SBTi-tavoitteissa on sitouduttu paas-
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tdvahennyksiin logistiikassa ja maidontuotannossa.
Kansainvalisen kasvihuonekaasuprotokollan (GHG
Protocol) muuttuessa Valio on paivittamassa SBTi-
tavoitteitaan vuoden 2025 aikana siten, ettd ne huo-
mioivat maaperan paastdt ja padstdnielut.

Alkutuotannon, tehtaiden ja logistiikan paastdévahen-
nykset nakyvat Valion tuotteiden hiilijalanjaljen pie-
nenemisend. Valion ilmasto-ohjelmassa paadstdjen ja
hiilinielujen laskenta pohjautuu viimeisimpaan tieteel-
liseen tietoon ja innovaatioihin. Valio seuraa lasken-
nan avulla paastdjaan ja ilmasto-ohjelman etenemista
koko arvoketjussaan aina maitotiloilta kuluttajalle.
Lue lisda Valion Carbo® Ymparistdlaskurista osiosta
IImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurs-
sit E1-3.
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VALION ILMASTO-OHJELMAN

PAAASIALLISET TOIMENPITEET:

1. Maaperatoimet (hiilinielujen maksimointi ja
maaperan paastdjen minimointi, heikkotuottoisten
turvemaiden ennallistaminen)

2. Maidontuotannon paastdvahennykset (eldinten
hyvinvoinnin, tuottavuuden ja rehunkaytdn paranta-
minen, metaanipaastdja vahentavat innovaatiot)

3. Typenkaytdn tehokkuuden parantaminen
peltoviljelyssa

4.Lantapohjaisen biokaasun tuotanto

5. Uusiutuvan energian lisdaminen,
energiatehokkuuden parantaminen

6. Biologiset ja tekniset hiilenpoistot ja biogeenisen
hiilidioksidin hyédyntaminen.

Valio noudattaa ilmastotydssaan Hallitustenvalisen
ilmastonmuutospaneelin IPCC:n hyvan toimintatavan
ohjeistusta ja priorisointia: valta, vahenna ja vasta sit-
ten kompensoi. Valiolla ei ole suunnitelmia, eika se
ole paattanyt ostaa hiiliyksikdita omien paastdjensa
kumoamiseksi. Valio ei ole tunnistanut toiminnassaan
kasvihuonekaasupadastdjen lukkiutumista. Valiota ei
ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten ver-
tailuarvojen ulkopuolelle.

Valion ilmasto-ohjelman toteutetuista toimenpiteista
voi lukea lisda osiosta limastonmuutokseen liitty-

vat toimenpiteet ja resurssit E1-3. lImasto-ohjelman

tavoitteiden edistymisesta voi lukea lisda kohdasta
IImastonmuutokseen liittyvat tavoitteet E1-4.

ILMASTO-OHJELMAN
KUSTANNUSVAIKUTUKSET

Valio rahoittaa ilmastotydtaan suunnitelmallisesti.
Valiolla on ilmasto ja kestava liiketoiminta -tiimi, joka
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vastaa ilmasto-ohjelman toimeenpanosta. lImasto-
ohjelma on osa Valion liiketoimintastrategiaa ja
siithen liittyvat investoinnit on huomioitu Valion
strategian toteutukseen liittyvassa investointi- ja
rahoitussuunnitelmassa.

Vastuullisuuslisa

Valio maksaa paaosan liiketoiminnan tuotoistaan
omistajaosuuskunnille maidon tuottajahinnan muo-
dossa. Vuonna 2018 Valio alkoi maksaa vastuullisuus-
lisda osana omistajille maksettavaa maidon hintaa.
Vastuullisuuslisa on korvaus maitotiloilla toteutet-
tavista, lainsaadanndn ylittavista vastuullisuustoi-
menpiteista, jotka on maaritelty erillisessa vastuul-
lisuusohjelmassa. Vuonna 2018 vastuullisuuslisan
maksimikorvaus oli 2 senttia per maitolitra. Tuolloin
korvattavat toimenpiteet liittyvat eldainten hyvinvoin-
nin parantamiseen. Vuoden 2023 jalkeen Valio laajensi
vastuullisuusohjelmaansa ilmastotydhdn ja luonnon

monimuotoisuustoimenpiteisiin. Samalla vastuullisuus-

lisdn maksimikorvaus nousi 3 senttiin maitolitralta.
Vuonna 2024 Valio maksoi vastuullisuusohjelman
kautta omistajayrittajilleen noin 50 miljoonaa euroa

lainsaadanndn vaatimukset ylittavista vastuullisuusoh-

jelman toimenpiteista.

Vuonna 2024 Valio paatti nostaa vastuullisuusli-

san enimmaismaaran 4 senttiin maitolitraa kohti.
Pakollisista toimenpiteista Valio maksaa 1.5.2025
alkaen 1 snt/l, vapaaehtoisesta hiiliviljelytoimenpi-
teestd 1 snt/l ja muista vapaaehtoisista toimenpiteista
yhteensa enintdan 2 snt/I.

Paastovahennyksia Valion asiakkaille
Vuonna 2024 Valio pilotoi teollisuusasiakkailleen
suunnattua Valio Carbo™ -kumppanuusohjelmaa.

Ohjelman tavoitteena on myyda teollisuustuottei-
den ohella maidon arvoketjussa toteutettuja paasto-
vahennyksia palvelutuotemallilla. Liiketoimintamalli
perustuu insetting-periaatteeseen, jonka mukaisesti
arvoketjussa muodostuneet paastdt ja paastdébvahen-
nykset kulkevat ketjun eri osapuolten kautta lop-
puasiakkaalle tai kuluttajalle saakka.

Valio Carbo™ -kumppanuusohjelman ensimmainen
iIImastotoimi on ollut lypsylehmien metaanin tuotan-
non vahentaminen ruokintainnovaatiolla, jonka avulla
lehmien metaanipaastdja voidaan vahentaa noin
25-30 prosenttia. Ohjelmassa teollisuusasiakkaat
investoivat lisdaineen kayttddn valiolaisilla maitoti-
loilla ja naiden tilojen maitomaara allokoidaan mas-
sataseperiaatteella Valio Carbo™ -kumppanuusohjel-
man tuotteille.

Riippumaton kolmas osapuoli varmentaa tiloilla
tapahtuvan paastdévahennyksen ja asiakkaille luo-
vutetaan paastdvahennyksesta sertifikaatti. Taman
jalkeen asiakas voi huomioida paastdvahennyksen
omassa kasvihuonekaasuinventaariossaan (scope 3).

Suomen Lantakaasun Oy:n investoinnit
Suomen Lantakaasu Oy:n omistavat Valio ja St
Biokraft suhteessa 50:50. Yhtién tavoitteena on
investoida Suomessa uusiutuvan biokaasun tuotan-
toon vuoteen 2030 mennessa tarpeeksi, jotta tuo-
tannossa tavoiteltava kapasiteetti on 1 TWh/vuosi.

Vuonna 2024 Suomen Lantakaasu Oy teki ensim-
maiset investointipaatdoksensa kahdesta nesteytet-
tya biometaania tuottavasta biokaasulaitoksesta
Nurmoon ja Kiuruvedelle. Laitosten on maara olla
tuotannossa vuonna 2026, ja ne kayttavat sybdtteena

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024 36

paaosin lantaa, mutta myods elintarviketeollisuuden
sivuvirtoja. Tehtyjen investointipaatdsten arvioitu
capex on noin 160 miljoonaa euroa. Investoinnit rahoi-
tetaan omistajien paaomituksella, investointituilla
(TEM ja EU RRF) ja markkinaehtoisella lainoituksella.
Suomen Lantakaasu Oy jatkaa vuonna 2025 muiden
laitoshankeinvestointien suunnittelua Kruunupyy-
Pedersdren ja Nivala-Sievin alueille. Lisaksi alkuvuo-
desta 2025 yhtid tekee Kiuruveden laitoskokonaisuu-
teen kuuluvien satelliittilaitosten investointipaatdkset.

OLENNAISET ILMASTOON
LIITTYVAT VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET ESRS 2 SBM-3

lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on kuvattu llmastonmuutos
E1 -osion alussa ja kohdassa lImastonmuutokseen E]

liittyvat riskit, mahdollisuudet ja vaikutukset.

IPCC:n viidennen raportointikierroksen jalkeen
Valiossa arvioitiin ilmastonmuutoksen aiheuttamia
vaikutuksia ydinliiketoiminnalle (maidontuotanto ja
maitotuotteiden valmistus, markkinointi ja myynti).
Strategian tarkastelun jalkeen vuonna 2017-2018
paatettiin aloittaa maidon arvoketjuun kohdistuvan
ilmasto-ohjelman valmistelu. Ohjelma julkistettiin mar-
raskuussa 2018 ja sen tavoitteena on Valion maidon
arvoketjun paastdjen nettonolla vuoteen 2035 men-
nessa. Lue lisaa Valion ilmasto-ohjelmasta kohdasta
Valion ilmasto-ohjelma EI1-1.

Valion liiketoimintastrategian ilmastokestavyytta on
tarkasteltu myos tuoteportfolion nakdékulmasta. Valion
maitotuotteisiin pohjautuvan ydinliiketoiminnan rin-
nalle on alettu kehittaa uutta kasvipohjaisiin tuottei-
siin perustuvaa liiketoimintaa. Valio lanseerasi kasvi-



pohjaisen Oddlygood-tuotesarjan vuonna 2018 ja osti
kevaalla 2022 Pauligilta kasvipohjaisiin elintarvikkeisiin
keskittyvan Gold&Green-brandin, aineettoman omai-
suuden ja T&K-toiminnan. Lisaksi Valio on investoinut
suomalaiseen biotekniikan startup-yhtid Eniferiin, joka
hyddyntaa elintarviketeollisuuden sivuvirtoja proteii-
nin valmistuksessa. Valion liiketoimintastrategiassa
seka maito-, kasvi- etta solupohjaisella ruoalla on oma
roolinsa.

Skenaario- ja resilienssianalyysi

Valio ei ole toteuttanut ESRS-standardien mukaista
maaramuotoista ilmastoskenaarioanalyysia ja strate-
gian resilienssianalyysia.

Valio on tarkastellut skenaarioanalyysin avulla liiketoi-
mintamallinsa ja strategiansa kestavyytta suhteessa
ilmastoon, biologiseen monimuotoisuuteen ja eko-
systeemiin liittyviin fyysisiin, siirtyma- ja jarjestelma-
riskeihin. Skenaarioanalyysi toteutettiin kevaan 2023
aikana. Valion skenaarioissa hyddynnettiin pohjana
Suomen Luonnonvarakeskuksen (LUKE) Suomen koti-
eldintuotannon tulevaisuuskuvat ja yhteiskunnalliset
vaikutukset (KOTIETU) -hankkeen tulevaisuuskuvia,
joissa arvioidaan erilaisten kotieldintuotannon intensi-
teettivaihtoehtojen vaikutuksia pellonkayttdé6én, ympa-
ristdn tilaan (maapera, vesistdt, monimuotoisuus,
maisema, ilma, ilmasto), viljelijdiden tuloihin, aluetalo-
uteen ja ulkomaankauppaan.

Valion liiketoimintamallin ja strategian kestavyytta

arvioitiin hankkeen kolmea tulevaisuuskuvaa vasten

ajanjaksolla 2023-2040:

e Ymparisté-Suomi: Yhteiskuntapolitiikan eri keinoin
minimoidaan maatalouden hiilipadstdja ilmakehaan
ja ravinnepaastdja vesistdihin seka maksimoidaan
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maatalousluonnon monimuotoisuuden sailymista.
Maataloustuki suunnataan ymparistévaikutuksiin
perustuvaksi ja kotieldaintuotteita verotetaan, mika
nostaa niiden suhteellista hintaa ja vahentaa kulu-
tusta. Taman seurauksena kotieldintuotanto vahe-
nee merkittavasti ja palvelee |1ahinna ymparistdn-
hoitoa.

e Terveys-Suomi: Yksildtason terveyden ja kansanter-
veytta vahvistavan politiikan merkitys kulutusvalin-
tojen ohjaajana vahvistuu. Terveydelle ylen maarin
kulutettuna haitallisia tuotteita, kuten punaista lihaa
ja lihavalmisteita, verotetaan. Kulutuskayttaytymi-
sessa naita korvataan kasvis- ja kalatuotteilla. Ta-
man seurauksena punaisen lihan tuotanto ja kulutus
vahenevat jonkin verran.

* Kotieldin-Suomi: Eteneva ilmastonmuutos kuivat-
taa paivantasaajan lahelld olevia merkittavia maa-
talouden tuotantoalueita. Suomen suhteellinen etu
ja kilpailukyky vahvistuvat, ja kasvava kysynta vetaa
Suomen kotieldintuotannon vahvaan vientivetoi-
seen kasvuun. Taman seurauksena Suomen koti-
eldintuotannon tuotantomaara kaksinkertaistuu.

Hankkeen kaksi muuta tulevaisuuskuvaa olivat Kasvis-
Suomi, jossa kaupallinen kotielaintuotanto lop-

puu ja suomalaiset sydvat vain kasvisruokaa, seka
Huoltokyky-Suomi, jossa eldintuotteiden ja tuotan-
topanosten kohentuva omavaraisuus palvelee ensi-
sijaisesti huoltovarmuutta. Naiden tulevaisuuskuvien
vaikutuksia Valion liiketoimintamalliin ja strategiaan ei
arvioitu tarkemmin rajallisen datan takia.

Skenaarioanalyysin perusteella Valion johtoryhma
totesi, ettd Valion liiketoimintamallissa ja strategiassa
on otettu huomioon tulevaisuuskuviin liittyvia mer-
kittavia systeemitason muutoksia, jotka on huomioitu
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myods Valion vastuullisen liiketoiminnan painopis-
teissa: maatalouden negatiivisia ymparistdvaikutuk-
sia minimoidaan uudistavan maatalouden ja kestavan
ruokajarjestelman kehittamisen kautta, ja yksild- ja
kansanterveytta edistetaan terveytta ja hyvinvointia
edistavien tuotteiden kautta.

Valion strategia perustuu ajatukseen kestavasta tule-
vaisuuden ruokajarjestelmasta (Food 2.0), joka koos-
tuu Suomessa vastuullisesta kotieldintuotannosta,
resurssitehokkaasta kasvituotannosta ja uusista tek-
nologioista (mm. solumaatalous). Ruokajarjestelmassa
oleellisia ovat eri arvoketjujen integraatiot, jotka mah-
dollistavat energian, ravinteiden ja sivuvirtojen kierron,
ja vahentavat siten ilmastopaastdja ja luontovaikutuk-
sia sekd luovat uusia lilketoimintamahdollisuuksia. Lue
lisda Valion strategiasta ja Food 2.0 -hankekokonai-
suudesta kohdasta Valion strategia, liiketoimintamalli

ja arvoketju SBM-I1.
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ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET E1-2

TOIMINTA-
PERIAATE

Ymparisto-
politiikka

KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN,
RISKEIHIN JA MAHDOLLISUUKSIIN LITTYVA SISALTO

Valio on sitoutunut ymparistdpolitiikkansa mukaisesti
tavoittelemaan maidon hiilijalanjaljen nollaamista omassa
suomalaisessa tuotantoketjussaan vuoteen 2035 mennessa.
* Pyritdan vahvistamaan arvoketjun hiilinieluja ja sitomaan
nurmipeltoihin ilmasta hiilidioksidia nykyista enemman.

* Pyritddn hyddyntamaan arvoketjun sivuvirtoja energiana
korvaamalla niilla fossiilisia energialahteita.

e Pyritddn vahentamaan orgaanisten peltojen paastoja.

e Pyritaan lisadmaan ymmarrysta arvoketjunsa
ilmastovaikutusten muodostumisesta kehittamalla
laskentamenetelmia johtamisen tueksi.

* Sitoudutaan kehittdmaan uusia maidontuotannon
ilmastopaastdja vahentavia teknologioita.

Valio on sitoutunut ymparistdpolitiikan mukaisesti

energiankulutuksen tehostamiseen ja paastdjen vahentamiseen:

e Suositaan tuotannossa ilmasto- ja vesistdvaikutuksiltaan
puhdasta ja resurssitehokasta teknologiaa ja kuljetuksissa
ilmastovaikutuksiltaan vahaisia ja tehokkaita ratkaisuja.

e Suositaan [@mmdntuotannossa uusiutuvia polttoaineita.

SOVELTAMISALA VASTUU JA SAATAVUUS

Valio-konserni

Valion
Toimittajien

ja jakelijoiden
Code of Conduct

Valiolla on Toimittajien ja jakelijoiden Code of Conduct,
jonka kautta hankintaketjun yhteistydkumppanit sitoutuvat
Valion vastuullisuusperiaatteisiin. Periaatteiden mukaisesti
Valion yhteistydkumppanin on selvitettava toimintansa
merkittavat ilmastovaikutukset ja pyrittava vahentamaan
kasvihuonekaasujenpaastdjaan kohtuullisilta osin.

Valion
toimittajat,
jakelijat ja muut
yhteisty®-
kumppanit

Politikka on Valion
johtoryhman hyvaksyma
ja saatavilla intrassa ja
Valion verkkosivuilla.

Politiikka katselmoidaan
saannollisesti.

Maidontuotannon
tuotantotapa-
ohjeet

Valiolaisille maitotiloille on laadittu yhteiset tuotantotapaohjeet,

joissa on kuvattu lakisaateiset vaatimukset seka valiolaiset
vaatimukset ja suositukset. Naiden osana on myo®s ohjeita
liittyen ymparistddn ja luonnonvaroihin. Maitotilayrittdja
sitoutuu tuotantotapaohjeiden noudattamiseen osuuskunnan
kanssa solmitussa Tuotanto- ja laatusopimuksessa.

Valioryhman
maitotilat
Suomessa

Tuotantotapaohjeet ovat
kaikkien valiolaisten
maitotilayrittajien
saatavilla Valmassa

(yrittdjien verkkopalvelu).

Tuotantotapaohjeet
laaditaan yhdessa
Valion Alkutuotannon
ja Osuuskuntien
asiantuntijoiden kanssa
ja ne katselmoidaan ja

paivitetdan saannodllisesti.

ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVAT
TOIMENPITEET JA RESURSSIT E1-3
Valio vahentaa ilmastopaastdjaan ilmasto-ohjelmansa
ja SBTi-tavoitteidensa mukaisesti. Vuoden 2024
aikana yhtidssa toteutettiin keskeisia toimenpiteita,
joista voi lukea lisaa alta. llmasto-ohjelman mukaisia
toimenpiteita jatketaan myods tulevina vuosina.

CARBO® YMPARISTOLASKURI

Valion maitotilat laskevat hiilijalanjalkensa Suomen
ilmastoon ja oloihin kehitetyn, sertifioidun Carbo®
Ymparistélaskurin avulla. Laskuri perustuu
Hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneeli IPCC:n las-
kentatapaan. Vuodesta 2018 l[ahtien kehitetty laskuri
toimii tilakohtaisesti eli silld voidaan maarittaa tar-
kasti yksittaisen tilan ymparistdindikaattorit. Carbo®
Ymparistdlaskuri otettiin kayttéon Valioryhmassa
vuonna 2020. Talla hetkelld noin 2 200 valiolaista tilaa
kayttaa laskuria vuosittain. Tama vastaa noin 80 pro-
senttia Valion vastaanottamasta maidosta.

Vuonna 2024 Carbo® Ymparistdlaskurin kayttaja-
kunta kasvoi, silla sen kaytdsta tuli mahdollista myds
Juustoportin tuottajille seka Atrian, HKFoodsin

ja Snellmanin nautatiloille. Nain ollen Carbo®
Ymparistdlaskuria kayttaa 90 prosenttia Suomen
nautaketjusta. Lisaksi yritykset ovat muodostaneet
konsortion, jonka tarkoituksena on kehittaa lasku-
ria yhdessa yhtenadiseksi kansalliseksi tydkaluksi.
Tyd parantaa ymparistdvaikutusten arviointia koko
Suomen karjataloudessa ja luo yhteiset pelisaannot
paastdlaskentaan.

MAITOTILOJEN VASTUULLISUUSLISA
Valion alkutuotannon vastuullisuusohjelma koostuu
kaikkia valiolaisia maitotiloja koskevista pakollisista
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vastuullisuustoimista seka vapaaehtoisista toimenpi-
teistd, joista tilat voivat vuosittain valita haluamansa.
Vuonna 2024 tiloista 92 prosenttia valitsi toteutetta-
vaksi vapaaehtoisia toimenpiteitd. Lue lisaa vastuulli-
suuslisasta kohdasta Valion ilmasto-ohjelma E1-1.

UUDISTAVA VILJELY

llmastonmuutosta voidaan hidastaa lisdamalld maan-
viljelyssa peltojen hiilensidontaa ja parantamalla maa-
peran kasvukuntoa uudistavan viljelyn keinoin. Viljelija
voi edistdaad maan hiilensidontakykya esimerkiksi lisaa-
mallda nurmen lajikirjoa ja syvajuurisia lajeja, tarjo-
amalla maan mikrobeille suotuisat olosuhteet ja pita-
malla pellot kasvipeitteisina ympari vuoden.

Valio jarjestaa maitotilayrittdjille hiiliviljelykoulutuksia,
joiden avulla edistetaan ymparistdn kannalta kesta-
vampaa viljelya ja ruoantuotantoa. Maitotilayrittgjia
koulutetaan uudistavaan viljelyyn yhdessa tutkimus-
laitosten, asiantuntijaorganisaatioiden ja muiden
sidosryhmien kanssa. Vuoden 2024 lopussa Valio oli
kouluttanut uudistavaan viljelyyn noin 1 600 tilaa,
mika on arviolta 40 prosenttia kaikista Valion tiloista.
Valio maksaa uudistavasta viljelysta vapaaehtoista
vastuullisuuslisaa, kun viljelija sitoutuu viiden vuoden
ajan tuottamaan 80 prosenttia rehustaan uudistavan
viljelyn periaatteiden mukaisesti. Uudistavaa viljelya
toteutettiin vuonna 2024 1ahes 130 000 peltohehtaa-
rilla, mika on noin 40 prosenttia valiolaisten tilojen
peltoalasta.

HIILINEUTRAALI MAITOTILA -PILOTTI
Valtaosa Valion maidon arvoketjun ilmastovaikutuk-
sista syntyy maitotiloilla. Taman takia Valio panostaa
tiloilla toteutettaviin paastdévahennystoimenpiteisiin.
lImastotoimenpiteiden ja -ratkaisujen kayttdédnotto
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vaihtelee tiloittain, ja toimenpiteiden paastdévahen-
nyspotentiaalit eroavat toisistaan. Valio haluaa sel-
vittaa parhaat kaytannot potentiaalisimpien ilmasto-
toimenpiteiden kayttédnottamiseksi seka selvittaa
toimenpiteilla saavutettavien paastévahennysten vai-
kutukset maidontuotannon kustannuksiin.

Vuonna 2024 Valio aloitti viisivuotisen Hiilineutraali
maitotila (ILMA) -pilotin, jonka tavoitteena on saa-
vuttaa hiilineutraalius ensimmaisilla suomalaisilla
maitotiloilla. ILMA-pilotissa on mukana nelja vali-
olaista maitotilaa eri puolilta Suomea. Pilottitiloilla
toteutetaan Valion tunnistamia, potentiaalisimmiksi
arvioituja paastdévahennystoimenpiteita. Samalla
selvitetdaan toimenpiteiden vaikutukset maitotilan
arkeen, maidontuotannon kustannuksiin ja kasvi-
huonekaasupaastdihin. Kasvihuonekaasupaastdihin
vaikuttavien ilmastotoimenpiteiden lisaksi ILMA-
pilotissa toteutetaan luonnon monimuotoisuuteen
liittyvia toimenpiteita.

Ensimmaisen pilottivuoden aikana Valio valitsi tilat,
joilla pilotti toteutetaan. Yhdessa pilottitilojen kanssa
Valio maaritti raakamaidon hiilijalanjaljen lahtotilan-
teen (2023) seka aloitti vuonna 2025 pilottitiloilla
toteutettavien ilmastotoimenpiteiden tilakohtaisen
suunnittelun. Kaikilla pilottitiloilla otettiin my&ds kayt-
tdoN lypsylehmien marehtimisesta aiheutuvia metaa-
nipaastdja vahentava rehun lisdaine. Lisaksi kolmella
pilottitilalla aloitettiin mittaukset, joilla maaritetaan
uudistavan viljelyn menetelmilla saavutettava pelto-
maan hiilensidonta. Kaikilla tiloilla toteutettiin Maa- ja
kotitalousnaisten kanssa yhteistydssa maatalous-
luonnon monimuotoisuuden tilan lahtdkartoitus ja
tunnistettiin pilotin aikana toteutettavia toimia.
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METAANIPAASTOJA VAHENTAVA
TEKNOLOGIA/ REHUN LISAAINE

Metaanipaddstoja vahentava teknologia
Lehmien marehtiessa syntyva metaani vastaa noin
40-50 prosenttia Valion maidon hiilijalanjaljesta, kun
maaperan hiilitasetta ei oteta huomioon. Etsimme
aktiivisesti uusia teknologioita metaanipaastdjen
vahentamiseksi.

Hollantilaisen rehualan yritys DSM:n kehittamalla
rehun lisdaineella (3-NOP, 3-Nitroksipropanoli) voi-
daan vahentda lehman ruoansulatuksessa syntyvan
metaanin Maaraa noin 25-30 prosenttia. 3-NOP:n
kaytosta ja turvallisuudesta on tehty noin 70 tieteel-
lista tutkimusta ja EU:n elintarvikeviranomaiset ovat
todenneet aineen kaytdn seka eldaimille etta ihmisille
turvalliseksi. Bovaer®-rehulisallda on myyntilupa EU:ssa
ja se on saanut hyvaksynnan lypsykarjan ruokinnassa
EU:ssa. Vuoden 2024 aikana Valio laajensi lisdaineen
testikayttdéa muutamalle kymmenelle maitotilalle.
Mahdollisuutta ottaa lisdaine laajamittaiseen kayt-
té6n tulevaisuudessa selvitetdan. Ruokintainnovaatio
pienentadad Valion raakamaidon hiilijalanjalkea reilut
10 prosenttia.

Valio jatkoi myo6s tydtaan kahdessa kansanvalisessa
EU-rahoitteisessa konsortiossa, joissa tutkitaan metaanin
talteenottoa ja hajottamista navetassa. Konsortioiden
ty® kaynnistyi syksylla 2022 ja jatkuu nelja vuotta.

Valio Carbo™ -kumppanuusohjelma

Vuonna 2024 Valio kaynnisti ilmastotyéhon liittyvan
Valio Carbo™ -kumppanuusohjelman teollisuusasi-
akkailleen. Kumppanuusohjelman avulla asiakkaat
voivat vahentda oman arvoketjunsa ilmastovaikutuk-

Sia ja scope 3 -luokan paastdjaan. Metaanipaastdja
vahentava ruokintaratkaisu on ensimmainen ilmasto-
toimi, joka on mukana kumppanuusohjelmassa. Lue
lisda Valio Carbo™ -kumppanuusohjelmasta kohdasta
Valion ilmasto-ohjelma E1-1.

TURVEPELTOJEN PAASTOJEN
VAHENTAMINEN

Noin viidennes valiolaisten tilojen peltoalasta on elo-
peraistd multa- ja turvepeltoa, jonka haaste ilmaston-
muutoksen nakdkulmasta on runsas hiilen vapautumi-
nen maasta ilmakehaan.

Valio kannustaa maitotiloja viljelemaan turvepel-
toja ilmastoviisaasti yllapitamalla kasvipeitteisyytta
nurmiviljelylla ja korottamalla pohjaveden pintaa
mahdollisuuksien mukaan. Panostamalla peltojen
kasvukuntoon ja satoisuuteen tehostetaan maan-
kayttda ja vahennetdan tuotekohtaisia ymparistdvai-
kutuksia. Vuonna 2024 noin 70 prosenttia valiolais-
ten maitotilojen turvepelloista oli nurmipeitteisia.
Heikkotuottoisten turvepeltojen suhteen tehokkain
iIlmastotoimi on peltojen vettaminen luonnonhoi-
tokosteikoksi tai ennallistaminen takaisin suoksi.
Vuonna 2024 Valio ennallisti ensimmaisen heikko-
tuottoisen turvepellon luomumaitotilalla Pohjois-
Suomessa. Vuoden aikana tunnistettiin my®s uusia
ennallistamiskohteita.

SUOMEN LANTAKAASU OY

Toimittamalla lantaa Suomen Lantakaasu Oy:n biokaa-
sulaitoksiin maitotilat voivat pienentaa omaa raaka-
maidon hiilijalanjalkedaan. Tama pienentaa maitotilojen
lannan varastoinnista aiheutuvia kasvihuonekaasu-
paastdja, ja maitotilat voivat myds vahentaa fossii-
listen vakilannoitteiden kayttda. Biokaasulaitoksissa
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maitotilojen biomassasta valmistetaan fossiilisia polt-
toaineita korvaavaa biometaania. Omien paastdévahen-
nystensa lisaksi maitotilat siis mahdollistavat paasto-
vahennyksia liikennesektorilla.

Suomen Lantakaasu Oy:n enemmistdomistama
Nurmon Bioenergia Oy teki syksylla 2024 investointi-
paatdksen Nurmoon rakennettavasta biokaasulaitok-
sesta, jonka vuotuinen biomassojen kasittelykapasi-
teetti on 240 00O tonnia. Valtaosa biokaasulaitoksella
kasiteltdvastad biomassasta on laitoksen vaikutusalu-
eella sijaitsevien maatilojen lantaa. Nurmoon raken-
tuvan biokaasulaitoksen rakennusty6t etenevat
suunnitelman mukaisesti. Laitoksen on maara olla toi-
minnassa vuonna 2026.

My6s Yla-Savossa Suomen Lantakaasu Oy:n suunni-
telma neljan biokaasulaitoksen rakentamiseksi etenee
suunnitellusti. Suunniteltuun kokonaisuuteen kuuluu
Kiuruveden biokaasulaitos ja kolme satelliittilaitosta.
Kiuruveden biokaasulaitos sai vuoden aikana ympa-
ristdluvan, minka myota siita tehtiin syksylla positiivi-
nen investointipdatds. Laitoksen rakennustydt alkoivat
vuonna 2024 ja sen on maara olla toiminnassa vuonna
2026. Vuoden aikana jatettiin ymparistélupahakemuk-
set myos kolmen satelliittibiokaasulaitoksen ymparis-
tdlupahakemukset. Yla-Savon biokaasulaitosten vaiku-
tusalueilla olevien maatilojen kanssa solmittiin vuoden
aikana yhteensa 107 sitovaa sydtesopimusta.

Naiden projektien lisaksi Suomen Lantakaasu Oy
aloitti vuonna 2024 suunnittelutydn biokaasun tuo-
tannosta Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan alueella
seka Pohjois-Pohjanmaalla.



YLEISET TIEDOT YMPARISTO

Vuoden 2025 aikana edistetaan kaynnissa ole-

via Suomen Lantakaasun biokaasuhankkeita, pyri-
taan kehittamaan biokaasun tuotantoa ja lisdamaan
ymmarrysta biokaasun tuotannon myonteisesta
ilmastovaikutuksesta.

ENERGIATEHOKKUUS

Energiatehokkuuden parantaminen on tarkea

osa Valion ilmasto-ohjelmaa. Valio on sitoutunut
parantamaan energiatehokkuuttaan allekirjoitta-
malla energiatehokkuussopimuksen ja liittymalla
Elintarviketeollisuuden energiatehokkuuden toimen-
pideohjelmaan Suomessa. Valion tehtailla tehdaan
ohjelman mukaisesti energiatehokkuutta parantavia
toimenpiteita, joiden edistymista seurataan sisaisen
raportointijarjestelman avulla kuukausitasolla. Lisaksi
toimenpiteista raportoidaan vuosittain Motivan tilas-
toon. Vuoden 2024 aikana Valio kasvatti uusiutuvan
sahkdén alkuperatakuiden hankintaa, minka seurauk-
sena 73 prosenttia yhtidon Suomessa kayttamasta
sahkdsta on paastotdnta.

Valion Haapaveden tehtaalla aloitettiin vuoden
aikana yhteistyékumppanin kanssa investointi sah-
kdkattilaan, joka valmistuu alkuvuodesta 2026.
Projektin valmistuttua suurin osa tehtaalla poltta-
malla tuotetusta hdyrysta korvataan sahkdén avulla
tuotetulla [ammalla. Talla hetkella Valio tuottaa hdy-
rya osittain sahkdékattiloilla Vantaan ja Riihimaen
tehtaillaan.

Vuoden 2024 aikana Valio paransi edelleen
energiatehokkuuttaan usean pienen ener-
giatehokkuustoimenpiteen avulla. Suomen
ja Viron tehtailla tehtiin vuoden aikana yli 60
energiatehokkuustoimenpidetta.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

Esimerkkeja vuoden 2024 aikana Suomen tehtailla

tehdyista energiatehokkuustoimenpiteista:

e Kylmalaitosten toiminnan tehostaminen: imupaineen
nosto, lauhdutuspaineen lasku, [Ammdn
talteenoton optimointi (LTO)

 LED-valaisinvaihdot

* Termisointivaihtimen uusinta

e Varakattiloiden [ampimana pidon optimointi

* Vastaanotetun raakamaidon jaahdytyksen optimointi

Esimerkkeja vuoden 2024 aikana Viron tehtailla

tehdyista energiatehokkuustoimenpiteista:

e LED-valaisinvaihdot, valaistuksen ohjaaminen
lilketunnistimien avulla

e LTO-jarjestelma, jonka avulla kattiloiden savukaasun
loppulampd hyddynnetaan pakkausmateriaalin
varaston [ammityksessa talvisin

e Jaahdytysvesisailididen ja -putkiston eristaminen

KULJETUSLOGISTIIKKA

Valion logistiikka Suomessa huolehtii arvoketjun kai-
kista logistiikkatoiminnoista itsenaisesti. Noin 3 200
valiolaiselta maatilalta kerataan vuosittain noin 1 700
miljoonaa litraa maitoa, jotka kuljetetaan Valion teh-
taille ympari Suomen. Tehtaiden valmistamat tuotteet
toimitetaan varastoihin, joista ne toimitetaan edel-
leen kaikille tuotteita kayttaville asiakkaille Suomessa,
Valion tytaryhtidille Viroon, Ruotsiin, Kiinaan ja
USA:han seka Valion kansainvalisille vientiasiakkaille
noin 50 maahan. Valion eri maissa sijaitsevat tytaryh-
tiét koordinoivat mahdollisen omaan tuotevalikoimaan
liittyvan logistiikkansa itsendisesti.

Maidon keradily
Maidon kerailyn tiloilta hoitaa Suomessa noin 40
alihankkijayritysta 60 autolla. Vuonna 2024 autot

olivat ajossa yli 20 tuntia vuorokaudessa vuoden
jokaisena paivana. Kerailykaluston keski-ika on noin
kaksi vuotta. Valio varmistaa yhteistydkumppaneita
valitessaan, etta kaikki kumppaneiden kalusto tayttaa
viimeisimmat EURO 6 -pdasténormit.

Maidon kerdilyssa biokaasukayttdisten autojen maara
lisdantyi vuonna 2024 kahdella autolla. Yhteensa bio-
kaasukayttdisia autoja oli ajossa vuoden aikana seitse-
man. Biokaasuautoilla ajettiin vuoden aikana yhteensa
yli 1,46 miljoonaa kilometria. Valio kasvattaa kuljetuk-
siin kaytettavan kaluston kokoa kuormakokojen kas-
vattamiseksi ja paastdjen pienentamiseksi. Vuonna
2024 maidon kerailyautoilla ajettiin 723 000 kilomet-
ria vahemman kuin edellisena vuotena.

Tuotteiden jakelu

Valion tuotteiden jakelua Suomessa hoitaa 125 kulje-
tusyrittajaa 226 jakeluautolla. Jakelureitit suunnittelee
Valion oma henkildkunta, joka varmistaa, etta kalustoa
kaytetaan tehokkaasti ja asiakkaiden tarpeet huomi-
oiden. Valio jakelee vuosittain noin viidenneksen kai-
kista Suomen lampédtilasaadellyista elintarvikkeista.

Vuonna 2024 Valion Suomen jakelussa tehtiin noin 1,72
miljoonaa asiakaskayntid, mika tarkoittaa toimituspai-
vasta riippuen noin 5 500-6 500 asiakaskohtaamista
paivassa. Jakelureitit on optimoitu siten, etta niilla
pyritdan ajamaan taysia kuormia ja valttamaan turhaa
ajoa. Tuotteiden jakelussa ymparistdkuormaa pienen-
taa Valion toteuttama yhteisjakelu muiden yritysten
kanssa, mika vahentaa ajettujen kilometrien maaraa.

Vuonna 2024 jakelulogistiikan paastdihin vaikutettiin
seuraavilla toimenpiteilla:
e Jatkuva ja aktiivinen reittisuunnittelu, jonka tavoit-
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teena on vahentaa jakelussa ja siirroissa ajettujen
kilometrien maaraa.

e Tilausten tehostaminen ja toimituspaivien suunnitte-
lu yhdessa asiakkaiden kanssa siten, etta tuotteita ei
tilata lilan usein vaarantamatta kuitenkaan toimitus-
varmuutta.

* Valiolta logistiikkapalvelua ostavien asiakkaiden
toimituksien kohdistaminen mahdollisimman
paljon samoille toimitusajankohdille Valion
toimitusten kanssa.

Uusiutuvaa polttoainetta kayttavan jakelukaluston

lisdadminen.

* Fossiilivapaata energiaa kayttavien jakeluratkaisui-
den hyddyntamismahdollisuuksien tutkiminen ja
simuloiminen sisaltaen katkeamattoman kylmaketjun
hallinnan.

e Kuljetusten paastodlaskentamallin kehittdminen enti-

sestadn ja mallin tarjoaminen asiakkaiden kayttddn

siten, ettd se hyddyttaa asiakkaan omia vastuulli-
suustoimia heidan omassa toimintaymparistdssaan.

Ulkomaan kuljetuksissa Valio edisti fossiilivapaata
logistiikkaa kayttamallda Suomen ja Ruotsin valisessa lii-
kenteessa kaluston energialahteena osittain uusiutuvaa
dieselia (HVO) ja hyddyntamalla lauttayhteytta, jonka
polttoaineena kaytetdaan nesteytettya biokaasua (LBG).

ILMASTO-OHEJELMAN SAAVUTETUT
PAASTOVAHENNYKSET

Valion ilmasto-ohjelma eteni suunnitelmien mukaisesti.
Vuoden 2024 kasvihuonekaasuinventaarion mukaan
maidon arvoketjun paastdja on pystytty
pienentamaan Suomessa 21 prosenttia vuoteen 2019
verrattuna, kun hiilenpoistoja ei ole huomioitu, ja 25
prosenttia, kun hiiliviljelyn hiilenpoistot on otettu varo-
vaisesti huomioon.



YMPARISTO

YLEISET TIEDOT

Tehtaiden energiankaytdn scope 1- ja scope 2 -paas-
tdt vahenivat vuodesta 2023 yhteensa 44 prosenttia
ja ilmasto-ohjelman vertailuvuodesta 2019 yhteensa
51 prosenttia. Taustalla on siirtyminen paastéttdémiin
energialahteisiin ja energiatehokkuuden parantumi-
nen. lImasto-ohjelman epasuorat scope 3 -paastdt
vahenivat 12 prosenttia vuodesta 2023 ja 22 prosent-
tia vuodesta 2019. Tasta suomalaisen raakamaidon
paastdvahennys vuosina 2023-2024 oli 12 prosent-
tia ja vuosina 2019-2024 22 prosenttia ja vastaa-
vasti logistiikan paastdévahennys vuosina 2023-2024
oli 7 prosenttia ja vuosina 2019-2024 19 prosenttia.
Maidontuotannon paastdévahennykset ovat seurausta
vastaanotetun maidon maaran laskusta, maitotilojen
tuottavuuden ja resurssitehokkuuden parantumisesta
ja heikkotuottoisten peltojen siirtyminen pois vilje-
lystd muun muassa rakennekehityksen seurauksena.
Logistiikassa siirryttiin yha enemman paastéttdémiin
energialahteisiin ja tehostettiin kuljetuksia.

lImastopadastdjen vahentamistoimenpiteita resursoi-
daan ilmasto-ohjelman suunnitelman mukaisesti. Talla
hetkella resurssien saatavuus ei rajoita tavoitteiden
saavuttamista Valion osalta. lImasto-ohjelman kustan-
nusvaikutuksista voi lukea lisada kohdasta Valion

ilmasto-ohjelma E1-1.

ILMASTONMUUTOKSEEN
LIITTYVAT TAVOITTEET E£1-4

IImastoon liittyvat tavoitteet ovat osa Valion vastuul-
lisuuden painopistealueiden tavoitteita, joiden avulla
seurataan toimintaperiaatteiden ja toimien vaikutta-
vuutta. Lue lisda kohdasta Vastuullisuuden painopis-

tealueet ja tavoitteet.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

ENERGIATEHOKKUUDEN PARANEMINEN
Valion vuosilla 2017-2025 laaditun Suomen elintarvi-
keteollisuuden energiatehokkuussopimuksen mukai-
nen tavoite on parantaa energiankaytdn tehokkuutta
Valion omassa toiminnassa 7,5 prosenttia vuoden
2015 tasosta. Tahan mennessa energiatehokkuustoi-
menpiteiden yhteenlaskettu vaikutus vastaa noin 14
prosenttia vuoden 2015 energiankulutuksesta (2023:
13 %). Tama tarkoittaa yhteensa 102,7 GWh vuosit-
taista energiansaastda (2023: 92,7 GWh). Tavoite on
siis jo ylitetty, mutta Valio jatkaa tehostamistoimenpi-
teita edelleen ymparistdévaikutustensa minimoimiseksi
ja kustannustehokkuutensa parantamiseksi. Vuoden
2024 aikana lammdn vuosittaista kayttda tehostettiin
yvhteensa 5,3 GWh (2023: 20,1 GWh) ja sahkdn vuosit-
taista kayttdéa yhteensa 4,6 GWh (2023: -0,2 GWh).

HIILINEUTRAALI MAIDON ARVOKETJU

JA SBTI-TAVOITTEET

Valion vastuullisuuden painopistealueiden tavoitteet
sisaltavat kasvihuonekaasuihin liittyvia tavoitteita.
Valion ilmasto-ohjelman mukaisena tavoitteena on hii-
lineutraali maidon arvoketju vuoteen 2035 mennessa.

Sen lisaksi Valio on sitoutunut Pariisin ilmastosopi-
muksen kanssa linjassa oleviin, tieteeseen perustuviin
SBT-ilmastotavoitteisiin vuodelle 2030. Science Based
Targets initiative (SBTi) hyvaksyi Valion tavoitteet
vuonna 2021. Valion SBTi-tavoitteena on puolittaa
maidontuotannon kasvihuonekaasupaastdt vastaan-
otettua maitolitraa kohden vuoden 2019 tasoon ver-
rattuna vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi tavoitteina
ovat tehtaiden energiankaytdn paastdjen puolitus

ja maidonkerailylogistiikan paastdjen vahentaminen
kolmanneksella.
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VALION ILMASTO-OHJELMAN MUKAINEN

KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN VAHENNYSTAVOITE

KASVIHUONEKAASUPAASTOT YKSIKKO PERUSVUOSI 2035 TAVOITE
Scope 1 tCO,-ekv. 2019 100 % paastdtdn energia
Valion tehtaat Suomessa (100 % mukana tavoitteessa)
Scope 2 tCO,-ekv. 2019 100 % paastotdn energia
Valion tehtaat Suomessa (100 % mukana tavoitteessa)
Scope 3 tCO,-ekv. 2019 100 % hiilitaseeltaan
Kategoria 1: raakamaito Suomessa neutraali
(100 % mukana tavoitteessa) maidontuotanto
Kategoria 4: logistiikka Suomessa 100 % paastotdn
(100 % mukana tavoitteessa) logistiikka

VALION SBTI-TAVOITTEET
KASVIHUONEKAASUPAASTOT YKSIKKO PERUSVUOSI 2030 TAVOITE
Scope 1ja scope 2 tCO,-ekv. 2019 47 % paastdvahennys

Valion tehtaat Suomessa ja Virossa vuoteen 2019 verrattuna

(100 % mukana tavoitteessa)

50 % pienempi
raakamaidon
hiilijalanjalki vuoteen
2019 verrattuna

Scope 3
Kategoria 1. Valion vastaanottama raakamaito Suomessa (100 %
mukana tavoitteessa)

kgCO,-ekv. / kg 2019
EKM (Energy
Corrected Milk)

28 % paastdvahennys
vuoteen 2019 verrattuna

Kategoria 4: logistiikka Suomessa
(100 % mukana tavoitteessa)

tCO,-ekv.

KEINOT VALION ILMASTO-OHJELMAN JA
SBTI-PAASTOVAHENNYSTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI

OSUUS PAASTO-

KEINOT VALION ILMASTO-OHJELMAN JA SBTI-PAASTOVAHENNYSTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI VAHENNYSTOIMISTA

Maatilojen ilmastotoimet (esim. eldinten hyvinvointi, ruokinta ja jalostus, uusiutuva energia ja 25 %
energiatehokkuus, ravinnetehokkuus ja kiertotalousratkaisut)

Turvepeltojen paastdvahennykset M %
Valion uusiutuva energia ja energiatehokkuus 7 %
Hiiliviljely pelloilla ja hiilensidontateknologiat N %
Ennallistaminen ja biokaasu liikenteessa 13 %

Lisatoimet mm. uudet teknologiat 33 %
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ENERGIANKULUTUS JA ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA E1-5

ENERGIANKULUTUS JA ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA
Omiin toimintoihin liittyva kokonaisenergiankulutus megawattitunteina

2024 2024 2024
ENERGIANKULUTUS JA ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA E1-5 YKSIKKO (SUOMI) (VIRO) (YHTEENSA)
Hiilestd ja hiilituotteista peraisin oleva polttoaineen kulutus MWh @)
Raakadljysta ja oljytuotteista peraisin oleva polttoaineen MWh 24 100 24 100
kulutus
Maakaasusta peraisin olevat polttoaineen kulutus MWh 6 460 13 990 20 450
Muista fossiilisista lahteista peraisin oleva polttoaineen MWh 67 350 17 660 85 010
kulutus
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista olevan sahkén, MWh 84 660 17 910 102 570
lAmmon, hdyryn ja jdahdytyksen kulutus
Fossiilisen energian kokonaiskulutus MWh 182 570 49 560 232130
Fossiilisten energialdahteiden osuus kokonaiskulutuksesta % 22,8 % 100,0 % 27,2 %
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin oleva MWh @)
energiankulutus
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus % @)
kokonaiskulutuksesta
Uusiutuvista lahteista peraisin olevan polttoaineen MWh 314 330 314 330
kulutus, mukaan lukien biomassa (johon sisaltyy myoés
biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate),
biopolttoaineet, biokaasu, uusiutuvista lahteista peraisin
oleva vety
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista olevan sahkon, MWh 276 490 276 490
lammdn, hdyryn ja jaahdytyksen kulutus
[tse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan MWh 29 090 29 090
uusiutuvan energian kulutus
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus MWh 619 910 o) 619 910
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian % 77,2 % 0,0 % 72,8 %
kokonaiskulutuksesta
Energian kokonaiskulutus MWh 802 480 49 560 852 040

Mittarit varmennettu ulkoisen toimijan puolesta.

Valion energian kokonaiskulutus on pysynyt suurin piirtein samalla tasolla, mutta uusiutuvan
sahkdn osuus on kasvanut huomattavasti. Noin 2/3 lammontuotannon kokonaispolttoainemaarasta
on uusiutuvaa ja hankitusta sahkdsta 73 prosenttia on uusiutuvaa tuulivoimaa.

Uusiutuvia biopolttoaineita, kuten haketta, sahanpu-
rua, kuorta ja biopellettejd, on ajoittain saatavilla niu-
kasti. Huoltovarmuuden varmistamiseksi Valio pitaa
ylla mahdollisuutta polttaa turvetta. Lampdenergian
hankinnassa sahkdn kayttd kasvaa selvasti.

TUOTETTU ENERGIA
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Lammonhankinta jakaantuu tehtailla tuotettuun ja
ostettuun energiaan. Vain Valion tehtaita palvelevien
lampdlaitosten tuotannon katsotaan kuuluvan tuo-
tetun energian osuuteen. Lampodlaitosten tuotannon,
joka palvelee myds muita kuin Valion tehtaita, katso-
taan kuuluvan ostetun energian osuuteen. Nain ollen
taulukossa tuotetun osuuden osalta kuvataan lam-
mdntuotantoon kaytetyt polttoaineet ja ostetun osuu-
den osalta vastaanotettua nettolampdmaaraa.

TUOTETTU ENERGIA YKSIKKO 2024
Tuotettu uusiutuvan energian maara MWh 312 950
Tuotettu uusiutumattoman energian maara MWh 112 150
Mittarit varmennettu ulkoisen toimijan puolesta.
Taulukossa on esitetty energian tuotanto niissa lampdlaitoksissa, jotka tuottavat
lampda ainoastaan Valion kayttdéén, seka tukkutoimintojen aurinkovoimalaitokset.
ENERGIAINTENSITEETTI SUHTEESSA LIIKEVAIHTOON
ENERGIAINTENSITEETTI SUHTEESSA LIIKEVAIHTOON YKSIKKO  VERTAILUKELPOINEN N: 2024 % N / N-1
lImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan MWh/tEUR - 0,37 -

kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksiltaan

merkittavien alojen toiminnasta peraisin olevaan liikevaihtoon

ENERGIAINTENSITEETIN LASKENNASSA KAYTETTY ILMASTOVAIKUTUKSILTAAN
MERKITTAVIEN ALOJEN TOIMINNASTA PERAISIN OLEVA LIIKEVAIHTO

ENERGIAINTENSITEETIN LASKENNASSA KAYTETTY ILMASTOVAIKUTUKSILTAAN

MERKITTAVIEN ALOJEN TOIMINNASTA PERAISIN OLEVA LIIKEVAIHTO tEUR
Liikevaihto (muut)
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatdksissa) 2 278 466

Mittarit varmennettu ulkoisen toimijan puolesta.

Intensiteettiluvun jakajana on kaytetty Valion tilinpdatdksen konsernin liikevaihtolukua.



KASVIHUONEKAASUPAASTOT E1-6

KASVIHUONEKAASUJEN SCOPE 1-, SCOPE 2- JA SCOPE 3 -BRUTTOPAASTOT JA KOKONAISPAASTOT

YLEISET TIEDOT YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TAKAUTUVA

2023 (VERTAILU-
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VALITAVOITTEET JA TAVOITEVUODET

VUOTUINEN VALITAVOITE
(%:A SUHTEESSA

2019 (PERUSVUOSI) KELPOINEN) 2024 % 2024/2023 2025 2030 (2050) PERUSVUOTEEN)
Scope 1 -kasvihuonekaasupaadstot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopadstot 83 200 48 900 42 886 -12 - - - -
Saanneltyjen paastdkauppajarjestelmien 79 23 - - - -
piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus (%)
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastét (tCO -ekv.) 59 500 43 000 34 968 -19 - - - -
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 97 500 112 400 59 353 -47 - - - -
-bruttopaastot (tCO,-ekv.)
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat scope 3 -kokonaisbruttopaastot 2 280 700 1824 800 2 351977 29 - - - -
1. Ostetut tavarat ja palvelut 2 020 800 1824 800 2 076 679 14 - - - -
2. Tuotantohyddykkeet 62 100 4 200 19 319 360 - - - -
3. Sahkon siirron ja polttoaineiden tuotannon havidt 25 800 21500 28 381 32 - - - -
4. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 47 000 41 200 118 530 188 - - - -
5. Toiminnassa muodostuva jate 3700 1900 2 336 23 - - - -
6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 800 1600 1544 -4 - - - -
7. Tybsuhteisten tydntekijéiden tydmatkaliikenne 3800 2 900 2 799 -3 - - - -
8. Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat - - 52 100 - - - -
9. Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa - ) 8 739 100 - - - -
10. Myytyjen tuotteiden jalostus 63 000 44 500 37 914 -15 - - - -
11. Myytyjen tuotteiden kayttd 53 700 63 900 22 826 -64 - - - -
12. Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa @) 14 300 32 859 130 - - - -
13. Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat - - - - - - -
14. Franchising - - - - - - -
15. Investoinnit - - - - - - -
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupdastot (sijaintiperusteiset) 2423 400 1916 700 2 429 831 27 - - - -
Kokonaiskasvihuonekaasupaastdt (markkinaperusteiset) 2 461400 1986 100 2 454 216 24 - - - -

Mittarit varmennettu ulkoisen toimijan puolesta.
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PAASTOLASKENNAN PERIAATTEET
Mittarit varmennettu ulkoisen toimijan puolesta.

Valion toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia suhteessa edelliseen raportointivuo-

teen. Sen sijaan Valion kasvihuonekaasu- eli GHG-
paastdlaskentaa on uudistettu ja tarkennettu merkit-
tavasti aiempiin raportointivuosiin nahden. Nykyinen
GHG-inventaario on huomattavasti kattavampi ja yksi-
tyiskohtaisempi kuin aiemmin, minka takia luvut eivat
ole suoraan vertailukelpoisia suhteessa edellisvuosiin
tai vuoden 2019 vertailutasoon.

Valion GHG-inventaarion laskenta perustuu Valiolta
kerattyihin kulutus-, tuotanto- ja hankintatietoihin.
Ensisijaisesti laskennassa on hyddynnetty massa-,
volyymi-, kappale- tai etaisyysperusteisia lahtbtie-
toja, mikali ne ovat olleet saatavilla. Mikali tarkkaa
kulutus-, tuotanto- tai hankintadataa ei ole ollut saa-
tavilla, perustuu laskenta kustannusdataan. Laskenta
on toteutettu erikseen jokaiselle maayhtidlle seka
Oddlygoodille. GHG-inventaarion tulokset on rapor-
toitu konsernitasolla kaikkien maayhtididen toiminta
huomioiden.

Laskennassa on kaytetty ensisijaisesti toimittajilta saa-
tuja paastotietoja. Mikali toimittajakohtaisia tietoja ei
ole saatavilla, on laskennassa sovellettu mahdollisuuk-
sien mukaan kansallisesti edustavia paastdkertoimia,
julkisesti saatavilla olevia paastdtietokantoja (mm.
EPA, Defra) tai tutkimuksia seka kaupallista Ecoinvent-
tietokantaa. Laskennassa on huomioitu fossiiliset ja
maankayttodn liittyvat paastot, jotka on raportoitu
yhtena kokonaislukuna. Valio Suomen raakamaidon
tuotannon osalta turvepelloilta aiheutuvat paas-

tdt on toistaiseksi raportoitu lisatietona varsinaisen

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

GHG-inventaarion ulkopuolella. Maankdaytdén muutok-

seen liittyvia paastdja ei ole laskettu. Suomen ja Viron

maidontuotantoon liittyvat maankaytdén muutoksen
paastot lasketaan ensimmaisen kerran kevaalla 2025.
Biogeeniset hiilidioksidipaastdt on raportoitu ja laskettu

erikseen GHG-protokollan ohjeistuksen mukaisesti.

Laskennassa tehdyt merkittavimmat oletukset liitty-

vat arvoketjun alavirran paastélahteisiin, jotka liittyvat

myytyjen tuotteiden jatkojalostukseen, kayttd6dn ja
loppukasittelyyn. Valiolla ei ole tietoa myymiensa tuot-

teiden jatkojalostuksesta tai kaytdsta. Laajan tuotepro-
fillin takia paastdjen yksityiskohtainen laskenta naissa

kategorioissa on mahdotonta.

Valion Suomessa ja Virossa hankkimasta sahkdsta 73

prosenttia oli paastotdnta vuonna 2024. Kaikki kon-
sernin paastéttdémana raportoitu energia on saantdjen
mukaisten alkuperatakuiden piirissa.

KASVIHUONEKAASUT SCOPE 3 -TASOLLA
Valion GHG-inventaariossa on huomioitu mahdolli-
suuksien mukaan kaikki olennaiset arvoketjun paasto-
lahteet koko konsernin toiminnassa. Arvoketjun paas-
tdista 66 prosenttia on laskettu kayttaen ensisijaisia
(primaari) tietoja.

Scope 3 -paastdluokista on huomioitu seuraavat:

Kategoria 1: ostetut tuotteet ja palvelut

» Kasittaa raakamaidon sekd muiden raaka-aineiden,
tukkutuotteiden, pakkausmateriaalien, apuaineiden,
siivousaineiden ja tukkutuotteiden valmistuksen, so-
pimusvalmistuksen (Valio Suomi, Valio USA ja Odd-
lygood) ja palveluhankinnat.

* Valio Suomen hankkiman raakamaidon tuotannon
osalta laskenta on toteutettu keraamalla tietoja ti-

lakohtaisesti ja huomioiden kaikki tilojen toimin-
taan liittyvat paastdlahteet. Turvepeltojen padstodt
on toistaiseksi raportoitu lisatietona varsinaisen
GHG-inventaarion ulkopuolella. Maankaytdén muu-
toksen paastdja ei ole laskettu. Maidontuotantoon
liittyvat maankaytdn muutoksen paastodt lasketaan
ensimmaisen kerran kevaalla 2025.

Muiden raaka-aineiden, apuaineiden ja kemikaali-
hankintojen osalta laskenta on toteutettu yleisella
tasolla yhdistaen raaka-aineet ylatason tuotekate-
gorioiksi ja laskemalla paastdét massaperusteisesti
kayttaen padosin Ecoinvent-tietokantaa ja vahai-
semmassa maarin julkisesti saatavilla olevia paas-
tdtietokantoja, kuten Agribalysea tai tuotekohtaisia
tutkimuksia. Laskennassa on huomioitu fossiiliset
ja maankayttdon liittyvat paastoét. Valiolla on omaa
tuotannollista toimintaa ainoastaan Suomessa ja Vi-
rossa. Taman lisaksi Valiolla on muutamassa maassa
sopimusvalmistusta.

Valio Suomen tukkutuotteet on laskettu kustannus-
perusteisesti Valion Sievo-paastdlaskentatydkalua
hyddyntaen. Sievo soveltaa kustannusperusteisen
paastdlaskennan perustana Exiobasen paastoker-
toimia. Tydokalua on kaytetty laskennan perustana
myds Valio Suomen hankkimien pakkausmateriaali-
en valmistuksen paastdjen maarityksessa.
Tukkutuotteiden seka Valio Viron ja USA:n pakkaus-
materiaalien valmistuksen paastdt on laskettu mas-
saperusteisesti hyddyntden Ecoinvent-tietokantaa.
Palveluhankinnat on laskettu kustannusperusteis-
ti hyddyntaen Yhdysvaltojen ymparistdministeridén
paastotietokantaa. Paastdtietokannan kustannus-
perusteiset kertoimet vastaavat vuoden 2022 US
dollaria, joten ne on mukautettu tarpeellisilta osin
inflaatiokorjauksella ja valuuttamuunnoksella vas-
taamaan kulutusdataa. Paastbkertoimia ei ole mu-
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kautettu muilta osin eri valtioiden olosuhteisiin,
minka takia esimerkiksi Suomen ja Ruotsin osalta
paastdkertoimet todennakdisesti yliarvioivat paas-
tdja erilaisesta energian tuotantojakaumasta johtuen.
e Lisaksi laskennassa on hydédynnetty suoraan toimit-
tajilta saatavia paastdtietoja aina, kun mahdollista.

Kategoria 2: kayttdomaisuus

e Kasittaa konsernin tekemat capex-investoinnit yla-
tason hankintakokonaisuuksiksi ryhmiteltyna.

e Capex-investointien paastdt on laskettu kustannus-
perusteisesti kayttaen Yhdysvaltojen ymparistdmi-
nisteridon paastdtietokantaa. Paastdtietokannan kus-
tannusperusteiset kertoimet vastaavat vuoden 2022
US dollaria, joten ne on mukautettu tarpeellisilta
osin vastaamaan kulutusdataa inflaatiokorjauksella
ja valuuttamuunnoksella.

Kategoria 3: energian ja polttoaineiden

ylavirta ja siirtohavioét

o Kasittda Valion omassa kaytdssa kulutetun polttoai-
neen alkutuotannon, Valion ostaman ja kuluttaman
energian ylavirran paastot seka siirtohavidt.

e Polttoaineiden alkutuotannon paastdt on laskettu
kulutetun polttoaineen maaran ja laatuun perus-
tuen. Mikali polttoaineen kulutustietoa ei ole ollut
saatavilla, laskenta perustuu ajokilometreihin. Paas-
tdkertoimet on haettu Iso-Britannian ymparist-,
elintarvike- ja maaseutuministerion (Defra) yllapita-
masta tietokannasta.

e Hankitun sahkdén ylavirran paastot ja siirtohaviot
on laskettu perustuen kulutettuun energiamaaraan,
kansalliseen siirtohavidosuuteen ja kansallisiin sah-
kdntuotannon paastdkertoimiin. L&mmon osalta las-
kenta on toteutettu samoin periaattein, mutta paas-
tdkertoimena on kaytetty Defran tuottamaa lukua.
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Kategoria 4: ylavirran kuljetukset ja jakelu
o Kasittaa kaikki saapuvat ja lahtevat kuljetukset, jot-

ka ovat Valion hallinnoimia ja maksamia, seka kulje-
tuksissa kaytetyn polttoaineen alkutuotannon paas-
tdt. Kategoriassa on huomioitu kuljetukset, joista
Valio saa tarkat tiedot kuljetuskumppaneiltaan, ja
karkeammalla tasolla kuljetukset, joista tarkkoja kul-
jetusreittitietoja ei ole saatavilla.

Valio Suomen hallinnoimien kuljetusten osalta paas-
tdlaskenta perustuu reittikohtaiseen laskentaan.
Suomesta tytaryhtidille [ahtevien kuljetusten osalta
paastdlaskenta perustuu paaosin kuljetusyhtidilta
saatuihin paastdéraportteihin.

Silta osin, kun paastdraportteja tai tarkempaa las-
kentaa ei ollut mahdollista tehda, on laskenta tehty
perustuen kuljetettuihin tonneihin, ylatason reitityk-
seen valtiotasolla (km) ja oletettuun kuljetustapaan.
Kaikki kuljetukset oletettiin tehtavan maa- ja/tai
meriteitse. Kuljetusten paastdkertoimet perustuvat
Defran tietokantaan.

Kuljetusten paastdlaskennassa on huomioitu poltto-
aineiden alkutuotannosta aiheutuvat paastot.

Kategoria 5: toiminnassa syntyvat jatteet
e Kasittaa Valion toiminnassa syntyvien jatteiden ka-

sittelyn huomioiden tuotantolaitokset, varastot ja
toimistot.

Valio Suomen osalta paastdlaskenta perustuu yri-
tyksella kaytdssa olevan jateraportointijarjestelman
tuottamiin paastdlukuihin. Muiden sijaintien osalta
paastdlaskenta perustuu toiminnassa syntyviin tai
arvioituihin jatemaariin ja Ecoinventin paastdkertoi-
miin huomioiden maantieteellinen edustavuus. Valio
USA:n osalta laskenta on kustannusperusteinen.

SOSIAALINEN VASTUU
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Kategoria 6: lilkematkustus

e Kasittdaa henkildstdn lilkkumisen tydpaivan aikana
seka vapaaehtoisesti raportoitavana paastdlahtee-
na majoituksesta aiheutuvat paastot. Liikkumises-
sa on huomioitu mahdollisuuksien mukaan myds
polttoaineiden alkutuotanto.

e Liikematkustuksen paastdjen laskennassa on hyo-
dynnetty paaosin matkatoimistojen tuottamia
paastdraportteja. Jos paastdraportteja ei ole ollut
joiltain osin saatavilla, on lilkematkustuksen paas-
todt laskettu yleisiin paastdkertoimiin perustuen.

e Liikematkustuksen paastdlaskennassa on huomioi-
tu myos polttoaineiden alkutuotannosta aiheutu-
vat paastdt, mikali se on ollut mahdollista.

Kategoria 7: tyontekijoiden tydbmatkat

o Kasittaa henkildstdn lilkkumisen tydpaikan ja ko-
din valilla seka vapaaehtoisesti raportoitavana
paastdlahteena etatdiden tekemisesta aiheutuvat
paastdt. Lilkkkumisen osalta on huomioitu polttoai-
neiden alkutuotannosta aiheutuvat paastot.

e Tydntekijodiden tydmatkat on laskettu perustuen
keskimaaraisiin tydmatkapituuksiin ja tyypilliseen
liikkumistapaan. Liikkumisen paastdlaskennassa on
huomioitu polttoaineiden alkutuotannosta aiheu-
tuvat paastot.

e Etatdiden tekemisesta aiheutuvat paastdt on ar-
vioitu perustuen etatdiden osuuteen kokonaistyo-
ajasta ja keskimaaradiseen sahkdnkulutukseen Def-
ran tietokannan mukaisesti.

Kategoria 8: ylavirran leasing-
hyédykkeiden alkutuotanto
e Kasittaa leasing-hyddykkeiden valmistuksesta ai-

heutuvat paastot, jotka Valio Ruotsi on huomioinut

vapaaehtoisesti osana inventaariotaan.

Kategoria 9: alavirran kuljetukset ja jakelu
o Kasittaa lahtevat tavarakuljetukset ja -jakelun silta

osin, kun Valio el jarjesta kuljetuksia. Kaytanndssa
tama tarkoittaa asiakasnoutoja.

Laskenta perustuu Valio Suomen osalta kuljetettuihin
tonneihin, ylatason reititykseen valtiotasolla (km) ja
oletettuun kuljetustapaan. Kaikki kuljetukset oletet-
tiin tehtavan maa- ja/tai meriteitse. Kuljetusten paas-
tokertoimet perustuvat Defran tietokantaan.

Valio Kiinan ja USA:n osalta paastdlaskenta perus-
tuu vlavirran kuljetusten paastdmaaraan ja arvioon
asiakasnoutojen osuudesta kaikista kuljetuksista.

Kategoria 10: myytyjen tuotteiden prosessointi
e Kasittaa Valion teollisuusasiakkaille myymien tuot-

teiden jatkojalostuksesta aiheutuvat paastdt kar-
kealla tasolla arvioituna.

Laskennassa on huomioitu teollisuusasiakkaille toi-
mitetut tuotteet. Laskenta perustuu Agribalyse-tie-
tokannan yleisiin paastékertoimiin huomioiden pro-
sessoinnin paastot oletetun jatkojalostustuotteen
osalta. Laskenta on tehtya ylatasolla siten, etta
jokaiselle tuoteryhmalle on valittu vain yksi jatkoja-
lostustuote, vaikka todellisuudessa teollisuudessa
jatkojalostustapoja on lukuisia erilaisia.

Kategoria 11: myytyjen tuotteiden kayttdé
e Kasittaa Valion loppukayttgjille, kuten kuluttajat ja

ravintolatoimijat, myymien tuotteiden kylmasaily-
tyksesta ja kaytosta (kuumennus) aiheutuvat paas-
tot karkealla tasolla arvioituna.

Laskennassa on huomioitu kuluttajille ja ravintola-
toimijoille ym. vastaaville toimijoille toimitetut tuot-
teet. Laskenta perustuu Agribalyse-tietokannan
yleisiin paastdkertoimiin huomioiden kylmasailytyk-
sestd ja kaytdsta aiheutuvat paastot.
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Kategoria 12: myytyjen tuotteiden loppukasittely

e Kasittdaa myytyjen tuotteiden pakkausten ja ruoka-
havikiksi paatyvan ruoan loppukasittelysta aiheu-
tuvat paastdt. Havikin maara on arvioitu perustuen
kansallisiin arvioihin havikin osuudesta kaikesta
ruoantuotannosta.

e Laskennassa on huomioitu myytyjen tuotteiden
pakkausmateriaalien ja tukkutuotteiden (muut kuin
elintarvikkeet) loppukasittelysta aiheutuvat paastot
seka kansallisiin havikkiosuuksien mukaisiin arvioi-
hin perustuen biojatteeksi paatyvien elintarvikkei-
den maara. Biojatteen on oletettu paatyvan joko
jateveden kasittelyyn (nestemaiset tuotteet) tai
fyysiseen biojatteen kasittelyyn (kiinteat tuotteet).
Laskennassa on kaytetty paastdkertoimien lahtee-
na paaosin Ecoinvent-tietokantaa seka Valio USA:n
osalta Yhdysvaltojen ymparistdministeridn tieto-
kantaa.

Olennaisuuteen perustuen Valion GHG-inventaarion
ulkopuolelle on jatetty arvoketjun scope 3 -paastdluo-
kista seuraavat:
e Kategoria 13: alavirran leasing-hyddykkeet
- Valiolla ei ole tallaista toimintaa, joten
paastdkategoria ei ole olennainen.
e Kategoria 14: franchising-toiminta
- Valiolla ei ole tallaista toimintaa, joten
paastdkategoria ei ole olennainen.
e Kategoria 15: sijoitukset
- Valiolla ei ole sijoitusliiketoimintaa.
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BIOGEENISET HIILIDIOKSIDIPAASTOT

Valion toiminnasta aiheutuvat biogeeniset hiilidioksi-
dipdastdt on huomioitu osana GHG-paastdlaskentaa
GHG-protokollan ohjeistuksen mukaisesti. Biogeeniset
CO,-paastdt on laskettu biomassan tai biopolttoainei-
den poltosta vapautuvien paastdjen osalta tai bioperais-
ten jatteiden kasittelysta vapautuvien paastdjen osalta.
GHG-protokollan mukaan biogeenisen massan poltosta
vapautuvien CO,-paastdjen voidaan katsoa olevan osa
hiilen lyhytta kiertoa, jolloin vastaava maara hiilidiok-
sidia on sitoutunut kasvimassaan sen kasvuvaiheessa.
Tasta syysta biogeeniset CO,-paastdt on raportoitu var-
sinaisen GHG-inventaarion ulkopuolella lisatietona.

Vuonna 2024 biogeenisia scope 1 -paastdja aiheutui
Valion toiminnasta 124 610 tCO,. Valion Suomen toi-
mintojen tunnistettiin aiheuttavan biogeenisia paastoja
aluelampodlaitoksilla, joilla kaytetdaan biomassaa (puu-
pelletti, puru, kutteripuru, kuori ja hake) polttoaineena.
Scope 1 -biogeenisissa paastdissa on huomioitu ne
lampdlaitokset, joissa Valio on ainoa asiakas. Muissa
maissa sijaitsevien toimintojen osalta ei tunnistettu
biogeenisia scope 1 -paastdlahteita.

Vuonna 2024 Valion toiminta aiheutti biogeenisia
scope 2 -paastdja 36 264 tCO,. Biogeeniset paastdt
aiheutuivat paadosin Valio Suomen toiminnasta (36 263
tCO,). Valio Ruotsin toiminta aiheutti biogeenisia paas-
téja 1tCO..

Scope 2 -biogeenisissa paastdissa on huomioitu ne
lampdlaitokset, joilla on Valion lisaksi myds muita yri-
tysasiakkaita. Valio Ruotsin [@mmitysenergian paastot
maaritettiin lammaodéntoimittajan, Stockholm Exergin,
raportoiman paastdtiedon mukaisesti. Tiedoissa huo-
mioitiin Tukholman toimisto ja varastotoiminnot.

SOSIAALINEN VASTUU
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Muissa maissa sijaitsevissa toiminnoissa ei tunnistettu
biogeenisia scope 2-paastdlahteita.

Vuonna 2024 Valion toiminta aiheutti biogeenisia
scope 3 -paastdja 32 196 tCO.,. Biogeeniset paastodt
aiheutuivat paaosin Valio Suomen toiminnasta (32 194
tCO,). Valio Ruotsin toiminta aiheutti biogeenisia
paastdja 2 tCO..

Valion Suomen toimintojen tunnistettiin aiheuttavan
arvoketjussa biogeenisia paastdja ostetun ja kulutetun
kaukolammoén sekda myytyjen tuotteiden loppukasit-
telyn osalta. Kaukolammon paastdiksi laskettiin siirto-
havidna havinneen lammitysenergian alkutuotannosta
aiheutuneet biogeeniset paastot, joiden laskentaan
kaytettiin Suomen keskimaaraisen [aBmmdntuotannon
paastdkerrointa. Myytyjen elintarvikkeiden paastdihin
laskettiin havikin osuus perustuen Suomen keskimaa-
raiseen ruokahavikkiin (12,5 %) ja jatteenkasittelyn
paastodt perustuen oletettuun jatteenkasittelytapaan.
Valio Ruotsin osalta tunnistettiin sekajatteen kasit-
telyyn liittyvia vahaisia paast®ja, jotka perustuivat
yhteiskuntajatteen kasittelyyn Ruotsissa.

Valio USA myy Yhdysvalloissa sopimusvalmistuksena
tuotettua juustoa, josta aiheutuva havikki laskettiin
perustuen kansalliseen havikkiprosenttiin (35 %).
Havikiksi paatyneen juuston loppukasittelyn paastdt
laskettiin kayttaen Yhdysvaltojen ymparistdéministe-
ridn julkaisemaa paastdkerrointa ruokajatteen kasitte-
lylle. Paastdkertoimesta ei pystynyt erittelemaan mah-
dollisia biogeenisia CO,-paastdjq, joten kaikki paastot
on raportoitu osana varsinaista inventaariota.

Muissa maissa sijaitsevissa toiminnoissa ei tunnistettu
biogeenisia scope 3 -paastdlahteita.
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LIIKEVAIHTOON PERUSTUVA
KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI E1-6
Mittarit varmennettu ulkoisen toimijan puolesta.
Intensiteettiluvun jakajana on kaytetty

Valion tilinpaatdéksen konsernin liikevaihtolukua.

LIIKEVAIHTOON PERUSTUVA KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI
Kasvihuonekaasuintensiteetti (kasvihuonekaasujen kokonaispaastét liikkevaihtoon suhteutettuna

LIIKEVAIHTOON PERUSTUVA KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI YKSIKKO 2024
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) tCOZe/tEUR 1,07
kokonaispaastdt suhteessa liikkevaihtoon

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) tCOZe/tEUR 1,08
kokonaispaastdt suhteessa liikkevaihtoon
KASVIHUONEKAASUINTENSITEETIN LASKEMISEEN KAYTETTY LIIKEVAIHTO
KASVIHUONEKAASUINTENSITEETIN LASKEMISEEN KAYTETTY tEUR
Liikevaihto (muut)

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatdksissa) 2 278 466
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ESRS E2

PILAANTUMINEN

PILAANTUMISEEN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET,
RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

VAIKUTUKSET  Maidon alkutuotannon vaikutus vesistdjen rehevditymiseen eli pilaantumiseen
RISKIT * Ei oleelliseksi arvioituja riskeja
MAHDOLLISUUDET * Ei oleelliseksi arvioituja mahdollisuuksia

PILAANTUMISEEN LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET E2-1
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TOIMINTA- KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, L

PERIAATE RISKEIHIN JA MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO SOVELTAMISALA  VASTUU JA SAATAVUUS
Ymparisto- Ymparistépolitiikkansa mukaisesti Valio haluaa Valio-konserni Politikka on Valion
politiikka tukea luonnon monimuotoisuutta maidontuotannon johtoryhman hyvaksyma

arvoketjussa. Tukevat toimenpiteet jakautuvat
negatiivisten vaikutusten hallintaan ja positiivisten
vaikutusten kasvattamiseen. Saastuminen, kuten
vesistdjen rehevdityminen, kuuluu maidontuotannon
luonnon monimuotoisuutta vahentaviin negatiivisiin
vaikutuksiin. Maatalouden hajakuormituksen hallinta
on olennaista erityisesti vesistdissa, joissa ekologinen
tila on arvioitu huonommaksi kuin hyva.

ja saatavissa Valion
intrassa ja verkkosivuilla.

Politiikka katselmoidaan
saanndllisesti.
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Maidontuotannon
tuotantotapa-
ohjeet

Valiolaisille maitotiloille on laadittu yhteiset
tuotantotapaohjeet, joissa on kuvattu lakisaateiset
vaatimukset, valiolaiset vaatimukset ja suositukset.
Niiden osana on my&s ohjeita liittyen ymparistéén
ja luonnonvaroihin. Maitotilayrittaja sitoutuu
tuotantotapaohjeiden noudattamiseen osuuskunnan
kanssa solmitussa Tuotanto- ja laatusopimuksessa.

Valioryhman
maitotilat
Suomessa

Tuotanto-tapaohjeet
ovat kaikkien valiolaisten
maitotilayrittajien
saatavilla Valmassa

(yrittajien verkkopalvelu).

Tuotantotapaohjeet
laaditaan yhdessa
Valion Alkutuotannon
ja osuuskuntien
asiantuntijoiden kanssa
ja ne katselmoidaan ja

paivitetdan saannodllisesti.




PILAANTUMISEEN LIITTYVAT
TOIMENPITEET JA RESURSSIT E2-2

Valion maidon alkutuotannossa ravinnekiertoa edis-
tetdaan ensisijaisesti uudistavan viljelyn ja biokaasun
tuotannon avulla. Nurmiviljelyssa ravinnetalous perus-
tuu lantaan ja sen tehokkaaseen hyddyntamiseen.
Ravinteiden tehokas kierto tuo viljelijalle kustannus-
tehokkuutta, kun tuotantopanoksille saadaan katetta.
Lannan ravinteiden tehokas hyddyntaminen pienentaa
myos viljelyn vesistdvaikutuksia.

Uudistavan viljelyn toimenpiteilla ravinteiden kayttéa
voidaan optimoida ja maaperan ravinteiden pitokykya
tehostaa. Peltomaan hyva kasvukunto ja tuottavuus
vahentdvat ravinnehuuhtoumia. Ravinnehuuhtoumien
maaraan vaikuttavat pellon maalaji, vesitalous,

maan rakenne, ravinteiden saatavuus, mikrobisto,
juuristo, luonnonolosuhteet ja lannoitustekniikka.

Lue lisdad vuoden 2024 toimista Valiolla kohdasta
IImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja

resurssit E1-3.

Lannan ja muiden maatalouden sivuvirtojen kasit-
tely biokaasulaitoksissa tehostaa ravinteiden kier-
toa ja vahentaa paastdja ilmaan ja vesiin. Vuonna
2024 Valion ja St1 Biokraftin yhteisyritys Suomen
Lantakaasu Oy jatkoi teollisen mittakaavan lantapoh-
jaisen nesteytetyn biokaasun tuotannon kehittamista
ja rakentamista. Lue lisaa etenemisesta kohdasta
IImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja

resurssit E1-3.

Valio osallistui vuonna 2024 alkaneen Saaristomeri-
ohjelman ruokaketjun vesivastuullisuustydhdn. Tydn
tavoitteena on lisata ruokaketjun toimia ja kaytantdja
vesistdkuormituksen vahentamiseksi. Toimet painottu-
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vat alkutuotantoon, ja hankkeessa on tarkoitus toteut-
taa vaikuttavia vesiensuojelutoimia Saaristomeren
meriluonnon suojelemiseksi ja maatalouden hajakuor-
mituksen hillitsemiseksi.

Vuonna 2024 Valio valmisteli osana Food 2.0 -han-
kekokonaisuuttaan koko Suomen ruokajarjestel-

man ravinnekiertoa mallintavaa tutkimusta yhdessa
tutkimuskumppaneiden, kuten VTT:n, kanssa.
Ravinnekiertomallilla pyritaan tarkentamaan ruokajar-
jestelmassa olevat ravinteiden vuotokohdat ja [6yta-
maan teknologiset ja saantelykeinot, joilla kierto sul-
keutuu. Vuonna 2025 haemme hankkeelle rahoitusta
ja varsinainen tyd on tarkoitus aloittaa syksylla. Lisaa
Food 2.0 -hankekokonaisuudesta voi lukea kohdasta
Valion strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju SBM-1.

PILAANTUMISEEN LIITTYVAT
TAVOITTEET E2-3

Valiolla ei ole erillisia aikasidonnaisia ja tulossuuntau-
tuneita ESRS-standardivaatimusten mukaisia vesisto-
jen rehevditymiseen liittyvia tavoitteita, joiden avulla

maitotilojen vesistdvaikutuksiin liittyvien toimintape-

riaatteiden ja toimien vaikuttavuutta seurataan. Valio
tukee EU:n vesipuitedirektiivin ja ennallistamisasetuk-
sen mukaisia tavoitteita.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024
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ESRS E3
V E S I VA RAT VESIVAROIHIN LITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET E3-1
TOIMINTA- KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, VASTUU JA
PERIAATE RISKEIHIN JA MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO SOVELTAMISALA SAATAVUUS
Ymparisto- Valio suosii ymparistdpolitiikkansa mukaisesti Valio-konserni Politiikka on Valion
politiikka tuotannossa vesistdovaikutuksiltaan puhdasta johtoryhman hyvaksyma ja
ja resurssitehokasta teknologiaa. Lisaksi Valio saatavilla Valion intrassa ja
edellyttaa ymparistdpolitiikassaan, ettd sen oleelliset verkkosivuilla.

LUONNONVARAT

yhteistydkumppanit tukevat Valion toimintatapaa.
Politiikka katselmoidaan
saannollisesti.

Valion Valio viestii periaatteensa hankintaketjun toimijoille Valion
Toimittajien Toimittajien ja jakelijoiden Code of Conductin toimittajat,
VESIVAROIHIN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTU KSET, ja jakelijoiden kautta. Hankintaketjun kumppanien on selvitettava, jakelijat
Code of hallittava ja pienennettava toimintansa merkittavia ja muut
RISKIT JA MAHDOLLISUUDET Conduct ymparistdvaikutuksia ja osoitettava parantavansa yhteistyo6-
jatkuvasti toimintansa ymparistdnsuojelun tasoa mm. kumppanit

luonnonvarojen kayttda tehostamalla.

VAIKUTUKSET * Tuotannon aikainen ja raaka-aineiden tuottamiseen liittyva veden kulutus
Valion Valiolaisille maitotiloille on laadittu yhteiset Valioryhman Tuotantotapa-ohjeet
RISKIT > KuvuuSestie eliunan alereiielden seaievuusERsiae: maitotilojen tuotgntotapaohj?et, Jplssa on. kuvattu.laklsaa.te|set maitotilat ovgt ke.nkkl(.en"\./.aholalsten.
. ol s e st . tuotantotapa- vaatimukset seka Valion vaatimukset ja suositukset. Suomessa maitotilayrittdjien saatavilla
* Veden kulutukseen liittyva lainsaadanndn kiristyminen . ) S e e
ohjeet Naiden osana on myos ohjeita liittyen ymparistddn Valmassa (yrittdjien
ja luonnonvaroihin. Maitotilayrittaja sitoutuu verkkopalvelu).
MAHDOLLISUUDET S &8sst vedenlullnulkesn tElesEr aes s tuotantotapgohjeiden nouda’Ftamiseen c?suuskunnan |
kanssa solmitussa Tuotanto- ja laatusopimuksessa. Tuotantotapaohjeet

laaditaan yhdessa

Valion Alkutuotannon

ja Osuuskuntien
asiantuntijoiden kanssa,
ja ne katselmoidaan ja
paivitetaan saannodllisesti.




YMPARISTO

YLEISET TIEDOT

VESIVAROIHIN LITTYVAT
TOIMENPITEET JA RESURSSIT E3-2

Valion tuotannossa veden kulutukseen vaikuttaa
eniten tuotevalikoima eli tuotenimikkeiden maara,
yksittaisen tuotteen valmistamiseen tarvittavien puo-
livalmisteiden maara seka tuotantoerien koko ja luku-
maara. Kaikki nama tekijat vaikuttavat siihen, miten
paljon tehtaiden laitteistoja tulee pesta. Lisaantyva
kasvipohjaisten tuotteiden valmistus samoilla tuotan-
tolinjoilla maitopohjaisten tuotteiden kanssa kasvattaa
pesutarvetta edelleen allergeeniriskien hallitsemiseksi.
Vuonna 2022 Valio kehitti tuotantolaitoksen veden-
kaytdn tehostamiseksi konseptin, jossa selvitetaan
ensisijaisesti tehtaan vedenkulutuskohteet ja kyky
seurata keskeisimpien kulutuskohteiden vedenkulu-
tusta. Konseptiin kuuluu mittauksia, tarkastuksia ja
laskentaa. Se mahdollistaa veden kaytdn vahenta-
miseen tahtdavien toimenpiteiden ja kierratysveden
kaytdn laajentamisen suunnittelun. Valion tavoitteena
on tehda konseptin mukainen selvitys yhdelle tuotan-
tolaitokselle vuodessa. Vuonna 2024 selvitys toteu-
tettiin tavoitteen mukaisesti yhdelle toimipaikalle.
Tyypillisesti vedenkulutuksen tehokkuutta lisataan
toiminnan optimoinnin ja tehostamisen kaltaisilla toi-
menpiteilld, joita pyritdan toteuttamaan paljon.

Valion ymparistdtavoitteissa seurataan tuotantolaitos-
ten jateveden maaraa suhteutettuna vastaanotettuun
raakamaidon maaraan. Jateveden maaran seuranta
huomioi samanaikaisesti puhtaan veden kulutuksen,
kierratysveden kaytdn maksimoinnin ja jateveden maa-
ran aiheuttaman kuormituksen jatevedenpuhdista-
moille. Valion olennaisin jatevesikuormitukseen ja jate-
veden maaraan vaikuttava hanke lahiaikoina on uuden
pesukeskuksen rakentaminen yhdelle toimipaikalle.
Laitoksen kayttdonotto ajoittuu vuosille 2025-2026.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

VESIVAROIHIN LIITTYVAT
TAVOITTEET E3-3

Valiolla ei ole talla hetkella aikasidonnaisia ja tulos-
suuntautuneita ESRS-standardivaatimusten mukaisia
veden kulutukseen liittyvia tavoitteita, joiden avulla
naihin liittyvien toimintaperiaatteiden ja toimien vai-
kuttavuutta seurataan. Vastuullisuustavoitteita tullaan
muokkaamaan mahdollisesti Idahivuosina. Talla hetkella
Valio seuraa vedenkulutukseen liittyvien toimintape-
riaatteiden ja toimien vaikuttavuutta vastaanotettuun
maitoon suhteutetun jateveden maaralla.

VASTAANOTETTUUN MAITOON
SUHTEUTETTU JATEVEDEN MAARA

Valion yhtiétason ymparistdtavoitteissa seurataan
tuotantolaitosten jateveden maaraa suhteutettuna
vastaanotettuun raakamaitomaaraan. Jateveden maa-
ran seuranta huomioi samanaikaisesti puhtaan veden
kulutuksen, kierratysveden kaytdn maksimoinnin ja
jateveden maaran aiheuttaman kuormituksen jateve-
denpuhdistamoille. Jateveden maaran vaheneminen
johtaa kaytanndssa aina joko suoraan tai valillisesti
talousveden kulutuksen vahenemiseen. Valion ympa-
ristdtavoitteet perustuvat tuotantolaitoksilla suunni-
teltuihin konkreettisiin jateveden maaraa pienentaviin
hankkeisiin, jotka tahtaavat puhtaan talousveden kay-
tén vahentamiseen.

Valiolla oli vuonna 2024 Suomen toimintoihin koh-
distuva, vastaanotettuun raakamaitoon suhteute-

tun jateveden maaraan perustuva ymparistdtavoite.
Tavoitteena oli rajoittaa tunnusluvun kasvua siten,
ettei luku nouse enempaa kuin 0,7 prosenttia vuo-
den 2024 aikana. Tunnusluku nousi vuoden aikana 4,0
prosenttia. Taustalla olivat markkinatilanteesta joh-
tuneet muutokset tuotannossa, yrityskauppa, jonka

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

vaikutukset eivat olleet tiedossa tavoitteen asettamis-
vaiheessa, seka vastaanotetun raakamaidon maaran
vaheneminen. Vuodelle 2025 on asetettu tavoite omi-
naisjatevesimaaralle, jonka laskennassa huomioidaan
vastaanotetun raakamaidon lisaksi kasvipohjaisen tuo-
tannon maara.

Tavoitteet asetetaan kalenterivuosille ja niiden toteu-
tumista seurataan saannéllisesti Valion johtoryhman
jasenten seurantapalaverissa seka kerran vuodessa
ISO 14001 -sertifioidun ymparistdjohtamisjarjestelman
ylimman johdon johdonkatselmuksessa.
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VEDENKULUTUS E3-4
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Yrityksen vedenkulutus (liittyen sen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin).

VEDEN KAYTTO VALION OMILLA TUOTANTOLAITOKSILLA LAHTEITTAIN

VEDEN KAYTTO VALION OMILLA ) 2024 2024 2024
TUOTANTOLAITOKSILLA LAHTEITTAIN YKSIKKO (SUOMI) (VIRO) (YHTEENSA)
Kunnallinen vesi m? 4 521 347 4 521 347
Pohjavesi (omat kaivot) m?3 400 994 582 856 983 850
Pintavesi (oma kasittely) m?3 104 365 104 365
Talousveden kulutus yhteensa m?3 5026 108 5609 562
Jaahdytysveden otto vesistdsta (palautetaan vesistdon) m?3 3 257 654 3 257 654
Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara m?3 1077 678 1077 678
Kokonaisvedenkulutus yhteensa m?3 9 361440 582 856 9 944 894
Varastoitu vesi

Varastoidun veden kokonaismaara m? O 0 O
Muutos varastoidun veden kokonaismaarassa m? O O O
kokonaisvedenkulutus kuutiometreina vesiriskialueilla m? 0] o) o)

Laskentaperiaatteet ja rajaukset

Ostettu vesi perustuu jatkuvatoimiseen mittaukseen vesilaitoksen laskuttaman kokonaisveden ottona. Oman veden otto
(pohjavesi ja pintavesi) ja jaahdytysveden otto on mitattu jatkuvatoimisen prosessimittauksen kokonaisvedenottona.
Kierratysvesi on mitattu kierrattysveden kayttdna, minka lisaksi on mittaamatonta kierratysveden kayttda, jota ei ole

raportoitu.
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LIIKEVAIHTOON PERUSTUVA VESI-INTENSITEETTI
Oman toiminnan kokonaisvedenkulutus kuutiometreina liikevaihtoa (miljoonaa euroa) kohti laskettuna

LIIKEVAIHTOON PERUSTUVA VESI-INTENSITEETTI YKSIKKO 2024

Toiminnan kokonaisvedenkulutus suhteessa liikevaihtoon m3/tEUR 4,36

VESI-INTENSITEETIN LASKEMISEEN KAYTETTY LIIKEVAIHTO

VESI-INTENSITEETIN LASKEMISEEN KAYTETTY LIIKEVAIHTO tEUR

Liikevaihto (muut)
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatdksissa) 2 278 466

Intensiteettiluvun jakajana on kaytetty Valion tilinpaatdksen konsernin liikevaihtolukua.
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ESRS E4

BIOLOGINEN
MONIMUOTOISUUS
JA EKOSYSTEEMIT

LUONNON MONIMUOTOISUUTEEN LIITTYVAT OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

VAIKUTUKSET * Maidontuotannon ilmastovaikutukset
e Lehmien laiduntaminen
» Metsakatoa edistavien raaka-aineiden alkutuotanto

RISKIT * Ei oleelliseksi arvioituja riskeja

MAHDOLLISUUDET * Ei oleelliseksi arvioituja mahdollisuuksia

LUONNON MONIMUOTOISUUDEN
KEHITYSOHJELMA E£E4-]

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvasta skenaario- ja
resilienssianalyysista voi lukea kohdasta Olennaiset

ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det ESRS 2 SBM-3,

LUONNON MONIMUOTOISUUTEEN
LIITTYVAT OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET ESRS 2 SBM-3

Valion luonnon monimuotoisuuteen liittyvat olennai-
set vaikutukset liittyvat ainoastaan maidontuotantoon
ja riskiraaka-aineiden alkutuotantoon, eika Valiolla ole
naihin toimipaikkoihin operatiivista maaraysvaltaa.
Maaympariston tilan heikkenemiseen, aavikoitumiseen
tai maaperan sulkemiseen ei ole tunnistettu olennaisia
vaikutuksia.

Ruoantuotannolla on monia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen. Kaksoisolennaisuusanalyysissa
olennaisiksi luontovaikutuksiksi nousivat maidontuo-
tannon ilmastovaikutukset, laidunnus ja metsakatoa
aiheuttavien raaka-aineiden alkutuotanto.

Suomalaisessa maidontuotannossa suurimmat kas-
vihuonekaasupaastdt syntyvat lehmien tuottamasta
metaanista ja turvepeltojen viljelysta. Toisaalta mai-
don arvoketjussa voidaan uudistavalla viljelylla sitoa
hiilta peltomaahan. Kiihtyva ilmastonmuutos vaikuttaa
negatiivisesti lajeihin ja elinymparistdihin, mutta ilmas-
topaastdja pienentamalla ja nieluja kasvattamalla mai-

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024 52

don alkutuotannossa voidaan tehokkaasti hillita sen
alheuttamia ilmastovaikutuksia.

Maidontuotannon positiiviset vaikutukset ja mahdolli-
suudet liittyvat laiduntavien eldinten kykyyn yllapitaa
laiduntamalla uniikkeja elinymparistja. Laiduntamisen
luonnon monimuotoisuutta tukeva vaikutus perustuu
peltolaitumilla monipuoliseen nurmisiemenseokseen ja
siihen, ettd naudat kulkiessaan niittavat kasvillisuutta
kevyesti pitkin kasvukautta. Samalla nautojen lantala-
jat jaavat laitumelle, mika houkuttelee paikalle hydn-
teisia ja niitad saalistavia lintuja. Luonnonlaitumet ja
perinnebiotoopit, joita voidaan hyddyntdaa nuorkarjan
ja umpilehmien laiduntamisessa, yllapitavat uhanalai-
sia elinymparistdja. Laiduntaminen liséda kasvilajimaa-
raa esimerkiksi tasoittamalla kasvien valista kilpailu-
tilannetta, jolloin pienemmille kasveille on enemman
valoa ja tilaa kasvaa. Perinnebiotoopeilla elaa joka nel-
jas Suomen uhanalainen laji.

Valion toimipaikat sijaitsevat teollisuusalueiksi kaavoi-
tetuilla alueilla, joista kahden toimipaikan yhteydessa
on liito-oravan pesimapiireja. Valion paakonttorin
alueella on liito-oravan kulkureitteja. Yhden tehtaan
alueella on tavattu erittdin uhanalaiseksi luokiteltua
sammalta. Valion toiminnalla ei ole tunnistettuja vaiku-
tuksia uhanalaisiin lajeihin.



YLEISET TIEDOT

LUONNON MONIMUOTOISUUTEEN LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET E4-2

TOIMINTA-
PERIAATE

Ympadristopolitiikka

YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA

KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, o
RISKEIHIN JA MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO

Valiolla halutaan ymparistdpolitiikan mukaisesti tukea luonnon monimuotoisuutta
maidontuotannon arvoketjussa. Tama tarkoittaa negatiivisten vaikutusten hallintaa
ja pienentamista seka positiivisten vaikutusten kasvattamista. Valio tuntee
ymparistdvaikutuksensa ja on sitoutunut jatkuvasti kehittamaan toimintaansa niiden
vahentamiseksi.

SOVELTAMISALA

Valio-konserni

Valion Toimittajien ja
jakelijoiden Code of
Conduct

Valiolla on erillinen Code of Conduct toimittajille ja jakelijoille, jonka kautta yhti® asettaa
hankintaketjun vastuullisuusperiaatteet. Toimittajien ja jakelijoiden Code of Conduct
paivitetadan vuoden 2025 aikana. Paivitetyssa Code of Conductissa huomioidaan
tarkemmin muun muassa uuden metsakatoasetuksen vaatimukset.

Valion toimittajat, jakelijat
ja muut yhteistyo®-
kumppanit

VASTUU JA SAATAVUUS

Politikka on Valion
johtoryhman hyvaksyma ja
saatavilla Valion intrassa ja
verkkosivuilla.

Politiikka katselmoidaan
saannodllisesti.

Raaka-ainelinjaukset

Valiolla on tunnistettu globaalisti tunnettuja vastuullisuusriskeja sisaltavat raaka-aineet,
joiden hankintaan kiinnitetaan erityistd huomiota. Naista kahville, kaakaolle, soijalle ja
palmudljylle on erilliset raaka-ainelinjaukset, jotka tukevat niiden vastuullista hankintaa.
Naiden raaka-aineiden tuotannolla voi olla yhteyksia metsakatoon ja yhdessa puun,
naudanlihan ja kumin kanssa ne kuuluvat EU:n metsakatoasetuksen piiriin.

Valio-konserni

Raaka-ainelinjaukset ovat
Valion BU Leadership
-kokouksen hyvaksymat ja
saatavilla Valion intrassa ja
verkkosivuilla.

Tuotantotapa-ohjeet

Valiolaisille maitotiloille on laadittu yhteiset tuotantotapaohjeet, joissa on kuvattu
lakisdateiset vaatimukset seka Valion vaatimukset ja suositukset. Naiden osana on

myds ohjeita liittyen ilmastovaikutusten vahentamiseen, luonnon monimuotoisuuden
yllapitoon seka maaperan kasvukuntoon ja ravinteisiin. Tuotantotapaohjeissa on huomioitu
laidunnus myds eldinten terveyteen ja hyvinvointiin liittyen. Maitotilayrittdja sitoutuu
tuotantotapaohjeiden noudattamiseen osuuskunnan kanssa solmitussa Tuotanto- ja
laatusopimuksessa.

Valioryhman maitotilat
Suomessa

Tuotantotapaohjeet ovat
kaikkien valiolaisten
maitotilayrittdjien saatavilla
Valmassa (yrittdjien
verkkopalvelu).

Tuotantotapaohjeet
laaditaan yhdessa
Valion Alkutuotannon
ja osuuskuntien

asiantuntijoiden kanssa ja ne
katselmoidaan ja paivitetaan

saannollisesti.
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Lue lisdd maidontuotannon ilmastovaikutuksiin liitty-
vista periaatteista kohdasta lImastonmuutokseen liit-

tyvat toimintaperiaatteet E1-2.

Valio kannustaa maitotilayrittajia tuotantotapaohjeis-
saan paitsi suojelemaan luonnon monimuotoisuutta
myos lisdamaan sitd omien resurssiensa mukaan.
Monimuotoisuuden mittareiksi maitotiloille suositel-
laan esimerkiksi laidunten pinta-alaa, luonnonhoito-
peltojen pinta-alaa, suojakaistojen, perinnebiotoop-
pien, kosteikkojen tms. maaraa ja pinta-alaa seka
alkuperaisrotuihin kuuluvien eldinten lukumaaraa tai
viljelykasvien maatiaislajikkeiden viljelypinta-alaa.

Valiolaisille maitotiloille on otettu kayttd6n yhteiset
tuotantotapaohjeet, jotka sisaltavat kestavan maata-
louden nakdkulmia. Tuotantotapaohjeissa suositellaan
muun Mmuassa laiduntamaan kaikkia elainryhmia ja
kannustetaan uudistavaan viljelyyn. Valion tuotantota-
paohjeissa kuvattu vapaaehtoinen vastuullisuuslisa on
osa maitotilayrittajien ansionmuodostusta. Valio tukee
rahallisesti olennaisten luontovaikutusten hallintaa
muun muassa maksamalla eldinten laidunnuksesta ja
tilojen tekemista ilmastotoimista.



LUONNON MONIMUOTOISUUTEEN
LIITTYVAT TOIMENPITEET JA
RESURSSIT E4-3

Valio edistaa kestavia maatalouden kaytantdja mak-
samalla maitotiloille vastuullisuuslisaa. Valioryhman
vastuullisuusohjelman vapaaehtoiset toimenpiteet
kannustavat Valion maitotilayrittdjia lainsaadan-

ndn velvollisuudet ylittavaan vastuullisuustydhdn.
Vastuullisuusohjelmassa maidontuottajat voivat
ansaita lisasentteja tuottamalleen maidolle luonnon
monimuotoisuutta tukevilla toimenpiteilla, lehmien lai-
duntamisen ja ulkoilun lisdamisella seka tilan hiilijalan-
jaljen pienentamiseen tahtaavalla tyolla. Esimerkiksi
vuonna 2024 valiolaisista tiloista 76 prosenttia lai-
dunsi jotain eldainryhmaansa. Lue lisaa vastuullisuusli-
sasta kohdasta Valion ilmasto-ohjelma E1-1.

Uudistava maatalous on olennainen osa Valion nelja-
vuotista tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohanke Food
2.0:a. Hankkeen tavoitteena on luoda Suomeen luon-
toviisas ruokajarjestelma, jossa kasvua, kannattavuutta
ja lisdarvoa rakennetaan kestavan tuotannon pohjalle.
Vuonna 2024 Valio aloitti luomaan hankkeen kumppa-
niverkostoa ja kehittamaan tutkimushankkeita muun
muassa maidontuotannon ilmastovaikutusten hallin-
taan ja lehmien laidunnuksen vaikutuksiin liittyen. Lue
lisda Food 2.0 -hankkeesta kohdasta Valion strategia,

liiketoimintamalli ja arvoketju SBM-1.

Vuonna 2024 Valio jatkoi osana EU:n viisivuotista
CircHive-projektia, jossa kehitetaan biodiversiteet-
tijalanjaljen mittausta ja luontopaaoman kirjanpitoa.
Luonnon monimuotoisuuteen liittyvan mittariston
kehittamista jatketaan vuonna 2025. Valio haluaa
kehittaa maitotiloille Suomen oloihin raataléidyn
tydkalun.

YLEISET TIEDOT YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA

Valiolla on tunnistettu vastuullisuuden nakdkulmasta
keskeisia riskiraaka-aineita. Vuonna 2024 Valio alkoi
luoda EU:n metsakatoasetuksessa maaritellyille ris-
kiraaka-aineille jarjestelmaa ja tarkempia toiminta-
periaatteita, joiden avulla se tayttaa huolellisuus-
velvoitteen arvoketjussa. Vuoden 2025 aikana ty®
viedaan kaytantdon ja osaksi yhtidén toimintaa. Lue
lisaa riskiraaka-ainelinjausten edistymisesta kohdasta
Arvoketjun vastuullisuuden tavoitteet S2-5.

Lisatietoa maidontuotannon ilmastovaikutuksiin liit-
tyvista toimenpiteista kohdasta llmastonmuutokseen

liittyvat toimenpiteet ja resurssit E1-3.

Valiolla biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin liittyviin toimiin on yhdistetty luontopohjaisia
ratkaisuja. Esimerkiksi uudistava viljely, arvokkaiden
alueiden laidunnus ja kosteikot ovat toimia, jotka
perustuvat luonnon omien prosessien mukaisiin mah-
dollisuuksiin. Valio kannustaa maitotiloja naihin toi-
menpiteisiin tuotantotapaohjeissaan ja maksaa niita
toteuttaville tiloille vapaaehtoista vastuullisuuslisaa.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

LUONNON MONIMUOTOISUUTEEN
LIITTYVAT TAVOITTEET E4-4

Valiolla ei ole talla hetkella aikasidonnaisia ja tulos-
suuntautuneita ESRS-standardivaatimusten mukaisia
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvia tavoitteita, joiden avulla naihin liittyvien toi-
mintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuutta seura-
taan. Valion luonto-ohjelman arvioidaan valmistuvan
vuonna 2026. Luonto-ohjelma linkittyy ilmasto-ohjel-
maan, ja sen tavoite on saavuttaa merkittavia posi-
tiivisia vaikutuksia luonnon tilaan. Luonto-ohjelma
rakentuu IPBES:in (Hallitustenvalinen luonnon moni-
muotoisuus- ja ekosysteemipalvelupaneeli) maa-
rittelemien negatiivisten luontopaineiden ja Valion
arvoketjussa tunnistettujen positiivisten vaikutusten
ymparille. Vuonna 2024 Valio jatkoi luonto-ohjelman
koostamista tydpajatydskentelylla.
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RESURSSIEN KAYTTOON JA KIERTOTALOUTEEN LIITTYVAT
TOIMINTAPERIAATTEET E5-]

KAY I I O J A TOIMINTA- KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA VASTUU JA
PERIAATE MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO SOVELTAMISALA SAATAVUUS
Ymparisto- Valiolla on ymparistdpolitiikka, joka koskee Valion toimintaa. Sen Valio-konserni  Politikka
politiikka mukaisesti Valio on sitoutunut luomaan ymparistdtavoitteita on Valion
pienentadkseen ymparistdvaikutuksiaan ja parantaakseen johtoryhman
materiaalitehokkuuttaan. Politiikan mukaisesti Valio huomioi hyvaksyma ja
pakkausmateriaalien ymparistdvaikutukset. Kiertotalouden saatavilla Valion
edistamiseksi suositaan uusiutuvista materiaaleista seka intrassa ja
mahdollisuuksien mukaan kierratetyista materiaaleista verkkosivuilla.
valmistettuja seka kerays- ja kierratysjarjestelmiin soveltuvia
RESURSSIEN KAYTTOON JA KIERTOTALOUTEEN LIITTYVAT pakkausmateriaaleja. Lisaksi jatteen synnyn valttamiseksi suositaan Politiikka
kiertavia pakkausjarjestelyja raaka-aineiden ja kemikaalien katselmoidaan
OLENNAISET VAIKUTUKSET! RISKIT JA MAHDOLLISUUDET toimituksissa. Jatehuolto tahtaa kierratyskelpoisten materiaalien saanndllisesti.
syntypaikkalajitteluun ja kierratykseen toimittamiseen. Valio Oy:lla on
Suomen ja Viron toiminnot kattava, ISO 14001 -standardin mukaan
sertifioitu ymparistdjohtamisjarjestelma.
VAIKUTUKSET * Luonnonvarojen kulutus
« Pakkausmateriaalien kaytto ja havitys Valion Valiolla on erillinen Code of Conduct toimittajille ja jakelijoille, Valion
« Havikki (raaka-aineet, tuotteet, ruoka) Toimittajien jonka kautta asetetaan hankintaketjun vastuullisuusperiaatteet. Sen toimittajat,
ja jakelijoiden mukaisesti toimittajan on selvitettava, hallittava ja pienennettava jakelijat
Code of toimintansa merkittavia ymparistdvaikutuksia ja toteutettava ja muut
RISKIT » Pakkausmateriaaleihin kohdistuva saantely ja lainsaadanndn kiristyvat vaatimukset Conduct kohtuulliset toimet ymparistdn suojelemiseksi ja luonnonvarojen yhteisty6-
kaytdon tehostamiseksi. kumppanit
MAHDOLLISUUDET * Kiertotalouden uudet innovaatiot SUP Green Vuoden 2023 lokakuussa Valio teki ympéaristdministerion ja muiden Suomi Saatavilla
Deal alan toimijoiden kanssa vapaaehtoisen Green Deal -sopimuksen Sitoumus 2050

muovisten kertakayttdisten annospakkausten kulutuksen
vahentamisesta. Sopimuksessa Valio sitoutuu vahentamaan
kertakayttdisissd annospakkauksissa (SUP/single-use plastic)
kaytettavan muovin maaraa 15 prosentilla vuoden 2026 loppuun
mennessa (lahtdtasona vuosi 2022). Tama tarkoittaa, ettd kdytamme
vuodessa 143 tonnia vahemman muovia.

-verkkosivustolla
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KIERTOTALOUTEEN LIITTYVAT
TOIMENPITEET JA RESURSSIT E5-2

TUOTANNON RESURSSITEHOKKUUS

Valion tavoitteena on kayttaa raaka-aineita ja kaytto-
hyddykkeita resurssitehokkaasti. Jatehuollossa pyri-
taan toteuttamaan etusijaperiaatetta eli ohjaamaan
mahdollisimman paljon materiaalia uudelleenkaytté6on
ja materiaalikierratykseen. Vuonna 2024 Valio kiin-
nitti toimipaikkojen jatehuollossa edelleen huomiota
muovien ja kartongin ohjautumiseen materiaalikierra-
tykseen. Naiden jakeiden keraysmaarat kasvoivatkin
selvasti.

Valiolla kaytetaan tuotannossa ja pesuissa kierratys-
vettad eli vettq, jota on keratty ja tarvittaessa puhdis-
tettu esimerkiksi tuotannosta, haihdutuslauhteista

ja kalvoprosesseista. Kierratysveden kaytdn laajen-
tamisessa on potentiaalia ja se tukee tavoitetta jate-
veden maaran pienentamisesta seka valillisesti myds
puhtaan veden kaytdn vahentamista. Valion tuotan-
tolaitokset Suomessa on kytketty kunnallisiin jateve-
denpuhdistamoihin, ja niiden toiminnanharjoittajien
kanssa on tehty tarvittavat teollisuusjatevesisopimuk-
set. Sopimusten kuormitusrajat ovat myds tuotantolai-
tosten ymparistdlupien lupamaarayksia. Valion Viron
tuotantolaitoksilla on omat jatevedenpuhdistamonsa.

Valion ymparistdvaikutuksia pienentavat investoinnit
vuonna 2024 Suomessa olivat 1,0 miljoonaa euroa, ja
kuluiksi kirjatut ymparistémenot kaikkiaan 14,3 miljoo-
naa euroa. Merkittavin yksittainen ymparistévaikutus-
ten hallintaan vaikuttava investointi oli osallistuminen
yhden toimipaikan jatevedenpuhdistamon saneerauk-
sen kustannuksiin,

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

YMPARISTOVIISAAT PAKKAUKSET

Valio jatkoi vuonna 2024 toimenpiteita kohti ympa-
ristdviisaampaa pakkaamista. Tehdyt toimenpiteet
ovat linjassa tulevan uuden pakkaus- ja pakkausjate-
asetuksen velvoitteiden kanssa.

Vuonna 2024 toteutettiin SUP Green Deal -sopimuk-
sen mukaisia muovisten kertakayttdisten annospakka-
usten kulutuksen vahentdmiseen tahtaavia hankkeita:
Valio Jogurtti -pikarin muovia vahennettiin 8 pro-
sentilla ja siirtymaa muovipikareista kartonkipikarei-
hin jatkettiin mm. PROfeel®-vanukkaiden ja joidenkin
PROfeel®-rahkojen pakkausten osalta. Vuoden aikana
otettiin kayttdédn myods juustopalapakkaus, jossa on 9
prosenttia vahemman muovia, ja juustoviipalepakkaus,
jossa on 10 prosenttia vahemman muovia. Vuoden
2024 kesaan mennessa Valio siirtyi SUP-direktiivin
mukaisiin kiinnipysyviin korkkeihin kaikissa alle kolmen
litran vetoisissa juomapakkauksissa. SUP Green Deal
-sopimuksen mukaisesti Valio sitoutuu vuoteen 2026
mennessa vahentamaan 15 prosenttia muovia kerta-
kayttdisissa annospakkauksissaan verrattuna vuoteen
2022.

Valion tavoitteena on lisata uusiutuvien ja kierratet-
tyjen materiaalien kayttda kertakayttdisissa pakka-
uksissaan edelleen. Tulevaisuudessa Valion kaikki
pakkaukset ovat kierratettavia. Lahivuosina Valion
tavoitteena on selvittaa pakkaus- ja pakkausjatease-
tuksen vaatimukset ja aloittaa niihin valmistavat hank-
keet asetuksen siirtymaaikojen puitteissa. Hankkeilla
tahdataan pakkausmateriaalin maaran vahentamiseen,
pakkausten uudelleenkayttdvelvoitteen tayttamiseen,
kierratettaviin pakkauksiin ja kierratysmuovin kaytdn
lisdamiseen.

MAITORAAKA-AINEHAVIKKI

Maitohavikin pienentaminen Valion tuotannossa on
kustannusten, tuottavuuden ja ymparistdn nakdkul-
masta tarkedd. Havikin vahentamisen ansiosta tuot-
teita voidaan valmistaa pienemmasta maarasta raa-
ka-ainetta, kun maito saadaan kokonaisuudessaan
hyotykayttddn. Samalla syntyy vahemman paastdja.
Vuonna 2024 Valio vahensi tuotannossaan synty-
vaa havikkia kymmenissa kehityshankkeissa. Havikin
vahentaminen on osa vuonna 2022 kaynnistettya
strategista #2025-ohjelmaa, joka pyrkii parantamaan
maitotuottoa tehokkuutta toimintatapojen kehittami-
sen ja uuden, kannattavan liiketoiminnan kautta.

Valion paatavoite on maitoraaka-aineen kaytdsta
seka laadullisista virheista ja toiminnasta syntyvan
havikin vahentaminen 50 prosentilla neljan vuo-
den aikana (2022-2025). Vuonna 2024 Valio jatkoi
#2025-ohjelmaan liittyvien toimintojen raportoinnin
uudistamista ja teknologisen kyvykkyyden vahvis-
tamista seka Lean Six Sigma -projektien toteutusta.
Tama mahdollistaa muun muassa entista paremman
tiedolla johtamisen, maitoraaka-aineen raportointi-
jarjestelman kehittamisen arjen johtamisen tueksi ja
analysoinnin reaaliaikaisuuden. Lisaksi Valio laajensi
tehtaidensa automaatiojarjestelmien teknologia-alus-
tan kayttda tukemaan ja auttamaan eri kayttdésovel-
luksia. Tama tuo havikin [apinakyvammaksi osaksi
arjen johtamiskaytantdja.

RESURSSITEHOKKUUTEEN JA
KIERTOTALOUTEEN LIITTYVAT
TAVOITTEET E5-3

Pakkauksiin liittyvat tavoitteet ovat osa Valion vas-
tuullisuuden painopistealueiden tavoitteita. Lue lisaa
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aiheesta kohdasta Vastuullisuuden painopistealueet

ja tavoitteet. Lisaksi Valio seuraa resurssitehokkuuden

ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden ja toimien vai-
kuttavuutta maitoraaka-ainehavikin ja jatevesikuormi-
tuksen avulla.

Valiolla ei ole talla hetkella taysin ESRS-
standardivaatimusten mukaisia resurssitehokkuuteen
liittyvia tavoitteita, joiden avulla resurssitehokkuu-
teen liittyvien toimintaperiaatteiden ja toimien vai-
kuttavuutta seurataan. Vastuullisuustavoitteita tullaan
muokkaamaan mahdollisesti [dhivuosina.

PAKKAUKSET

Valion tavoitteena on ymparistdviisas pakkaaminen.
Yhtié on sitoutunut suojaamaan tuotteita ja siten
minimoimaan ruokahavikkia, kayttamaan uusiokaytdn
raaka-aineiksi sopivia pakkausmateriaaleja seka mini-
moimaan pakkausten ilmastovaikutuksia kayttamalla
uusiutuvia tai kierratettyja pakkausmateriaaleja. Valion
pakkausten hiilijalanjalki on alle prosentin tuotteen
koko hiilijalanjaljesta.

Vuonna 2024 Valio paivitti tavoitteensa vastaamaan
tulevan pakkaus- ja pakkausjateasetuksen linjauk-

sia seka vastuullisuusraportointistandardin vaateita.
Tavoitteena on, etta kaikki itse valmistetut kertakayt-
tdiset omien brandiemme pakkaukset ovat kierratet-
tavia vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi pyritaan siihen,
etta 80 prosenttia kaikista kaytetyista pakkausmate-
riaaleista on valmistettu joko uusiutuvista tai kierrate-
tyista materiaaleista.



YMPARISTO

YLEISET TIEDOT

MAITORAAKA-AINEHAVIKKI

Vuonna 2024 Valio onnistui edelleen pienentamaan
havikkia noin 5 miljoonaa maitolitraa, joka vastaa noin
138 tankkiautollista maitoa. #2025-ohjelman hank-
keilla pienennettiin maitoraaka-ainehavikkia noin

8 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen.

JATEVESIKUORMITUS

Valiolla oli vuonna 2024 tavoite jatevesikuormituk-
sesta suhteessa vastaanotettuun raakamaitoon. Valion
jatevesikuormitus johtuu jateveteen tuotannosta paa-
tyneistad raaka-aineista ja tuotteista. Tavoite tahtaa jat-
teen synnyn ehkaisyyn seka raaka-aineiden ja kaytto-
hyddykkeiden kaytdn tehostamiseen ja minimointiin.

RESURSSIEN SISAANVIRTAUKSET E5-4

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

Tavoite on osa Valion ISO 14001 -sertifioidun ympa-
ristdjohtamisjarjestelman velvoitteita.

Vuonna 2024 Valion jatevesikuormituksen tavoit-
teena oli rajoittaa vastaanotettuun raakamaitoon
suhteutettua jateveden COD-kuormituksen kasvua
siten, ettei tunnusluku kasva vuoden aikana enem-
paa kuin O,1 prosenttia. Vaikka Valion jatevesikuorma
pieneni ennustetusti, tunnusluku paatyi 1,3 prosen-
tin kasvuun, silla vastaanotettu maitomaara pieneni.
Vuoden 2025 tavoite on asetettu ominaisjatevesi-
kuormitukselle, jonka laskennassa on huomioitu raa-
kamaidon lisaksi kasvipohjainen tuotanto.

Olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvien resurssien sisaanvirtaukset.

RAAKA-AINEIDEN JA MATERIAALIEN KAYTTO VALION TUOTANTOLAITOKSILLA 2024

RAAKA-AINEIDEN JA MATERIAALIEN KAYTTO

VALION TUOTANTOLAITOKSILLA 2024 YKSIKKO SUOMI VIRO YHTEENSA
Raakamaito tn 1690 544 220 797 1911 341
Hedelmat, soseet ja tiivisteet tn 10 579 1562 12 141
Muut raaka-aineet (sokeri, suola, kasvisoljy jne) tn 24 593 704 25 297
Raaka-aineet yhteensa tn 1725 716 223 063 1948 779
Pakkausmateriaalit tn 21 331 2478 23 809

Valion olennaisin raaka-aine on maito. Maidon lisaksi raaka-aineita ovat esimerkiksi mehutiivisteet, kasvibljyt,
marjat, sokeri, hedelmasoseet, -palat ja -tiivisteet seka viljat. Vuonna 2024 Valio kaytti 23 811 tonnia pakka-

usmateriaalia tuotteiden pakkaamiseen.
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UUSIUTUVIEN JA KIERRATETTYJEN MATERIAALIEN OSUUS

UUSIUTUVIEN JA KIERRATETTYJEN MATERIAALIEN OSUUS YKSIKKO SUOMI VIRO YHTEENSA
Pakkausten valmistukseen kaytettyjen uusiutuvien/ tn 15 648 1700 17 348
kierratettyjen materiaalien maara

Pakkausten valmistukseen kaytettyjen uusiutuvien/ % 73

kierratettyjen materiaalien osuus

Valion kayttamista pakkausmateriaaleista 73 prosent-
tia (17 349 tonnia) oli valmistettu uusiutuvista tai kier-
ratetyistda materiaaleista.

Maitoraaka-aineen maara saadaan Valion raaka-aineen
kayton tarkkailulaskennasta. Muiden raaka-aineiden
maara saadaan Valion ostotoiminnan ostettujen raa-
ka-aineiden SAP-raportista sen jalkeen, kun kaikkien
hankittujen nimikkeiden maarat on muutettu kiloiksi ja
ryhmitelty ostokategorioittain. Ostetun veden maara
tulee mittauksista ja vesilaitosten laskuista.

Pakkausmateriaalien tavoiteasetannassa kaytettyjen
lukujen, kilojen ja prosenttiosuuksien arvot saadaan
vuoden toteutuneen myynnin perusteella. Naihin
lukuihin sisaltyvat Valion omissa tuotantolaitoksissa
valmistetut omat brandit, mukaan lukien Oddlygood®,
Gold&Green®, Alma ja PROfeel®.



RESURSSIEN ULOSVIRTAUKSET Eb-5

Pakkausten kestavyys seka jatteiden ulosvirtaukset.

TUOTTEET JA MATERIAALIT

YLEISET TIEDOT YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

) RAPORTOINTI- )
PAKKAUSMATERIAALIT YKSIKKO VUosI VIRO YHTEENSA
Kierratettavien ainesten osuus Valion tn 2024 2 309 20 077
pakkauksissa
Kierratettavien ainesten osuus Valion % 84
pakkauksissa

JATTEET

JATTEIDEN ULOSVIRTAUKSET YKSIKKO 2024
Tavanomaiset jatteet
Kompostointi ja biokaasukasittely (elintarvikejatteet) tn 17 046,01
Materiaalinen kierratys (muovi, metalli, lasi, paperi) tn 2 025,9
Jate energiaksi tn 1209,6
Muualle ohjatut tavalliset jatteet yht. tn 20 281,51
Jatteenpoltto tn 478,4
Kaatopaikkajate tn 15,2
Kierrattamatoén jate yht. tn 493,6
Tavanomaiset jatteet yht. tn 20 7751
Vaaralliset jatteet
Uudelleenkayttd tn
Kierratys tn
Jate energiaksi tn
Muualle ohjatut vaaralliset jatteet yht. tn
Jatteenpoltto tn
Vaarallinen kaatopaikkajate tn
Kierrattamatén vaarallinen jate yht. tn
Vaaralliset jatteet yhteensa tn 176,0
Syntyneen jatteen kokonaismaara tn 20 951,1
Uusiutuvien ja kierratettyjen materiaalien osuus
Kierrattamattdéman jatteen kokonaismaara tn 493,6
Kierrattamattdéman jatteen osuus % 2,4

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

Vuonna 2024 Valio kaytti 23 811 tonnia pakkausma-
teriaalia tuotteiden pakkaamiseen. Kaytetyista pak-
kausmateriaaleista 84 prosenttia (20 077 tonnia) oli
uusiokaytdn raaka-aineiksi sopivia eli kierratettavia

pakkausmateriaaleja.

Valion jatemaarat perustuvat toimipaikkojen
ymparistdéraporteissa ilmoitettuihin jatemaariin.
Toimipaikkojen tiedot perustuvat joko suoraan jateyh-
tidilta saatuihin tietoihin tai keskitetyn jateraportoin-
tipalvelun kautta saatuihin raportteihin toteutuneista
jatemaarista. Samoja tietoja kaytetaan toimipaik-
kojen ymparistdlupien mukaisiin raportointeihin eli
tiedot ovat myds ymparistdnsuojeluviranomaisten
valvonnassa.

Pakkausmateriaalien tavoiteasetannassa kaytettyjen
lukujen, kilojen ja prosenttiosuuksien arvot saadaan
vuoden toteutuneen myynnin perusteella. Naihin
lukuihin sisaltyvat Valion omissa tuotantolaitoksissa
valmistetut omat brandit mukaan lukien Oddlygood®,
Gold&Green®, Alma ja PROfeel®.
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OMA TYOVOIMA

OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET,

RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

VAIKUTUKSET

Tydolot (mm. tydaika, yksityiselaman tasapaino, yksityisyys)
Tydterveys ja turvallisuus

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Koulutus ja taitojen kehittaminen

RISKIT

Tydntekijoiden jaksamisen haasteet ja sairaslomakulut

MAHDOLLISUUDET

Sitoutuneet, osaavat ja hyvinvoivat tydntekijat

SIDOSRYHMIEN EDUT JA
NAKEMYKSET ESRS 2 SBM-2

Oman tydvoiman etujen, nakemysten ja oikeuksien
huomioiminen Valion strategiassa ja lilkketoiminta-
mallissa on raportoitu kohdassa Sidosryhmien edut
ja nakemykset SBM-2, S1- ESRS 2 SBM-2, S2- ESRS 2
SBM-2.

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT
JA MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA
ESRS 2 SBM-3

Henkildstdon liittyvat olennaiset vaikutukset on tun-
nistettu olennaisuusarvioinnin osana. Lue lisda olen-
naisuusarvioinnin prosessista kohdasta Vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallinta IRO-1, E1- ESRS 2
IRO-1, E2- ESRS 2 IRO-1, E3- ESRS 2 IRO-1, E4- ESRS 2
IRO-1, E5- ESRS 2 IRO-1.

Valiolla on laajat positiiviset vaikutusmahdollisuudet
omaan henkil6stdé6nsa. Oman henkiléstén osalta olen-
naisiksi vaikutuksiksi on maaritelty tydolot, tydterveys
ja -turvallisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka
koulutus ja taitojen kehittaminen. Vaikutukset liittyvat
tyon luonteeseen ja tydymparistddn. Tehdastydssa
korostuu tydturvallisuus ja toimistotydssa tydaika.
Liiketoiminnan riskiksi on tunnistettu tydntekijéiden
jaksamisen haasteet ja sairauslomakulut, ja mahdolli-
suudeksi sitoutuneet, osaavat ja hyvinvoivat tyonte-
kijat. Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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otetaan huomioon strategiassa ja toiminnassa. Ihmiset
ovat Valion strategian keskidssa, ja Valio haluaa var-
mistaa henkiléstélleen oikeudenmukaisen, tasa-arvoi-
sen, kannustavan, turvallisen ja terveellisen ty&paikan.
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OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET S1-

HYVA HALLINTOTAPA

TOIMINTA- KESKEINEN OLENNAISIIN VA_I_KUTl_J_KS!_IN, RISKEIHIN JA VASTUU JA
PERIAATE MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO SOVELTAMISALA SAATAVUUS
Valion Code Valion henkil6stda koskevat toimintaperiaatteet on maaritelty Valio-konserni  Politikka
of Conduct ylatasolla osana Valion Code of Conductia. Periaatteet on Valion
liittyvat mm. johtamistapaan, yhdenvertaisuuteen, osaamisen johtoryhman
kehittamiseen, tydehtoihin, tydaikaan, palkitsemiseen seka hyvaksyma ja
tydturvallisuuteen ja -hyvinvointiin. Syrjintaa ja hairintaa saatavissa intran
koskevat periaatteet kattavat Euroopan unionin saantelyn ja kautta ja ulkoisilta
kansallisen lainsaadanndn soveltamisalaan kuuluvat syrjinnan verkkosivuilta.
muodot. Toimintaperiaatteet otetaan kayttdé6n osana Code of
Conductin koulutusta ja niiden vastaiseen kaytdkseen puututaan Politiikka
heti. katselmoidaan
saannollisesti
Esihenkil6- Jokaisella toimintamaalla on oma esihenkilékasikirja tai vastaava Maakohtaiset Esihenkil®-
kasikirja dokumentti, jossa kuvataan maakohtaiset, konsernitasoa periaate- kasikirjat ovat
tarkemmat henkildstdn tydsuhteeseen ja tydoloihin liittyvat dokumentit kunkin maan

periaatteet ja toimintatavat paikallisen lainsaadannén
vaatimukset huomioiden.

HR:n vastuulla ja
tydntekijéiden

saatavilla.

Tyoterveys- ja Valiolla on tydterveys- ja turvallisuuspolitiikka, jota sovelletaan Valio-konserni  Politikka
turvallisuus- koko konsernissa. Politiikan paamaarana on poistaa tai on Valion
politiikka minimoida henkildstdédn, toimintaan ja omaisuuteen johtoryhman

kohdistuvat vaarat, hallita kuormitustekijat, varmistaa hyvaksyma ja

toiminnan hairiéttdmyys seka varmistaa henkildéstdn saatavilla Valion

tydhyvinvointi ja tydkyky koko tydsuhteen elinkaaren intrassa ja

ajan. Valiolla on kaytdssa politiikan mukainen tyodterveys- verkkosivuilla.

ja turvallisuusjohtamisjarjestelma, ja yritys on sitoutunut

kehittamaan tybdterveys- ja turvallisuusasioiden hallintaa Politiikka

kaikessa toiminnassaan seka tayttamaan toimintaansa koskevat katselmoidaan

lakisdateiset ja muut keskeiset vaatimukset. saannodllisesti
ISO 45001 Valion toiminta on tyoterveys- ja turvallisuusstandardi ISO Valio-konserni  Toimintamallista
-standardi 45001:n vaatimusten mukaista, ja toimintaa kehitetaan vastaa Valion

standardin mukaisesti. Standardin mukaisen toiminnan
implementointi aloitettiin vuonna 2021 ja saatiin paatdkseen
Suomessa vuonna 2023. Paatds jarjestelman mahdollisesta
sertifioinnista tehdaan erikseen.

HSEQ-johtaja.

IHMISOIKEUSVAIKUTUSTEN HALLINTA

Valio on Code of Conductinsa mukaisesti sitoutunut
kunnioittamaan keskeisia kansainvalisia sopimuksia

ja toimintaohjeita, joihin sisaltyvat YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet, [LO:n
julistus tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista
seka OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille ja YK:n
yleissopimus lapsen oikeuksista.

Valio hallitsee ja pienentaa tunnistamiaan ihmisoikeus-
riskeja osana ihmisoikeusvaikutusten
huolellisuusprosessia. Inmisoikeusvaikutusten arvi-
oinnista tunnistetut vaikutukset ohjaavat tekemista
Valiolla, ja toimenpiteita edellyttavien aiheiden kehit-
taminen sisaltyy aiheista vastaavien toimintojen toi-
mintasuunnitelmiin. Aiheita ovat muun muassa:

* henkildstdn turvallisuus ja hyvinvointi

e monimuotoisuus ja tydnantajakdaytanndt

e turvalliset ja terveelliset tuotteet

e hankintaketjun vastuullisuus.

Ihmiskauppaan, pakkotydhdn ja lapsitydvoiman kayt-
td6N liittyvia vaikutuksia Valion omaan henkildéstdédn
ei ole tunnistettu. Code of Conductin mukaisesti Valio
ei salli lapsitydvoiman kayttda, ihmiskauppaa, pakko-
tyota tai tydta, jossa henkild joutuu pakkotydn kaltai-
seen asemaan.

Laadukas johtaminen ja esihenkildtyd kuuluvat vali-
olaiseen johtamislupaukseen. Johtamiskulttuuri poh-
jautuu valmentavaan johtamiseen, joka on osallistavaa
ja kannustavaa. Tavoitteena on vahvistaa psykologi-
sesti turvallista tydskentelyilmapiiria, jossa henkiléstdn
on mahdollista tuottaa uusia oivalluksia, ideoita ja rat-
kaisuja. Valiolaisten osaamista ja johtamista kehitetaan
aktiivisesti.
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YHTEYDENPITO TYONTEKIJOIDEN
JA TYONTEKIJOIDEN EDUSTAJIEN
KANSSA S1-2

YHTEISTOIMINTA

Johdon ja henkil®stdn vuorovaikutus on saannol-
listd, ja asioista keskustellaan avoimesti. Valiolla on
pysyva yhteistoimintaelin ("Yhteistydryhma”), jossa
on edustajat kaikista Valion henkildéstdéryhmista.
Yhteistydryhman kokoukset, joita jarjestetdan noin
4-5 kertaa vuodessa, toteuttavat yhteistoimintalain
mukaista jatkuvan vuoropuhelun velvoitetta tydn-
antajan ja henkildstdn edustajien valilla. Ryhman
jasenten ja varajasenten toimikauden pituus on kaksi
(2) vuotta, ja toimikausi vaihtuu kalenterivuoden
vaihtuessa.

Kaksi kertaa vuodessa pidetaan Valion ylimman joh-
don ja kaikkien henkildéstéryhmien edustajien valinen
luottamushenkilétilaisuus. Tilaisuuksissa kannustetaan
dialogiin, jossa tydntekijéilla on mahdollisuus kasvat-
taa ymmarrystaan Valion liiketoiminnasta ja nostaa
esiin haluamiaan keskustelunaiheita johdon edustajien
kanssa.

TYOSUOJELUN YHTEISTOIMINTA
Turvallisuuden tilannekuva, tieto ja kuulumiset kulke-
vat tydsuojeluvaltuutettujen, tydsuojelupadallikdiden
seka turvallisuuden ohjausryhman ja turvallisuuden
johtoryhman kautta Valion johtoryhmaan. Kaikissa
toimipaikoissa toimii tydsuojelun yhteistoimintaelin,
tydsuojelutoimikunta, joka koostuu tydnantajan ja
tydntekijdiden edustajista. Se kokoontuu saanndllisin
valiajoin kehittamaan toimipaikan tydsuojeluasioita
vuoropuhelun avulla. Tydésuojelutoiminnan toiminta ja
roolit on kuvattu Valion sisdisessa menettelyohjeessa.
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Tydsuojeluvaltuutetut edustavat tydntekijdita arjen
tapahtumissa, kuten riskiarvioinneissa seka tydtapa-
turma- ja vaaratilannetutkinnoissa.

HUOLENILMAISUKANAVAT JA
PROSESSIT OMALLE
HENKILOSTOLLE S1-3

Valio on maaritellyt aihekohtaisesti korjaavat toiminta-
tavat epakohtiin ja tilanteisiin, joissa ilmenee mahdolli-
sia Valion toimintaperiaatteiden vastaisia toimia.

VALIO HAVAINNOT -KANAVA

Valio kayttaa Suomessa havaintojarjestelmaas, johon
henkiléstd voi ilmoittaa aloitteita seka turvallisuu-
teen ja elintarviketurvallisuuteen liittyvia havaintoja
ja lahelta piti -tilanteita. Kaikki havainnot tutkitaan.
Tutkinnan perusteellisuus ja maariteltyjen hallintatoi-
menpiteiden resursointi ja aikataulutus tehdaan riskin
arvioidun suuruuden perusteella.

Havaintojarjestelman olemassaolosta ja ominaisuuk-
sista tiedotetaan henkilostdlle saanndllisesti, ja tydn-
tekijoita opetetaan sen kayttdéon. Kaikille pakollisissa
turvallisuuskoulutuksissa esitellaan jarjestelman kayttd
ja sisaltd, ja sithen tutustuminen kuuluu myéds jokaisen
valiolaisen perehdytyssuunnitelmaan.

VALIO WHISTLE -KANAVA

Jos Valion palveluksessa oleva henkild kokee tai
havaitsee taloudellisia vaarinkaytdksia tai muuta lain-
vastaista tal epdeettista toimintaa, asia ohjeistetaan
kasittelemaan ensisijaisesti oman esihenkilén kanssa
tai ilmoittamaan siita henkildstdjohtajalle, lakiasiain-
osastolle tai riskienhallintaan. Arkaluontoiset asiat voi
myds ilmoittaa Valio Whistle -ilmoituskanavan kautta,
joka on kaikkien tydntekijdiden saatavilla Valion int-

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

rassa. Lue lisaa Valio Whistle -kanavasta kohdasta
Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri G1-1.

TOIMENPITEET OMAAN
HENKILOSTOON LUTTYEN S1-4

TYOPAIKKAKAYTANNOT

Valion toimihenkildilla ja ylemmilla toimihenkildilla
Suomessa on liukuva tydaika tai joustotyd. Tyo- ja
yksityiselaman tasapainoa tukee myds hybridityd-
kaytantod (suositus keskimaarin 2 pv/vko lasnatyota)
niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista. Kaytantda
tarkennettiin vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2024 Valio Voice -henkildstdkyselyn tulosten
perusteella yhdeksi vuoden 2025 painopistealueeksi
valittiin terveys ja hyvinvointi, johon sisaltyvat turval-
linen tydymparistd, tydn ja vapaa-ajan tasapaino seka
avoin keskustelukulttuuri. Tydssa jaksamista tuetaan
muun Mmuassa kaksi kertaa vuodessa jarjestettavilla
mielen hyvinvoinnin viikoilla, esihenkildéiden valmen-
nuksilla ja yhteistyélla tydterveyshuollon kanssa.

Valio edistaa tydvoiman saatavuutta kehittamalla
malleja vieraskielisten tyoéllistamiseksi ja tiivistamalla
oppilaitosyhteistydta, josta tehtiin kaksi pilottihan-
ketta vuosina 2023-2024. Lisaksi Valio osallistuu
aktiivisesti alansa messuille ja rekrytointitapahtumiin
seka kohdentaa tydnantajamarkkinointiaan sosiaalisen
median alustoilla.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Valion osaamisen kehittdmisen tavoitteena on var-
mistaa, etta henkil6stolla on mahdollisuuksia kehittaa
osaamistaan nykytehtavissaan ja valmistautua muut-
tuviin osaamistarpeisiin. Tehtavakohtainen osaaminen

ja erilaiset patevyydet luovat vahvan pohjan osaa-
miselle etenkin tuotanto-, varasto- ja tukkutoimin-
noissa. Ty®- ja elintarviketurvallisuus on Valion tuo-
tantoymparistdssa oleellisen tarkeaa. Vuoden 2024
alussa otettiin kayttéon laatu- ja elintarviketurvalli-
suuskoulutusten menetelmaohje, jossa maaritellaan

roolikohtaiset koulutusvaatimukset kertausvaateineen.

Menetelmaohje paivitettiin loppuvuonna 2024 katta-
maan myos tydturvallisuus- ja ymparistdkoulutusten
Valio-tasoiset vaatimukset.

Valmentavan johtamisen ja tybotteen kulttuu-

ria vahvistavaan valmennusohjelmaan osallistuivat
vuoden 2024 aikana paakonttoritoimintojen koko
henkildkunta seka tehtaiden ja varastojen tydnteki-
jat. Valmennusohjelma jatkuu vuosina 2025-2026
tytaryhtidissa kattaen valiolaiset kaikissa toiminta-
maissa. Suomen tuotantolaitoksissa ja tukitoimin-
noissa valmentavan johtamisen kulttuurin jalkau-

tus jatkuu vuonna 2025 muun muassa kehittamalla
tapoja arvioida ja mitata valmentavaa johtamista
seka HR-kehityspalveluilla, joilla tuetaan esihenki-
|65itd ja johtotiimeja kehittamistarpeissa ja johtami-
sen haasteissa. Valmentavan johtamisen perusteet
on integroitu osaksi esihenkildiden ja kaikkien uusien
valiolaisten perehdytysprosesseja. Uudet esihenkil6t
osallistuvat lisaksi Menesty esihenkiléna -perehdy-
tyksen, joka sisaltdaa myds tydhyvinvoinnin tukemisen
seka suorituksen ja osaamisen johtamisen teemoja.

Liiketoimintaymmarrysta kehitetaan Valion kilpailu-
kyvylle tarkeiden osaamisten valmennusohjelmilla.
Valiolaisten kasvua, verkostoitumista ja hiljaisen tie-
don siirtymista tuetaan verkostojen, sparrauspa-
ritydskentelyn, coachingin ja mentoroinnin avulla.
Vuonna 2024 paattyneen globaalin mentoriohjelman
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arvokkaimpana hyétyna koettiin vuorovaikutussuhde
mentoripariin ja Valion lilketoiminnan ymmarryksen
kasvu.

Vuosittain konsernitasolla maaritellyilla, kaikille yhtei-
silla koulutuksilla varmistetaan, etta jokaisella vali-
olaisella on riittava osaaminen tarkeista ajankohtai-
sista teemoista. Vuonna 2024 julkaistujen Code of
Conduct-, tietoturva- ja tietosuojakoulutusten suori-
tus vaadittiin kaikilta valiolaisilta globaalisti. Vuonna
2025 keskitytaan turvallisuuteen seka tulokselliseen
johtamiseen. Koulutuksissa painotetaan edelleen tie-
toturva- ja riskienhallintateemoja, jotta tydntekijat
osaavat toimia oikein mahdollisissa tietoturvauhka-
tilanteissa ja ymmartavat tietosuojalainsaadannodn
vaatimukset.

Eduhousen verkkokoulutuspalvelulla tuetaan jatkuvaa
oppimista tydn ohessa. Valiolaiset kehittivat tydelama-
taitojaan noin 2 500 tuntia vuonna 2024. Suosituimpia
koulutusaiheita olivat muun muassa projektinhallinta,
datatydkalut seka tekoadly. Tekoalyosaaminen on tun-
nistettu erityisen tarkeaksi tulevaisuuden tydelama-
taidoksi, jota kehitetaan laajentamalla Microsoft 365
Copilot -pilottia ja tarjoamalla kattavasti koulutusta

ja jJakamalla parhaita kaytantdja tekoalylahettilaiden
avulla.

YHDENVERTAISUUS

Valion tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
kattaa vuodet 2024-2026. Vuonna 2024 siind kes-
kityttiin erityisesti tydyhteisdjen vahvistamiseen ja
osallisuuden kasvattamiseen valmentavan johtami-
sen ohjelmalla. Ohjelman keskidssa oli erilaisuuden
hyddyntaminen, jotta kaikki tydntekijat voivat tuntea
olonsa arvostetuksi ja tuoda esiin parhaat puolensa.
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Esihenkilbille ja asiantuntijoille tehtiin muun muassa
DiSC-profiilit, jotka auttavat ymmartamaan ja hyo-
dyntamaan erilaisuutta tydelamassa. Vuonna 2024
valiolaiset esihenkilét Suomessa suorittivat lisdksi
konflikteja ja epdasiallista kayttaytymista kasittele-
van pakollisen koulutuksen.

Valio jatkoi tydta ei-suomenkielisten tydntekijéiden
tyollistymiseksi. Muutamissa tapahtumissa kokeil-
tiin turvallisen tilaisuuden yhteyshenkildmallia, josta
kokemukset olivat erittain positiivisia. Malli vakiin-
nutetaan Valion kayttéon isoissa, koko henkildstdlle
yvhteisissa tilaisuuksissa, kuten pikkujoulut.

TYOHYVINVOINTI

Vuonna 2024 Valio edisti mielen hyvinvoinnin tee-
maa globaalisti neljatta vuotta perakkain. Kevaan
2024 teema oli riittavat voimavarat, aiheena
arvostava kohtaaminen tydyhteisbn voimavarana.
Tydyhteiso ja tydkavereiden tuki koetaan Valiolla
vahvuutena, mita halutaan entisestdan vahvistaa.
Teeman puitteissa tehtiin toimenpiteita, kuten esi-
merkiksi jarjestettiin webinaari arvostavasta koh-
taamisesta ja pidettiin esihenkilbille sparri. Siina
esihenkil®ille tarjottiin keinoja sujuvaan arkeen voi-
mavarojen varmistamiseksi seka tydssa etta vapaa-
ajalla. Syksyn teema oli hyva uni, jolloin keskityttiin
aivoterveyteen ja erityisesti unen ja liikunnan merki-
tykseen aivoterveydessa.

Mielen hyvinvointia vahvistavilla toimenpiteilla ja
keskittymalla tuki- ja liilkuntaelinsairauksien ennal-
taehkadisyyn ja oikea-aikaiseen hoitoon saatiin hyvia
tuloksia. Seka mielen hyvinvoinnin haasteisiin etta
tuki- ja liitkuntaelisairauksiin liittyvat poissaolot vahe-
nivat vuonna 2024 verrattuna edelliseen vuoteen.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

Hyvat tulokset tehtiin tiiviilla yhteistydlla esihenkildi-
den, tydntekijéiden, HR:n, tydturvallisuuden ja tyodter-
veyshuollon kesken.

Tunnustuksena sitoutumisesta mielen hyvinvointiin
Valiolle mydnnettiin jalleen vuonna 2024 Mieli ry:n
Hyvan mielen tydpaikka -merkki.

TYOTURVALLISUUS

Vuonna 2023 Suomen toimipaikoille jalkautettiin
uudistettu tydlupamenettely tuotannon ja kunnossa-
pidon erityisvaarallisten tdiden turvallisuuden paran-
tamiseksi. Vuonna 2024 jalkautus alkoi Viron kah-
della tehtaalla. Valio uudisti myds tulitydmenettelyn
ja -lupakaytanndn henkild- ja omaisuusturvallisuu-
den edelleen parantamiseksi. Vakavien tydtapatur-
mien ennaltaehkadisemiseksi uudistettiin turvalli-
suuden paasaannodt ja aiheesta toteutettiin sisainen
viestintdakampanja.

Vuonna 2024 konsernin HSEQ (Health, Safety,
Environment, Quality) -organisaatiossa aloitettiin iso
hanke yhtendisten menettelyjen luomiseksi ja kuvaa-
miseksi rajahdysvaaran arviointiin, tilaluokitusten aset-
tamiseen, rajahdyssuojausasiakirjojen laadintaan seka
naiden dokumentointiin. Hanke on mittava ponnistus,
jonka arvioidaan suunnittelun, pilotoinnin ja jalkau-
tuksen mydta jatkuvan vuodelle 2026 asti. Hankkeella
parannetaan kemikaalien ja pdlyjen palo- ja rajahdys-
vaarojen riskienhallintaa.

OMAAN HENKILOSTOON
LIITTYVAT TAVOITTEET S1-5

Valiolla ei ole talla hetkella taysin ESRS-
standardivaatimusten mukaisia omaan henkildstdéon
liittyvia tavoitteita, joiden avulla henkildstdon liittyvien

toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuutta seu-
rataan. Vastuullisuustavoitteita tullaan muokkaamaan
mahdollisesti lahivuosina.

Omaan henkildstdon liittyvat tavoitteet ovat osa Valion
vastuullisuuden painopistealueiden tavoitteita, joiden
avulla seurataan toimintaperiaatteiden ja toimien vai-
kuttavuutta. Lue lisaa kohdasta Vastuullisuuden paino-

pistealueet ja tavoitteet.

TAPATURMATAAJUUS

Valio tydskentelee estadkseen jokaisen tapaturman ja
onnettomuuden. Tydtapaturmat vahenivat edellisvuo-
teen verrattuna seka kappalemaaraisesti etta tapatur-
mataajuutena. Tarkea onnistuminen oli tapaturmapois-
saolotaajuuden (sairauspoissaolopaivat/milj. tydtuntia)
puolittuminen Suomessa edellisvuoteen verrattuna - jo
toisena vuonna perakkain. Tapaturmapoissaolotaajuus
vuonna 2024 oli 68 poissaolopaivaag, ja tapaturmaisten
sairauspoissaolojen maara oli Valion mittaushisto-

rian alhaisin. Tydtapaturmat olivat vuonna 2024 kes-
kimaarin lievia ja niiden aiheuttamat tyokyvyttdémyys-
jaksot lyhyita. Tapaturmattomia toimipaikkoja Valiolla
oli useita: Helsingin mehutehdas, Haapaveden teh-
das, Pitajanmaen paakonttori, Tampereen terminaali,
Helsingin tukku, Vantaan tukku ja Kuopion tukku.
Tapaturmataajuudessa Valion tavoitteeseen eli vii-
teen tai alle ylsivat lisaksi Valion suurimmat tehtaat
Lapinlahti ja Seindjoki.

Tapaturmataajuuden kehitys on kaikkien valiolaisten
seurattavissa intran etusivulla.

SAIRAUSPOISSAOLOT
Valio Oy:n sairauspoissaoloprosentti vuonna 2024 oli
3,7 prosenttia. Edelliseen vuoteen verrattuna se pie-
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neni 0,3 prosenttiyksikkda ja sairauspoissaolopaivien
maara vaheni 6,7 prosenttia. Valiolla keskityttiin eri-
tyisesti seka tuki- ja lilkuntaelinsairauksien etta mie-
lenterveyden hairididen ennaltaehkaisyyn ja oikea-ai-
kaiseen hoitoon, mika tuotti hyvaa tulosta. Tuki- ja
liikuntaelinsairauksista aiheutuneet poissaolopaivat
vahenivat viime vuonna 9,7 prosenttia, ja mielen-
terveyden hairidista aiheutuneet poissaolopaivat
vahenivat 10 prosenttia. Sairaspoissaoloprosentti
raportoidaan suhteutettuna teoreettiseen tydaikaan.

HENKILOSTOKYSELY VALIO VOICEN
SITOUTUMISEN TULOS

Valion tavoite on olla henkildstdkyselyn sitoutumisen
tuloksessa toimialan parhaan kymmenyksen joukossa.
Vuoden 2024 tuloksissa Valion eNPS-tulos oli globaa-
listi 7,6, milla Valio sijoittuu toimialan 25 prosentin par-
haimmistoon. Tyd sijoituksen parantamiseksi jatkuu.

MUUT HR-TAVOITTEET

Pakolliset koulutukset

Vuosittain konsernitasolla paatettavien, kaikille yhteis-
ten koulutusten kautta varmistetaan, etta jokaisella
valiolaisella on riittava osaaminen tarkeista ajankoh-
taisista teemoista. Tavoite on, etta jokainen valiolainen
suorittaa vaaditut koulutukset vuoden aikana. Vuonna
2024 julkaistujen Code of Conduct-, tietoturva- ja tie-
tosuojakoulutusten suoritusprosentti oli globaalisti
lahes 100 prosenttia. Vuonna 2025 pakolliset kou-
lutukset keskittyvat turvallisuuteen ja tulokselliseen
johtamiseen.



YMPARISTO HYVA HALLINTOTAPA

YLEISET TIEDOT SOSIAALINEN VASTUU

HENKILOSTON MAARA S1-6

TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN MAARA (KAIKKI TOIMINTAMAAT)

KESKIMAARAINEN )
SUHTEUTETTU  HENKILO-

TYOSUHTEISTEN
TYONTEKIJOIDEN

MAARA (KAIKKI _ SUHTEUTETTU KALENTERI- TILANNE El
TOIMINTAMAAT) YKSIKKO 31.12.2024 VUODELTA 31.12.2024 MIEHET NAISET MUUT ILMOITETTU
Suomi hl& 3 591 3710 3 967 2 227 1740 - -
Viro, Latvia, Liettua hl& 458 464 458 203 255 - -
Ruotsi hl& 70 70 70 32 38 - -
USA hid 28 27 27 6 21 - -
Kiina hld 25 26 26 7 19 - -
Ty6suhteiset hlé 4172 4 297 4 548 2475 2 073

tyontekijat yhteensa

Laskentaperiaatteet:

Henkildstdmaarat on laskettu maakohtaisesti. Suhteutetulla henkildstdémaaralla tarkoitetaan henkiléstdmaaraa suhteessa
tehtyyn tydaikaan (FTE). Keskimaaraisessa henkildéstdmaarassa jokaisen kuukauden suhteutettu henkiléstémaara (FTE)
lasketaan yhteen ja jaetaan kalenterivuodelle. Henkil&stdtilanteella viitataan kaikkiin tydsuhteessa oleviin henkildihin.

TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT SOPIMUSTYYPEITTAIN (KAIKKI TOIMINTAMAAT)

TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT
SOPIMUSTYYPEITTAIN (KAIKKI

TOIMINTAMAAT) YKSIKKO NAISET MIEHET MUUT El ILMOITETTU YHTEENSA
Tydsuhteisten tydntekijdéiden maara hid 2073 2475 - - 4 548
Vakinaiset tydsuhteiset tydntekijat hid 1819 2182 - - 4 001
Maadrdaikaiset tydsuhteiset tydntekijat hid 254 293 - - 547
Vaihtelevalla ty®ajalla tydskentelevat hid 126 177 - - 303

tydsuhteiset tydntekijat

Laskentaperiaatteet:
Tyodsuhteisilla tydntekijoilla tarkoitetaan kaikkia tydsuhteessa olevia henkildita. Vaihtelevalla tydajalla tarkoitetaan kaikkia
vakinaisia ja maaraaikaisia tyontekijota, joilla on vaihtelevan tydajan sopimus.
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RAPORTOINTIKAUDELLA LAHTENEET (KAIKKI TOIMINTAMAAT)

RAPORTOINTIKAUDELLA LAHTENEET (KAIKKI TOIMINTAMAAT) YKSIKKO 2024
Raportointikauden aikana lahteneiden maara hid 936
Vakituisen henkildstdn [ahtdvaihtuvuus % 20,6

Laskentaperiaatteet:

Raportointikaudella tarkoitetaan kalenterivuotta. Lahteneiden henkildiden maarassa henkil® on laskettu mukaan vain kerran,
vaikka hanella olisi ollut monta erillista tydsuhdetta raportointikaudella. Lahtévaihtuvuusprosentti lasketaan suhteuttamalla
[ahteneiden henkildiden maara vuoden viimeisen paivan henkildstdén maaraan kerrottuna 100: lla. Vuoden viimeisen paivan
henkildstdn maara sisaltaa kaikki tydsuhteiset tydntekijat.

TY(:)EHTOSOPIMUSNEUVOTTELUJEN KATTAVUUS JA
TYOMARKKINAOSAPUOLTEN VUOROPUHELU S51-8

TYOEHTOSOPIMUSTEN KATTAVUUS
TYOSUHTEISET

KATTAVUUSASTE TYONTEKIJAT ETA-ALUE
0-19 % Viro
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 % Suomi

HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA S1-9

YLIMMAN JOHDON SUKUPUOLIJAKAUMA

YLIMMAN JOHDON SUKUPUOLIJAKAUMA YKSIKKO 2024
Naiset hl6 3
Naiset % 42,9
Miehet hl6 4
Miehet % 57,1

Laskentaperiaatteet:
Valion johtoryhman sukupuolijakauma
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TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN IKAJAKAUMA (KAIKKI TOIMINTAMAAT) PALKKAEROT S1-16

TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN IKAJAKAUMA (KAIKKI TOIMINTAMAAT) YKSIKKO 2024 SUKUPUOLTEN VALINEN PROSENTUAALINEN PALKKAERO (KAIKKI TOIMINTAMAAT)

Alle 30-vuotiaat % 17

30-50-vuotiaat % 51 SUKUPUOLTEN VALINEN PROSENTUAALINEN PALKKAERO (KAIKKI TOIMINTAMAAT) YKSIKKO 2024
Yli 50-vuotiaat % 32 Tydsuhteiset tydntekijat % 0,21

Laskentaperiaatteet:

Laskennassa kaytetty 31.12.2024 kuukauspalkkalaisen henkiléstdn keskimaaraista kiinteaa peruskuukausipalkkaa. Mukana
eivat ole vaihtelevalla ty®ajalla tydskentelevat henkildt, joille maksetaan palkka tehtyjen tuntien mukaan perustuntipalkalla.
Kiinteadlla peruspalkkalla tarkoitetaan henkilén tydsopimuksella sovittua kiintedaa peruskuukausipalkkaa, joka ei sisalla mitaan
ylimaaraisia eria, lomarahaa tai palkkioita.

Laskentaperiaatteet:
Henkildston ikdjakauma vuoden viimeinen paiva

TYOTERVEYDEN JA TURVALLISUUDEN MITTARIT S1-14

TERVEYTTA JA TURVALLISUUTTA KOSKEVAT MITTARIT - TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT VALITUKSET S1-1/
y ) ) y ; Vuonna 2024 Valio sai Valio Whistle -kanavan kautta
TERVEYTTA JA TURVALLISUUTTA KOSKEVAT MITTARIT - TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT YKSIKKO 2024 _ _ _ o
50 ilmoitusta ja yhden kanavan ulkopuolelta. Ne kaikki
Tydterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman piirissa olevat tydntekijat % 100 L . o _ _ _ _

o ia . o e in . kasiteltiin toimintaperiaatteiden mukaisesti. Kolme
TyOperaisistd vammoista ja tydperadisista terveysongelmista johtuneet lkm @) _ _ o _ _ - _
kuolemantapaukset ilmoitusta koski kiusaamista tai syrjintaa. Yksikaan
Tydtapaturmat Ikm 57 tapaus ei ollut sellainen, joka olisi johtanut syyttee-
Tydtapaturmien osuus kpl/miljoonaa 8,3 seen tai jonka perusteella olisi jouduttu maksamaan

tehtya tyStuntia sakkoja tai muita seuraamusmaksuja.

Laskentaperiaatteet:

Kaikki Valiolla tydsuhteessa olevat tydntekijat kuuluvat tydterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman piiriin.
Tydperaisista vammoista ja tydperaisista terveysongelmista johtuneet kuolemantapaukset vuonna 2024 sisaltavat Valiolla
tydsuhteessa olevat henkildt. Sattuneiden tydtapaturmien maara vuonna 2024 maaritelldaan poissaoloon johtaneilla, Valion
hallinnoimien kiinteistdjen alueella Valion tydsuhteessa oleviin henkildihin sattuneina tydtapaturmina, joiden tutkimus-

ja hoitokulut on korvattu lakisaateisena tapaturmavakuutuksena. Tydtapaturmien osuudella tarkoitetaan poissaoloon
johtaneita Valion hallinnoimien kiinteistdjen alueella Valion tydsuhteessa oleville henkildlle sattuneita tydtapaturmia,
joiden tutkimus- ja hoitokulut on korvattu lakisaateisella tapaturmavakuutuksella, per miljoona tehtya tydtuntia vuonna
2024.

Tapaturmataajuusluvussa on huomioitu vain Suomen ja Viron tydtunnit.



ESRS S2

ARVOKETJUN

YLEISET TIEDOT

YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA

TYONTEKIJAT

ARVOKETJUN TYONTEKIJOIHIN LIITTYVAT OLENNAISET

VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

VAIKUTUKSET

Hankintaketju:
* Tyobolot, riittavat tulot, tydterveys ja turvallisuus
* Mahdollinen lapsityd, pakkotyd ja siirtotydntekijéiden kayttd

Maidontuotanto:

* Riittavat tulot

* Tybturvallisuus ja -hyvinvointi

* Tybolot ja jaksaminen

* Sukupuolten valinen tasa-arvo ja hairinta
* Mahdollinen siirtotydntekijéiden kayttd

RISKIT

* Ei oleelliseksi arvioituja riskeja

MAHDOLLISUUDET

* Ei oleelliseksi arvioituja mahdollisuuksia

SIDOSRYHMIEN EDUT JA
NAKEMYKSET ESRS 2 SBM-2

Lue siitd, miten arvoketjun tydntekijéiden intres-

sit, nakemykset ja oikeudet otetaan huomioon

Valion strategiassa ja liikketoimintamallissa kohdasta
Sidosryhmien edut ja ndkemykset SBM-2, S1- ESRS 2
SBM-2, S2- ESRS 2 SBM-2.

ARVOKETJUN OLENNAISET
SOSIAALISEN VASTUUN
VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET ESRS 2 SBM-3

Valio on tunnistanut arvoketjunsa olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet olennaisuusarviointinsa
osana. Lue lisda olennaisuusarvioinnista kohdasta
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta IRO-
1, E1- ESRS 2 IRO-1, E2- ESRS 2 IRO-1, E3- ESRS 2 IRO-
1, E4- ESRS 2 IRO-1, E5- ESRS 2 IRO-1. Valion olennai-
suusarviointi kattaa ylatasolla kaikki Valion arvoketjun

tydntekijat. Mahdolliset sosiaaliset ja ymparistdvaiku-
tukset voivat kohdistua maidon alkutuotannon ja han-
kinta- tai jakeluketjun tydntekijdihin.

Hankintaketjussa mahdollisia vaikutuksia ovat tydolot,
riittavat tulot, tydterveys ja turvallisuus seka mahdol-
linen lapsityd, pakkotyd ja siirtotydntekijéiden kayttd.
Maidontuotannossa olennaiset mahdolliset vaikutuk-
set liittyvat tydturvallisuuteen ja -hyvinvointiin, tyd-
oloihin ja jaksamiseen, sukupuolten valiseen tasa-
arvoon ja hairintaan, mahdolliseen siirtotydntekijéiden
kayttdéon seka riittaviin tuloihin.
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Vakavimmat sosiaalisen vastuun vaikutukset, kuten
lapsitydvoiman tai pakkotydn kayttd, kohdistuvat eri-
tyisesti tiettyjen raaka-aineiden alkutuotantoon, joissa
on julkisten lahteiden perusteella todettu olevan mah-
dollisia vakavia ihmisoikeusvaikutuksia. Nadma raaka-
aineet ovat paaasiassa maataloustuotannon kasvituot-
teita tai eldinperaisia raaka-aineita globaalissa ete-
lassa (esimerkiksi kaakao ja kahvi). Myds Suomessa on
tunnistettu kohonnut pakkoty®n riski marjaraaka-
aineiden osalta.



YLEISET TIEDOT

YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

ARVOKETJUN TYONTEKIJOIHIN LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET S2-1

TOIMINTA-
PERIAATE

Valion Toimittajien
ja jakelijoiden Code
of Conduct

KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA
MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO

Valiolla on Toimittajien ja jakelijoiden Code of
Conduct, jolla hankintaketjun yhteistydkumppanit
sitoutuvat Valion vastuullisuusperiaatteisiin.
Periaatteet kattavat hyvan liiketoiminnan
periaatteet seka Valion arvoketjusta

tunnistetut oleelliset sosiaalisen vastuun ja
ymparistévastuun nakdkulmat. Valio vaatii,

ettd sen yhteistydbkumppaneilla on vastaavat
periaatteet kaytdssa oman hankintaketjunsa
yhteistydokumppaneille.

SOVELTAMISALA

Valion
toimittajat,
jakelijat ja muut
vhteistyo-
kumppanit

VASTUU JA SAATAVUUS

Politikka on Valion
johtoryhman hyvaksyma
ja saatavissa intran
kautta ja ulkoisilta
verkkosivuilta.

Politiikka katselmoidaan
sdaannollisesti.

Maidon tuotannon
tuotantotapa-
ohjeet

Valiolaisille maitotiloille on laadittu yhteiset
tuotantotapaohjeet, joissa on kuvattu
lakisdateiset vaatimukset, valiolaiset vaatimukset
ja suositukset. Naihin sisaltyy myds maitotilan
tydntekijéita koskevia ohjeita. Maitotilayrittaja
sitoutuu tuotantotapaohjeiden noudattamiseen
osuuskunnan kanssa solmitussa Tuotanto- ja
laatusopimuksessa.

Valioryhman
maitotilat
Suomessa

Tuotantotapaohjeet ovat
kaikkien valiolaisten
maitotilayrittdjien
saatavilla Valmassa

(yrittajien verkkopalvelu).

Tuotantotapaohjeet
laaditaan yhdessa
Valion Alkutuotannon
ja osuuskuntien
asiantuntijoiden kanssa
ja ne katselmoidaan ja

paivitetaan saannodllisesti.

Valio haluaa edistaa Toimittajien ja jakelijoiden Code
of Conductin avulla yleismaailmallisesti hyvaksyttyjen
ihmisoikeuksien ja vastuullista liiketoimintaa koskevien
kansainvalisten periaatteiden kunnioittamista toimi-
tusketjussaan, joten ne toimivat Valion hankintaketjun
vastuullisuusvaatimusten pohjana. Kyseiset oikeudet
ja periaatteet on kirjattu ihmisoikeuksien yleismaail-
malliseen julistukseen ja Kansainvalisen tydjarjestdn
ILO:n tydeldaman perusperiaatteita ja -oikeuksia koske-
vaan julistukseen. Niita on myds maaritetty tarkemmin
esimerkiksi Kansainvalisen tydjarjestdon ILO:n, Ethical
Trading Initiative -jarjestdn ja kansainvalisen stan-
dardisoimisjarjestd 1SO:n laatimissa kansainvalisissa
julistuksissa, sopimuksissa, standardeissa, ohjeissa ja
ohjesaanndissa.

Valion Toimittajien ja jakelijoiden Code of Conduct
sisaltaa lapsitydévoiman ja pakkotydvoiman kiellon.
Hankintaketjun vastuullisuutta hallitaan toimittajien ja
raaka-aineiden hallintakdaytantdjen seka raaka-aine-
ja maalinjausten avulla. Hankintaketjun tydntekijoita
osallistetaan vastuullisuuden hallintaan muun muassa
vastuullisuusauditoinneissa. Valio on sitoutunut oman
vaikutussuhteensa (aiheuttaa, myodtavaikuttaa, linkit-
tyd) huomioiden tarvittaessa korjaamaan seka kor-
vaamaan tai korjaamaan mahdollisen toteutuneen
ihmisoikeusrikkomuksen.

Metsamarjojen poimintaan liittyvan vuoden 2022 lop-
pupuolella iimenneen Valion toimittajaan kohdistu-
neen ihmiskauppaepailyn rikostutkinta ja oikeuden-
kaynnit jatkuivat vuoden 2024 ajan ja jatkuvat vuonna
2025. Uusia hankintaketjun rikkomuksia ei ilmennyt
vuonna 2024.
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ARVOKETJUN
HALLINTAPROSESSIT 52-2

MAIDONTUOTANTO

Valio ja valiolaiset maidonhankintaosuuskunnat
tukevat maitotilayrittajia tarjoamalla monipuoliset
neuvontapalvelut Valio-ryhman maitotilayrittajille.
Neuvontapalvelujen tuottamisesta ja kehittamisesta
vastaavat Valion ja osuuskuntien alkutuotantoasian-
tuntijoiden muodostamat palvelutiimit. Tiimeja on
kuusi, ja ne ovat jarjestaytyneet vastuualueittain: laatu
(maidon laatu), lypsy (lypsy- ja maidonkasittelylait-
teet), terveys (eldinten terveys ja hyvinvointi), nurmi
(nurmentuotanto), tilasailid (maidon jaahdytysjarjes-
telmat) ja kehitys (maitotilayritysten investoinnit ja
kehittaminen).

Neuvontapalvelujen ohella tiimit tarjoavat maitoti-
layrittdjille koulutusta ja ohjeita vastuullisen maitoti-
layrittamisen tueksi. Seindjoen aluelaboratorio tarjoaa
maitotilayrittdjille kattavat ja osittain maksuttomat
laboratoriopalvelut maito- ja rehunaytteiden analy-
sointiin. Tuottajapalvelujen yhteinen viestintakanava
on maitotilayrittdjien intranet Valma, jonka kautta mai-
totilayrittajat voivat antaa tuottajapalveluita koskevaa
palautetta ja kehitysehdotuksia. Palvelutiimit kasittele-
vat palautteet.

HANKINTAKETJU

Toimittajien hallintamallista voi lukea lisaa kohdasta
Toimittajasuhteet G1-2.
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ARVOKETJUN EPAKOHTIEN
KASITTELY JA KANAVAT 52-3

Valio suhtautuu vakavasti kaikkiin arvoketjussa havait-
tuihin epakohtiin. Jos Valio tai muu taho havaitsee
epakohtia, Valion sisdainen tutkintaryhma kdaynnistaa
valittdmasti toimet tilanteen selvittamiseksi ja epa-
kohtien korjaamiseksi. Tutkinnassa tehdaan yhteis-
ty6éta Valion hankintaketjun kumppanien kanssa.

Tuotteiden ja raaka-aineiden hankintaketjun moni-
tahoisuuden takia ketjun tydntekijdéiden saattaa olla
haastavaa tunnistaa, kenelle he tuotteita valmistavat.
Siksi Valio vaatii Toimittajien ja jakelijoiden Code of
Conductissa hankintaketjunsa toimijoilta omaa sisaista
prosessia, jolla kasitelldaan tydpaikan ongelmat ja suo-
jataan ongelmista ilmoittavia tai ongelmia epailevia
tydntekijdéita mahdollisilta vastatoimilta.

Lisdksi Valion verkkosivuilla on saatavilla Valio Whistle
-kanava mahdollisten epakohtien ilmoittamiseen myéds
Valion ulkopuolisille henkilbille. Kanavasta voi lukea
lisaa kohdasta Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
G1-1.

ARVOKETJUN VASTUULLISUUDEN
TOIMENPITEET 52-4

MAIDONTUOTANTO

Valio jakoi tietoa zoonoosiriskeista Maito ja me leh-
dessd, Valmassa ja maitotilayrittdjille suunnatussa
Maidontekijat-uutiskirjeessa. Maidonkeradilyssa toimi-
vien kuljettajien vuoden 2024 koulutuspaivilla kaytiin
lapi kerailykuljettajan tydturvallisuutta ja suojautu-
mista tarttuvilta taudeilta.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

Tulevaisuuden Valiot on Valion ja osuuskuntien yhtei-
nen uusi koulutusohjelma. Vuoden 2024 aikana Valio
suunnitteli koulutusohjelman, johon osallistujat valit-
tiin joulukuussa. Ohjelma on suunnattu nuorille mai-
totilayrittgjille tai alasta kiinnostuneille, jotka vasta
harkitsevat yrittajaksi ryhtymista. Koulutusohjelmassa
syvennytaan maitotilayrityksen johtamisen teemoi-
hin tavoitteena tukea nuoria yrittdjia kehittymaan
alansa huippuammattilaisiksi. Tarkea osa ohjelmaa

on verkostoituminen muiden vastaavassa elamanti-
lanteessa olevien kanssa. Ohjelma alkaa lahijaksolla
maaliskuussa 2025 ja kestaa vuoden 2026 syksyyn
saakka. Koulutukseen sisaltyy nelja kahden paivan
lahijaksoa, joiden valilla tehdaan valitehtavia tii-
meissa. Osallistujat tekevat myds omalle yritykselleen
kehittamissuunnitelman.

VALION HANKINTAKETJU

Arvoketjun tydntekijdihin liittyvia olennaisia vaikutuk-
sia, riskeja ja mahdollisuuksia hallitaan hankinnoissa
toimittajien ja valmistajien hyvaksyntaprosessin avulla.

Hankinnan vastuullisuusohjelman tavoitteena on lisata
hankintaorganisaation osaamista vastuullisuuden eri
osa-alueista, vastata asiakkaiden kasvaviin odotuksiin
ja muuttuvaan lainsaadantddn seka tehda hankinnasta
entistd kestavampaa ymparistdn, talouden ja sosiaali-
sen vastuun nakdékulmista. Vastuullisuusohjelman toi-
menpiteet ulottuvat vuoteen 2025.

Edellisvuoden tapaan Valio jarjesti vuonna 2024 vas-
tuullisen hankinnan koulutuksia, joiden tavoitteena oli
kasvattaa osaamista ja antaa valmiuksia vastata tule-
van lainsaadanndn vaatimuksiin. Toimittajayhteistyd
ESG-aiheista jatkui tiiviina: Valio pystyi hyédyntamaan
aiempaa tehokkaammin toimittajilta saatuja CO,-

tietoja, kehitti ja laajensi ilmastotydn arviointitydkalun
koskemaan myds sosiaalista vastuuta ja otti tydkalun
kayttddn kaikkiin epasuoran hankinnan kilpailutuksiin.
LCA-laskentakehitys raaka-aine- ja pakkausmateriaali-
toimittajien kanssa jatkuu vuonna 2025.

Valio oli vuoden 2024 aikana aktiivisesti mukana
kehittamassa markkinointihankinnan ja toimialan peri-
aatteita Marketing Finlandin ja LOGYn markkinoin-
tihankintaryhmissa. Tavoitteena oli markkinointialan
toimintatapojen yhtenaistaminen seka kilpailutusten
ja kustannusrakenteiden lapinakyvyys. Valion vastuul-
lisen markkinointihankinnan periaatteet valmistuvat
vuoden 2025 aikana. Valion hankintatoimi on mukana

myo®s Nordic Sourcen ja LOGYn vastuullisuusryhmissa.

Vuonna 2024 Valio valmistautui metsakatoasetuk-
sen toimeenpanoon. Valmistautuminen jatkuu Valio-
tasoisena projektina vuonna 2025 siirtymaajan jatko-
aikana. Valmistautumiseen kuului osallistuminen GS1:n
koordinoimaan yhteiskehitysprojektiin: siina maari-
tettiin ratkaisuehdotus, jolla asetuksen edellyttamat
tiedot saadaan kerattya ja jaettua toimijoiden kesken.
Valio virtaviivaisti omaa vastuullisuustydkaluportfolio-
taan. Suurin osa Valion suoran hankinnan toimittajista
on Sedex-jarjestdn jasenia, joten amfori-jdsenyydesta
paatettiin luopua ja keskittya hyddyntamaan Sedex-
alustaa entista tehokkaammin.

Vuoden 2024 Valio jatkoi One Valio -periaatteen
mukaisten toimittajahallinnan kdytanteiden jalkaut-
tamista tytaryhtidihinsa. Tavoitteena on yhtenaiset
toimittajahallinnan prosessit, vaatimukset seka jarjes-
telmat. Jarjestelmakehitys jatkuu hankinnan vastuul-
lisuusvaatimuksiin vastaamisen sujuvoittamiseksi niin
Valion hankinnan kuin toimittajienkin osalta.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024 69

RISKIRAAKA-AINEET

Valio on arvioinut laajasti raaka-ainekohtaisia vastuul-
lisuusriskeja ja tunnistanut hankintaketjun
vastuullisuusriskien perusteella erityishuomiota ja tar-
kempia hallintatapoja vaativat raaka-aineet. Valiolla
on raaka-ainelinjaukset neljalle raaka-aineelle: soija,
kaakao, kahvi ja palmudljy. Linjausten etenemisesta
voit lukea lisda kohdasta Arvoketjun vastuullisuuden
tavoitteet S2-5.

Syksylla 2023 Valio teetti yhdelle marjatoimitta-
jalleen sosiaalisen vastuun auditoinnin, jossa toi-
mintaa tarkasteltiin Valion vaatimuksia vasten.
Sertifiointiyrityksen auditoijan ja ulkopuolisen ihmisoi-
keusasiantuntijan tekemassa auditoinnissa ilmeni alaa
koskevia rakenteellisia epakohtia, jotka koskivat mar-
janpoimijoiden maahantulokustannuksia, rekrytointi-
kaytantdja lahtémaassa ja tydaikoja.

Vaatimuksia Valion marjatoimittajille tarkennettiin
poimintakaudelle 2024 ja useita leirikatselmointeja
toteutettiin kauden aikana. Leirikatselmoinneilla var-
mennettiin marjatoimittajille etukateen lahetettyjen
vastuullisuuskyselyiden vastaukset seka katselmoi-
tiin edellisella kaudella esille tulleiden poikkeamien
ja sovittujen korjaavien toimenpiteiden toteutus.
Katselmoinneissa Valio kavi lapi muun muassa poimi-
joiden olosuhteet, rekrytointikaytanteita, majoitustilat
ja niiden kunnon seka turvallisuuden. Kauden 2024
katselmointien tulokset kaytiin [api marjatoimittajien
kanssa ja korjaavat toimenpiteet verifioidaan kauden
2025 aikana.

Valio haluaa ostaa jatkossakin vastuullisesti tuo-
tettua kotimaista metsamarjaa. Vuonna 2024 Valio
oli mukana Reilun Kaupan pilottihankkeessa, jonka
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tavoitteena oli luoda koko toimitusketjun kattavat vas-
tuullisuuden sertifiointikriteerit kotimaiselle luonnon-
marjalle. Sertifiointikriteerit julkaistiin kesalla 2024,
mutta kriteereita ei ole viela testattu kaytannossa.
Metsamarjojen poimintaan liittyvan vuoden 2022
loppupuolella iimenneen Valion toimittajaan kohdis-
tuneen ihmiskauppaepadilyn rikostutkinta ja oikeu-
denkaynnit jatkuivat vuoden 2024 aikana ja jatkuvat
edelleen vuonna 2025. Uusia hankintaketjun rikko-
muksia ei ilmennyt vuonna 2024.

VALIO AIMO® -TUKKUKAUPPA

Valio Aimo® -tukkuliiketoiminnassa kaynnistettiin
Valio Aimo -vastuullisuusohjelman suunnittelu lop-
puvuodesta 2023 ja vastuullisuusohjelma hyvaksyt-
tiin Valio Aimo -johtoryhmassa tammikuussa 2024,
Vastuullisuusohjelma painottuu Valio Aimo -valikoi-
mahallintaan ja sen vastuullisuusprosessien maarit-
tamiseen, joihin sisaltyy muun muassa riskien tunnis-
taminen, toimittaja- ja tuotekriteerien maarittaminen
ja ohjeistuksien paivittaminen. Vuoden 2024 aikana
Valio toteutti Valio Aimo -valikoimalle ymparisto- ja
iIhmisoikeuskartoituksen, rakensi riskitydkalun havain-
nollistamaan tuotekohtaisia riskeja seka priorisoi tuo-
tekategoriat, joiden hankintaohjeistuksien paivitys
aloitetaan ensimmaisena. Valio Aimo -omamerkKki-
tuotteiden riskiraaka-ainelinjaukset paivitettiin vas-
taamaan Valion riskiraaka-ainelinjausta. Valio selvittaa
linjausten laajentamista omatuontituotteisiin vuoden
2025 aikana.

Tuotekohtaisten hiilijalanjalkitietojen toimittamista asi-
akkaille ja sen automatisointia selvitettiin loppuvuo-
desta 2024. Projektissa maaritettiin tekniset ratkaisut
seka lahestymistapa asiakasraportointiin, ja tehtavan
toteutus on suunniteltu kevaalle 2025.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

ARVOKETJUN VASTUULLISUUDEN
TAVOITTEET 52-5

Valiolla ei ole talla hetkelld aikasidonnaisia ESRS-
standardivaatimusten mukaisia arvoketjun tydntekijdi-
hin liittyvia tavoitteita, joiden avulla arvoketjun tydn-
tekij6ita koskevien toimintaperiaatteiden ja toimien
vaikuttavuutta seurataan. Vastuullisuustavoitteita tul-
laan muokkaamaan mahdollisesti [dhivuosina.

Hankintaketjun tydntekijoéita koskevat tavoitteet
ovat osa Valion vastuullisuuden painopistealueiden
tavoitteita, joiden avulla seurataan toimintaperiaat-
teiden ja toimien vaikuttavuutta. Lue lisdaa kohdasta
Vastuullisuuden painopistealueet ja tavoitteet.

MAITOTUOTTO
Valiolla on olennaisia vaikutuksia maidontuottajien

riittaviin tuloihin maidosta maksettavan hinnan kautta.

Valion tehtavand on luoda maitotiloilta saadulle mai-
dolle paras mahdollinen maitotuotto. Tama vaikuttaa
maidon tilityshintaan eli siihen, paljonko Valiolla on
varaa maksaa maidosta osuuskunnille. Osuuskunnat
maksavat tuottajille tuottajahinnan, jonka osuuskun-
nat pdattavat itsendisesti. Vuonna 2024 maitotuotto
oli 52,2 senttia litralta.

TOIMITTAJIEN JA JAKELIJOIDEN CODE OF
CONDUCTIIN SITOUTUMINEN

Toimittajien hyvaksynnan periaatteista ja kaytanteista
voi lukea lisda kohdasta Toimittajasuhteet G1-2.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024 70

Valio vaatii kaikilta suorien hankintojen toimittajiltaan
sitoutumista Valion Toimittajien ja jakelijoiden Code of
Conductiin. Tavoite toteutui edellisen vuoden tapaan
ja oli 100 prosenttia vuonna 2024. Toimittajien hyvak-
syntakriteereita seurataan laajemmin alla olevien mit-
tareiden avulla.

TOIMITTAJIEN HYVAKSYNTAKRITEERIEN SEURANTA

TAVOITE

MITTARIN TULOS 2024

Toimittajien Code of Conduct
-sitoutuminen %

Suorat hankinnat 100% (2023: 100 %)
Epasuorat hankinnat 64 % (2023: 56 %)

Sopimusvalmistus 95 % (2023: 98 %)

kaikki yhteensa 70 % (2023: 63 %)

Riskimaissa sijaitsevat suoran
hankinnan toimittajat ja valmistajat on
vastuullisuusauditoitu vuoteen 2027
mennessa

64 % (2023: 48 %)

Valmistajien
Elintarviketurvallisuusauditointien maara

44 kpl (2023: 52 kpD)

Valmistajia koskeva Vastuullisuuskyselyjen
lahetetty maara

230 kpl (2023: 202 kpl)
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RAAKA-AINELINJAUSTEN EDISTYMINEN

MITTARIN

TAVOITE TULOS 2024  ETENEMINEN 2024 STATUS
Kaytdssa on vain sertifioitua 100 % Valio ostaa vain sertifoitua kahvia. Saavutettu
kahvia.
Kaytdssa on vain sertifioitua 98 % Ostetun sertifioidun kaakaon maara vaheni Edellisvuoden
kaakaota. edellisvuoden 99 %:sta 98 %:iin. 1 sertifioimaton tasolla

kaakaotuote vaihdetaan sertifoituun vuoden 2025

aikana.

Laskentakaava: ostettu sertifioitu kaakao/kaikki

ostettu kaakao
Ei palmudljya 100 % Ei palmudljya kuluttajatuotteissa ja Saavutettu
kuluttajatuotteissa ja teollisuustuotteiden palmudljy on todennettavasti
teollisuustuotteiden palmudljy sertifioitu.
on todennettavasti sertifioitu.
Ei soijaa kuluttajatuotteissa 100 % Valio on pysynyt tavoitteessaan vuonna 2024: Ei Saavutettu

(pl. Oddlygood).

Oddlygood-tuotteissa
kaytdssa olevan soijan
alkupera on Eurooppa tai
Pohjois-Amerikka ja soija on
ei-GMO-laatua.

Suomessa ei kayteta soijaa
eldinten rehuissa.

soijaa kuluttajatuotteissa (pl. Oddlygood).
Oddlygood-tuotteissa kaytdssa olevan soijan

alkupera on Eurooppa tai Pohjois-Amerikka ja soija
on ei-GMO-laatua.

Suomessa ei kayteta soijaa eldinten rehuissa.

ESRS S4
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KULUTTAJAT JA
LOPPUKAYTTAJAT

OLENNAISET KULUTTAJIIN LIITTYVAT VAIKUTUKSET,
RISKIT JA MAHDOLLISUUDET ESRS 2 SBM-3

VAIKUTUKSET

Tuotteiden elintarviketurvallisuus

Tuotteiden ravitsemukselliset vaikutukset

Olennaisten tuotetietojen saatavuus

Totuudenmukainen ja lapindakyva viestinta ja markkinointi
Tuotteiden saatavuus ja huoltovarmuus

71

RISKIT

Elintarviketurvallisuuden varmistaminen
Tuotteiden toimitushaasteet

MAHDOLLISUUDET

Valion vastuullinen brandi
Vastuullisten tuotteiden ja korkealaatuisten lastenruokien saatavuus
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Valio on tunnistanut kuluttajiin ja loppukayttdjiin liit-
tyvat oleelliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
olennaisuusarviointinsa osana. Lue lisda olennaisuus-
arvioinnista kohdasta Vaikutusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien hallinta IRO-1, E1- ESRS 2 IRO-1, E2- ESRS 2
IRO-1, E3- ESRS 2 IRO-1, E4- ESRS 2 IRO-1, E5- ESRS 2
IRO-1.

Kuluttajiin liittyvat tunnistetut olennaiset vaikutuk-

set liittyvat padosin Valion tuotteisiin. Valio valmistaa
kuluttajatuotteita, minka lisaksi Valion tuotteita myy-
daan elintarviketeollisuuden ja ammattikeittididen
tarpeisiin. Valiolla on myds tarkea rooli tuotteiden saa-
tavuuden yllapitamisessa ja valtakunnallisen huolto-
varmuuden turvaamisessa.

Valion olennaisuusarviointi kattaa ylatasolla kaikki
Valion tuotteiden kuluttajat ja loppukayttajat.
Elintarviketurvallisuus on valttamatdén vaatimus kaik-
kien kuluttajien nakdkulmasta, mutta sen hallinnan
merkitys korostuu Valion lastenruokaliiketoiminnassa,
jonka loppukayttajind ovat vauvat ja pienet lapset.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

Valio haluaa edistad oman Code of Conductinsa ja
Toimittajien ja jakelijoiden Code of Conductin avulla
yleismaailmallisesti hyvaksyttyjen ihmisoikeuksien

ja vastuullista liiketoimintaa koskevien kansainvalis-
ten periaatteiden kunnioittamista toimitusketjussaan,
tuotteidensa kuluttajien ja loppukayttdjien oikeudet
mukaan lukien. Kuluttajiin liittyvista vuorovaikutus-
tavoista voi lukea lisaa kohdista Yhteydenpito kulut-

tajiin S4-2 ja Kuluttajapalautekanavat S4-3. Valio on

sitoutunut oman vaikutussuhteensa (aiheuttaa, myo-
tavaikuttaa, linkittyd) huomioiden tarvittaessa korjaa-
maan seka korvaamaan tai korjaamaan mahdollisen
toteutuneen ihmisoikeusrikkomuksen. Vuonna 2024
Valio ei tunnistanut kuluttajiin ja loppukayttdjiin liitty-
via tapauksia, joissa ei ole noudatettu kansainvalisia
iIhmisoikeuksiin liittyvia periaatteita.
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KULUTTAJIIN LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET S4-1

TOIMINTA-
PERIAATE

Valion Code of

KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA

MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO SOVELTAMISALA VASTUU JA SAATAVUUS

Politikat ovat
Valion johtoryhman
hyvaksymia ja
saatavissa intran
kautta ja ulkoisilta
verkkosivuilta.

Code of Conductinsa mukaisesti Valio huomioi toiminnassaan Valio-konserni

Conduct paikallisen huoltovarmuuden ja ruokaturvan ja edistaa
terveellisia elamantapoja ja ruokavalion ravitsemuksellista
laatua. Valio tukee Suomessa lasten ja nuorten liikuntaa ja
ravitsemusta Valio Akatemia® -ohjelman avulla.
Elintarvike- Valiolla on elintarviketurvallisuus- ja laatupolitiikka, joka Valio-konserni

turvallisuus- ja
laatupolitiikka

Politiikat
katselmoidaan
saannodllisesti.

koskee Valion toimintaa globaalisti. Politiikan mukaisesti
Valio on sitoutunut noudattamaan elintarviketurvallisuuden
vaatimuksia, varmistamaan tuotteidensa
elintarviketurvallisuuden ja tuntemaan niiden alkuperan seka
parantamaan toimintaansa jatkuvasti.

Valio yllapitaa ja kehittaa elintarviketurvallisuuden hallintaa
FSSC 22000- ja BRC-vaatimusten mukaisesti. Valion
elintarviketurvallisuutta koskevat sertifikaatit ovat saatavilla
Valion verkkosivuilta.

Markkinointi-
politiikka

Valiolla on vastuullinen markkinointipolitiikka, joka linjaa Valio-konserni
tuotteiden, palveluiden ja toiminnan markkinoinnin

vastuullisuuden periaatteet kaikilla Valion markkinoilla.

Markkinointi on soveltuvien lakien ja saaddsten mukaista,

rehellista seka todenmukaista. Valio noudattaa Kansainvalisen

kauppakamarin ICC:n markkinointi- ja mainontaohjeistusta,

WHO:n kansainvalista didinmaidonkorvikkeen markkinointia

koskevaa koodia seka eri markkina-alueidensa paikallisia,

itsesaantelyn piirissa olevia markkinointiviestinnan

periaatteita (Suomessa esim. ETL ja Marketing Finland).

Ravitsemus-
sitoumus

Saatavilla
Sitoumus2050-
verkkosivuilta.

Ravitsemussitoumus on suomalainen Valtion Suomi
ravitsemusneuvottelukunnan (VRN) toimintamalli, joka on osa
kansallista kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumusta. Valio

on liittynyt sitoumukseen jo useana vuonna.
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YHTEYDENPITO KULUTTAJIIN 54-2

KULUTTAJATUTKIMUS

Valion Consumer Insight -tiimi tuottaa kulutta-
jaymmarrysta eri sidosryhmien tarpeisiin Valiolla.
Aktiivisella tutkimisella Valio varmistaa kuluttajien
nakemysten ja mielipiteiden huomioimisen eri toi-
mintojensa paatdksenteossa. Valio tekee yhteistydta
useiden tutkimustoimistojen kanssa. Vastaajat tut-
kimuksiin kerataan padasiassa ulkopuolisten panee-
lintarjoajien yllapitamista kuluttajapaneeleista.
Tutkimustoimistot kasittelevat Valion puolesta hen-
kildtietoja. Toimistoilta edellytetaan GDPR:n nou-
dattamista, ja Valio tekee niiden kanssa DPA:n (data
processing agreement).

Valio tutkii kehitettavia tuotteita tuotekehitysproses-
sin eri vaiheissa. Lisaksi se seuraa jatkuvasti kulutta-
jien nakemyksia brandeistaan Brand Tracking -tydka-
lulla Suomessa ja Ruotsissa. Kuluttajien nakemyksia
Valion mainonnasta tutkitaan kampanjan suunnittelun
ja toteutuksen eri vaiheissa.

KULUTTAJAKOHTAAMISET TAPAHTUMISSA
Valio jarjestaa omia tapahtumia ja osallistuu yhteis-
tydkumppanina erilaisiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin,
jossa kohdataan kuluttajia ja sidosryhmia. Tapahtumia
ovat esimerkiksi messut, festivaalit, yleisbétapahtumat
tai kauppa- ja myymalatapahtumat. Niissa Valiota
edustavat padosin omat tydntekijat tai ajoittain kump-
panien, kuten tapahtumatoimiston tai henkiléstdpal-
veluyrityksen, kautta hankitut tapahtumatyodntekijat.
Valio edellyttaa kumppaneiltaan GDPR:n noudatta-
mista, ja kaikki tapahtumatydntekijat perehdytetdan
ennen tapahtumaa. Tapahtumista keratyt palautteet ja
kuluttajanakemykset kirjataan ja valitetaan eteenpain

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

toiminnoittain. Aktiivisella osallistumisella tapahtu-
miin varmistetaan kuluttajien nakemyksien ja mielipi-
teiden saaminen Valion tietoon ja sen eri toimintojen
paatdksentekoon.

KULUTTAJAPALAUTEKANAVAT 54-3

KULUTTAJAPALVELU

Valio vastaa tuotteitaan ja yritysta koskeviin kysy-
myksiin verkkosivujen yhteydenottolomakkeen kautta
ja puhelimitse. Valion Kuluttajapalvelun tarkoitus on
kasitelld palautteet nopeasti, asiantuntevasti, ystaval-
lisesti, Valion arvojen mukaisesti ja avoimesti viestien.
Kaikki kuluttajilta tulevat yhteydenotot kerataan ja
tallennetaan, ja tieto valitetaan Valiolla edelleen hy6-
dynnettavaksi ja toiminnan kehittamiseksi. Valiolla

on palautteiden kasittelyprosessi toimintaohjei-
neen. Palauteprosessi on lapinakyva ja jaljitettavissa.
Vuoden 2024 aikana kasiteltiin yli 29 000 kulut-
tajakontaktia. Jatkuvassa laatumittauksessa (CES,
Customer Effort Score) Valion kuluttajapalvelu sai
vuonna 2024 arvosanan 6,2/7.

TEOLLISUUSASIAKKAAT

Valion tavoite on tukea asiakkaitaan vastuullisen tuo-
tantoketjun varmistamisessa ja tarvittavien tietojen
saamisessa. Yritysasiakkaiden tietotarpeisiin erikois-
tunut tiimi palvelee Valion tuotteita ja toimintaa kos-
kevissa tietopyynnodissa. Tiimi koordinoi tietotarpei-
den lisaksi muun muassa asiakkaiden auditointi- ja
jaljitettavyysharjoituspyyntdja.

Vuonna 2024 tiimi kasitteli noin 700 tietotarvepyyn-

tda. Lisaksi Valio teki saanndllista yhteistydta useiden
asiakkaidensa kanssa vastuullisuusasioiden edistami-
seksi keskustelemalla ja jakamalla tietoa.

ELINTARVIKETURVALLISUUSKRIISIEN
HALLINTA

Valiolla on tarkasti maaritelty prosessi ja vastuut
takaisinvetotilanteita varten. Jokaisella valiolaisella on
vastuu saattaa tieto kriisista tai sen uhasta paatds-
valtaisille henkildille. Elintarviketurvallisuuskriiseiksi
luokitellaan muun muassa kuluttajan terveytta poten-
tiaalisesti vahingoittavat ja tuotteen pilaantumisen
aiheuttavat poikkeamat. Kriisitilanteiden tunnistami-
seksi on laadittu ohjeet, joihin on listattu erilaisia tuot-
teessa tai toiminnassa ilmenevia poikkeamia, naiden
seurausmahdollisuuksia kuluttajille seka toimenpide-
vaihtoehtoja eri tilanteissa.

Kun kriisi tai sen uhka on tunnistettu, vastuuhenki-

|6t kokoavat kriisiryhman kasittelemaan tilannetta.
Kriisiryhman kokoonpano ja kriisin hallintaprosessi

on ohjeistettu, ja kriisitoimintaa harjoitellaan jokaisen
vastuuryhman ja tehtaan kanssa vahintaan vuosittain.
Tavoitteena on, ettd ryhmat kykenevat toimimaan krii-
sitilanteissa mahdollisimman nopeasti. Harjoituksissa
tehdaan todellisen tilanteen mukaiset toimet tilanteen
nopeaksi rajaamiseksi, leviamisen pysayttamiseksi ja
tiedottamiseksi tarvittaville tahoille, ja prosessin ete-
neminen ja paatdkset kirjataan samoin kuin todelli-
sissa tilanteissa. Sekd todellisten kriisitilanteiden etta
harjoitusten jalkeen tehdaan jalkiarviointi, jossa pyri-
taan tunnistamaan kehitysmahdollisuudet toiminnan
parantamiseksi edelleen.

VALIO WHISTLE -KANAVA

Kuluttajilla on kaytdssaan Valio Whistle -kanava, jonka
kautta he voivat ilmoittaa epailyn Valioon liittyvista
taloudellisista vaarinkaytdksista ja muusta toimin-
nasta, joka ei ole Valion arvojen, eettisten toimintape-
riaatteiden tai lain mukaista. Lue lisda Valio Whistle
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-kanavasta kohdasta Toimintaperiaatteet ja yrityskult-
tuuri G1-1.

KULUTTAUJIIN LIITTYVAT
TOIMENPITEET 54-4

RAVITSEMUS

Sydanmerkki kertoo tuotteen ravitsemuksellisesta
laadusta. Sydanmerkki-tuote on tuoteryhmassaan
parempi valinta rasvan maaran ja laadun seka soke-
rin ja suolan suhteen. Vuoden 2024 aikana Valio
kehitti 18 uutta Sydanmerkki-tuotetta, ja vuoden
lopussa Valion kotimaan tuotevalikoimassa oli 151
Sydanmerkki-tuotetta.

Ravitsemussitoumus on suomalainen Valtion ravitse-
musneuvottelukunnan (VRN) toimintamalli, joka

on osa kansallista kestavan kehityksen yhteiskunta-
sitoumusta. Ravitsemussitoumukset ovat konkreet-
tisia, merkittavia ja mitattavia toimenpiteita, joiden
tavoitteena ovat lahtotilanteeseen verrattuna parem-
mat tuotteet tai ravitsemusvastuulliset toimintatavat.
Vuoden 2024 ravitsemussitoumuksessa Valio sitou-
tui parantamaan marjakeittojen, mehujen ja gldgi-
juomien ravitsemuksellista laatua sokerin osalta.
Seurantajakson aikana Valio vahensi lisattya soke-

ria yhdeksasta tuotteesta keskimaarin 12 prosent-

tia. Valion uudet ravitsemussitoumukset vuosille
2025-2026 on julkaistu Sitoumus2050-verkkosivuilla.
Valio haluaa tukea ravitsemussuositusten mukaista
syOmista. Se tuo markkinoille uuden tuotesarjan hel-
pottamaan terveellisten ruokavalintojen tekemista ja
ravitsemussuositusten vaatimuksiin vastaamista. Valio
kasvattaa Sydanmerkki-tuotteiden maaraa juustojen ja
levitteiden tuoteryhmissa.



Valio Akatemia® tukee nuorten lilkuntaa muun muassa
ravitsemusstipendeilla. Stipendi voi olla joko hen-
kildkohtainen tai joukkueen ravitsemusvalmennus,
-luento tai ruoanlaittokurssi. Vuonna 2024 jaettiin
ravitsemusstipendeja 31 kpl ja Valio Akatemia® -ohjel-
man kautta nuorten urheilua tuettiin 124 800 eurolla.

ELINTARVIKETURVALLISUUS

Valio yllapitaa ja kehittaa elintarviketurvallisuu-

den hallintaa FSSC 22000- ja BRC-vaatimusten
mukaisesti. Tehtaiden sertifiointeihin voi tutustua
Valion verkkosivuilla. Tehtailla toteutetaan HACCP-
jarjestelmaan (Hazard Analysis and Critical Control
Points) pohjautuvaa omavalvontaa, jonka avulla tun-
nistetaan ja torjutaan tekijoita, jotka voivat vaarantaa
kuluttajan terveyden ja turvallisuuden. Omavalvonta
kattaa koko tuotantoprosessin raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien vastaanotosta tuotteiden, tilo-
jen ja prosessilaitteiden valvontaan, varastointiin ja
kuljetukseen.

Vuonna 2024 Valio teki kaikissa tehtaissaan hygienia-
kaytantdjen ja omavalvonnan tukijarjestelman kartoi-
tuksen, jonka tavoitteena oli tunnistaa ja jakaa hyvia
kaytantdja seka tunnistaa kehityskohteita ja niihin
liittyvia konsernitasoisia linjaus- ja ohjeistustarpeita.
Ty® jatkuu vuonna 2025 vastaavalla kartoituksella kai-
kissa tehtaissa niiden HACCP-jarjestelmien pohjalta.
Vuonna 2024 Valio jatkoi elintarviketurvallisuuskult-
tuurin kehittamishankkeessa tunnistettujen, koulutuk-
seen ja viestintaan liittyvien sekda monivuotisessa vie-
rasesinehallinnan kehittamishankkeessa tunnistettujen
toimenpidetarpeiden toteuttamista.
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VASTUULLINEN MARKKINOINTI JA VIESTINTA
Valio yllapitaa ja kehittaa vastuullisen markkinoinnin
periaatteita yhdessa relevanttien toimialan jarjestd-
jen ja yhdistysten kanssa. Vuonna 2024 yritys toteutti
vastuullisuusmarkkinointikoulutuksen markkinoinnille
seka muille sidosryhmille erityisesti vihervaittamien
ja viherpesun aiheista. Vuoden 2025 aikana tehdaan
tarkennettu selvitys EU:n regulaatiosta, joka koskee
Valion pakkauksia ja markkinointia. Vuodelle 2025

on myos suunniteltu syventavaa koulutusta markki-
noinnin henkildstdlle vastuullisesta markkinoinnista ja
regulaatiomuutoksista.

KULUTTAJIIN LIITTYVAT
TAVOITTEET 54-5

Valiolla ei ole talla hetkelld aikasidonnaisia ESRS-
standardivaatimusten mukaisia kuluttajiin liittyvia
tavoitteita, joiden avulla kuluttajiin liittyvien toimin-
taperiaatteiden ja toimien vaikuttavuutta seurataan.
Vastuullisuustavoitteita tullaan muokkaamaan mah-
dollisesti Idahivuosina.

Tuotteiden ravitsemukseen ja elintarviketurvallisuu-
teen liittyvat tavoitteet ovat osa Valion vastuulli-
suuden painopistealueiden tavoitteita, joiden avulla
toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuutta seura-
taan. Lue lisda kohdasta Vastuullisuuden painopistea-

lueet ja tavoitteet.
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TAKAISINVEDOT

Julkisia takaisinvetoja tehtiin vuonna 2024 kaksi kap-
paletta (2023: 1 kpl) globaalisti. Luku ei sisalla Valio
Aimo® -tuotteiden hankintavalikoimaa. Molemmat
takaisinvedot tehtiin vierasesinevaaran takia.

RAVITSEMUSSITOUMUKSET

Seurantajakson aikana Valio onnistui vahentamaan
lisattya sokeria yhdeksasta tuotteesta. Tavoite oli
vahentaa sokeria kymmenesta tuotteesta, mutta
niista yhden valmistus lopetettiin kesken seurantajak-
son, joten sen osalta vahennysta ei voitu toteuttaa.
Saavutettu keskimaarin 12 prosentin lisatyn sokerin
vahennys yhdeksassa tuotteessa ylitti alkuperaisen
5-10 prosentin vahennystavoitteen.

Sydanmerkkituotteet

Sydanmerkki-tuotteiden maaraa kasvatettiin kotimaan
valikoimassa verrattuna edelliseen vuoteen. Vuoden
2024 lopussa Valion kotimaan tuotevalikoimassa oli
151 Sydanmerkki-tuotetta (2023: 138 kpl).
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LIIKETOIMINNAN
HARJOITTAMINEN

LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMISEN LIITTYVAT OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

VAIKUTUKSET

Eettinen yrityskulttuuri ja ohjeistukset

Turvallisten ilmoituskanavien saatavuus

Toimittajien lilketoiminta ja vastuulliset toimintatavat
Eldainten hyvinvointi

Toimialakohtaisen laadukkaan lainsaadanndén edistaminen

RISKIT

Elintarviketurvallisuuden varmistaminen

Tuotteiden toimitushaasteet

Eldinten hyvinvoinnin haasteet

Lainsaadanndn kiristyminen, kasvavat resurssitarpeet ja kustannukset
Eldinperadisten tuotteiden kuluttajakayttaytymisen muutos ja kulutuksen
vaheneminen

MAHDOLLISUUDET

Positiivinen yrityskulttuuri
Vaikutustyd lainsaadanndn kehitykseen
Suomalaisen eldintuotannon tuoma kilpailukyky

TOIMINTAPERIAATTEET JA
YRITYSKULTTUURI G1-1

YRITYSKULTTUURI

Valion yrityskulttuurin perustana ovat arvot ja johta-
mislupaus, jotka ovat osa seka perehdytysta etta esi-
henkildvalmennuksia. Toteutumista ja edistymista seu-
rataan henkildstdn Valio Voice -tutkimuksella, jossa
annetaan erikseen arvosana jokaisen arvon seka joh-
tamislupauksen toteutumiselle.

VALION CODE OF CONDUCT

Valion Code of Conduct -ohjeistus, "Tapamme toimia”,
maarittelee valiolaisten yhteiset pelisaannodt. Code of
Conduct perustuu Valion arvoihin ja sisaltaa yhteiset
eettisten toimintatapojen periaatteet, joita kunnioi-
tamme ja jotka valiolaisten tulee huomioida kaikessa
toiminnassaan. Valiolaiset sitoutuvat noudattamaan
lakeja ja hyvia kauppatapoja, eivatka hyvaksy lahjon-
taa tai epaasiallista vaikuttamista missaan muodossa.
Valio ei osallistu liiketoimiin, joihin epaillaan liittyvan
rahanpesua tai terrorismin rahoittamista tai joihin on
kohdistettu pakotteita. Valion Code of Conduct on
Valion johtoryhman hyvaksyma.

Kaytdssa on myds erillinen Toimittajien ja jakelijoiden
Code of Conduct, jonka avulla Valio viestii yhteisty®-
kumppaneilleen vastuullisuusperiaatteensa ja maarit-
telee, miten kumppaneiden tulee ottaa ne huomioon
toiminnassaan. Hankintaketjun toimittajat sitoutuvat
noudattamaan Valion vastuullisuusperiaatteita osana
toimittajan hyvaksyntaprosessia. Valion Toimittajien ja
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jakelijoiden Code of Conduct on Valion johtoryhman
hyvaksyma.

VALION CODE OF CONDUCT JA REILUN
LIIKETOIMINNAN KOULUTUKSET

Valio paivitti Code of Conductin vuoden 2024

alussa ja viesti tasta aktiivisesti [api vuoden. Code of
Conduct -koulutus on pakollinen kaikille valiolaisille,
ja koulutusten suoritustasoa seurataan saanndllisesti.
Tavoite on, etta yli 90 prosenttia henkildstdsta kussa-
kin maassa on suorittanut koulutuksen. Koulutus on
maaritelty uusittavaksi joka toinen vuosi.

Vuoden 2024 lopussa tilanne Code of Conductin
suoritustasoissa oli seuraava:

Viro 100 %

Suomi 97 %

Ruotsi 97 %

USA 100 %

Kiina 100 %

Code of Conduct -koulutuksen lisaksi Valiolla on eril-
lisia koulutuksia, jotka kasittelevat Code of Conductin
aiheita, kuten tietosuojaa, tietoturvaa ja rehtia
kilpailua.

Lue lisda korruption ehkaisemisen toimista kohdasta
Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitsemi-
nen G1-3.
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VALIO WHISTLE -KANAVA

Valio haluaa, ettd hankalistakin asioista voidaan kes-
kustella avoimesti, luottamuksellisesti ja ratkaisukes-
keisesti. Jos Valion palveluksessa oleva henkil®d kokee
tai havaitsee taloudellisia vaarinkaytdksia tai muuta
lainvastaista tai epaeettista toimintaa, asia ohjeiste-
taan kasittelemaan ensisijaisesti oman esihenkildn
kanssa tai ilmoittamaan siita henkiléstdjohtajalle, laki-
asiainosastolle tai riskienhallintaan.

Arkaluontoiset asiat voi myds ilmoittaa Valio Whistle
-ilmoituskanavan kautta. Kanavan kautta Valion sisdi-
set ja ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa Valioon
liittyvista taloudellisista vaarinkaytoksista seka muusta
toiminnasta, joka ei ole Valion arvojen, eettisten toi-
mintaperiaatteiden tai lain mukaista. lImoituskanavan
kautta voi ilmoittaa vakavista Valion toimintaan tai
kaytantdihin liittyvista huolenaiheista luottamuksel-
lisesti ja halutessaan nimettémasti. Jos ilmoitus teh-
daan omalla nimelld, Valio huolehtii siita, etta ilmoit-
tajaan ei ilmoituksen tekemisen vuoksi kohdisteta
vastatoimia.

Valio suhtautuu kaikkiin ilmoituksiin vakavasti ja kasit-
telee ne luottamuksellisesti. Paasy kanavan kautta
tehtyihin ilmoituksiin on rajattu tarkasti, ja ilmoituk-
sia kasittelevia henkildita sitoo vaitiolovelvollisuus.
Tutkimusprosessin aikana ilmoituksen kasittelija voi
osallistaa tutkintaan myds muita oleellisia henkildita
luottamuksellisesti. Valion tavoitteena on reagoida
saatuun ilmoitukseen ja viestia ilmoituksen lahetta-
jalle tutkintasuunnitelmasta ja mahdollisista lisakysy-
myksistda mahdollisimman pian. Viestinvaihto kaydaan
ensisijaisesti Valio Whistle -kanavan viestipalvelun
kautta. Asiaa voidaan selvittaa sahkdpostitse tai
puhelimitse, jos ilmoittaja on oma-aloitteisesti antanut

SOSIAALINEN VASTUU
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yvhteystietonsa ja osapuolet ovat Valio Whistle -kana-
vassa sopineet keskustelun jatkamisesta muilla vali-
neilld. llmoittaja voi myds pyytda tapaamista ilmoituk-
sen kasittelemiseksi.

Valion henkildstdjohtaja ja lakiasianjohtaja vastaavat
Valio Whistle -kanavaan tulleiden ilmoitusten kasitte-
lysta. Henkildstdjohtaja raportoi vuosittain Valion joh-
toryhmalle ja hallitukselle ilmoitusten maaran, aiheet
ja tehdyt toimenpiteet.

ELAINTEN HYVINVOINTI

Hyvinvoivat elaimet ovat Valion toiminnan perusta.
Eldinten hyvinvointiin liittyvat valiolaisen toiminta-
tavan kuvaukset ja tavoitteet on kirjattu tuotantota-
paohjeisiin, joita tila sitoutuu noudattamaan osuus-
kunnan kanssa solmimassaan tuotantosopimuksessa.
Kaikki Valio-ryhman maitotilayrittajat tayttavat itsear-
viointilomakkeen, jossa he sitoutuvat eldinten hyvin-
vointia koskevan lainsdadanndn noudattamiseen.

Valion alkutuotannon vastuullisuusohjelmassa on
pakollinen osa, jonka kriteerit velvoittavat kaikkia vali-
olaisia maitotilayrityksia. Jos tila ei tayta vastuullisuus-
ohjelman ehtoja, osuuskunta keskeyttaa tai lopettaa
maidonkerailyn tilalta. Vastuullisuusohjelman ehtojen
mukaisesti kaikkien Valio-ryhman maitotilayritysten
on kuuluttava nautojen terveydenhuollon Naseva-
jarjestelmaan, ja eldinlaakari tekee jokaisella maitoti-
lalla nautojen terveydenhuoltokdaynnin vahintaan ker-
ran vuodessa. Monilla tiloilla terveydenhuoltokaynteja
tehdaan tata useammin. Vastuullisuusohjelmaan on
vuodesta 2023 alkaen kuulunut vapaaehtoinen vas-
tuullisuuslisa, jonka avulla Valio-ryhman maitotilayrit-
tajia kannustetaan karjan terveyden ja hyvinvoinnin
jatkuvaan kehittamiseen.

Virossa Valio ostaa maidon Valio-ryhman ulkopuo-
lisilta maitotiloilta. Eldainten hyvinvointivaatimukset
Virossa maaritellaan paikallisessa eldinten hyvinvoin-
tilainsaadanndssa, ja niiden noudattamista valvovat
paikalliset elainlaakarit ja Eesti Péllumajandusloomad
Joéudluskontrol. Valio toteuttaa arviointeja vuosit-
tain tai kolmen vuoden valein lainsaadanndén (Farm
Approval Act 43719 TEMPL) mukaisesti.

TOIMITTAJASUHTEET GI-2

VALION HANKINTA

Valion vastuullisen hankinnan perustana ovat elintarvi-
keturvallisuus, sosiaalinen vastuu ja ymparistdvastuu.
Tavoite on, ettd koko hankintaketju on lapinakyva ja
todennettavissa. Valio tapaa toimittajiaan saannoélli-
sesti ja haluaa kehittaa avoimia, rehellisia ja pitkaai-
kaisia toimittajasuhteita yhteistydn optimoimiseksi ja
uusien innovaatioiden ldytamiseksi. Valio tuntee raa-
ka-aineiden hankintaketjun valmistajaan asti ja on tun-
nistanut hankintaketjun olennaisimmat riskit.

Hankintoja ohjaa Valion hankinta- ja sopimusvalmis-
tuspolitiikka. Hankintaketjun elintarviketurvallisuus ja
vastuullisuus varmistetaan toimittajien hyvaksymis- ja
hallintaprosessien avulla. Toimittajien tulee sitoutua ja
allekirjoittaa Valion Toimittajien ja jakelijoiden Code of
Conduct. Jos toimittaja toimittaa Valiolle elintarvikkei-
siin tai elintarviketurvallisuuteen liittyvia tuotteita tai
palveluja, tulee toimittajan lisaksi sitoutua noudatta-
maan Valion toimittajia koskevia elintarviketurvallisuu-
teen liittyvia vaatimuksia ja ohjeita.

Hyvaksyntaprosessit ja Valion vaatimukset toimitta-
jille perustuvat luokitteluihin, jotka Valio tekee toi-
mittajan elintarviketurvallisuuden ja vastuullisuuden
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osalta. Riskiluokka maarittaa vaatimukset sopimus-
valmistus-, raaka-aine- ja pakkausmateriaalivalmis-
tajille. Elintarviketurvallisuuden osalta edellytetaan
GFSI-hyvaksyttya elintarviketurvallisuussertifikaattia
ja/tai vastaamista Valion elintarviketurvallisuuskyse-
lyyn. Vastuullisuuden (ESG) hyvaksyntavaatimuksena
toimii Valion vastuullisuuskysely. Kysely sisaltaa kysy-
myksia ymparistdsta, ihmisoikeuksista ja tydnteki-
jan oikeuksista, tydturvallisuudesta ja vastuullisesta
lilketoiminnasta.

Toimittajaluokittelu maarittaa myds toimittajan elin-
tarviketurvallisuus- ja vastuullisuusauditoinnin tar-
peen ja toteutustavan. Elintarviketurvallisuus- ja
laatuauditoinnit ovat Valion omien patevdityneiden
auditoijien tekemia. Valio auditoi eldinperaisia raa-
ka-aineita, lastenruokien raaka-aineita tai pakkausma-
teriaaleja toimittavat valmistajat aina paikan paalla.
Muita valmistajia auditoidaan erikseen tarvittaessa.
Vastuullisuusauditoinneissa hyddynnetaan kolmannen
osapuolen tekemia SMETA (Sedex Members Ethical
Trade Audit) -auditointeja.

Jokaisen raaka-aineen laatu ja elintarviketurvallisuus
varmistetaan tarkan raaka-ainekohtaisen selvityksen
avulla ja hyvaksytaan aina ennen kuin raaka-aine ote-
taan kayttdé6n tuotannossa. Valio on arvioinut laajasti
raaka-ainekohtaisia vastuullisuusriskeja ja tunnistanut
hankintaketjun vastuullisuusriskien perusteella erityis-
huomiota vaativat raaka-aineet, joiden tuottamiseen
sisaltyy paljon globaalisti tunnettuja vastuullisuusris-
keja. Nama raaka-aineet ovat padasiassa maatalous-
tuotannon kasvituotteita tai elainperaisia raaka-ai-
neita. Valio huomioi riskiraaka-aineet jarjestelmallisesti
tuotekehitysprosessissa ja tekee niihin liittyvaa yhteis-
tydta yli organisaatiorajojen.



Valion hankinnan tavoitteista voi lukea tarkemmin
kohdasta Arvoketjun vastuullisuuden tavoitteet.

VALIO AIMO® -TUKKUTOIMITTAJIEN HALLINTA
Valio Aimo® -toimittajia on noin 700, joista yli 80
prosenttia on suomalaisia. Valio Aimo panostaa pit-
kdaikaiseen kumppanuuteen ja yhteistydohodn toi-
mittajiensa kanssa. Vuonna 2024 lanseeratussa
vastuullisuusohjelmassa painotetaan Valio Aimo
-valikoimahallintaa ja sen vastuullisuusprosesseja,
joihin sisaltyy muun muassa riskien tunnistaminen,
toimittaja- ja tuotekriteerien maarittdaminen ja ohjeis-
tuksien paivittaminen. Vuoden 2025 tavoitteena on
hankintaprosessien seka toimittaja- ja tuotehallinnan
harmonisointi.

VALIORYHMAN MAITOTILAT

Valiolaiset maitotilayrittajat sitoutuvat tuotantotapa-
ohjeiden noudattamiseen osuuskunnan kanssa sol-
mitussa Tuotanto- ja laatusopimuksessa. Ohjeiden
noudattamista todennetaan tilojen itsearvioineilla
(pakollinen kaikille tiloille) seka osuuskunnan asian-
tuntijoiden Valio-kaynneilla, joita tehdaan vuosittain
vahintaan 20 prosentille tiloista. Vuonna 2024 Valio-
kaynteja tehtiin 674 kpl ja muita tilakaynteja 159 kpl
(yhteensa 833 kpl). Kaiken Valion kayttaman maidon
laatu ja turvallisuus on tarkoin varmistettu oikeaoppi-
sella kasittelylla ja saannodllisella naytteenotolla.

MAKSUJEN VIIVASTYMISEN
TOIMINTAPERIAATTEET

Laskujen maksuehdot neuvotellaan sopimuskohtai-
sesti Valion periaatteiden mukaisesti ja laskut makse-
taan erapaivaan mennessa.
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KORRUPTION JA
LAHJONNAN EHKAISEMINEN
JA HAVAITSEMINEN G1-3

Valiolla on nollatoleranssi lahjontaan ja korruptioon.
Toiminnassa noudatetaan korruption ja lahjonnan vas-
taisia lakeja ja Valion Code of Conductissa maariteltyja
periaatteita.

Valio on maaritellyt sisaiset Trade Compliance -toimin-
taohjeet asiakkaiden ja toimittajien tunnistamiseksi.
Asiakkaiden ja toimittajien tunnistamisen tarkoituk-
sena on estdaa korruptiota, rahanpesua ja terrorismin
rahoitusta seka varmistua kansainvalisten sanktioi-
den noudattamisesta. Valiolla on kaytdssa sahkdinen
tydkalu ja prosessi (Know Your Client) asiakkaiden ja
toimittajien taustojen selvittamiseksi ja sen varmis-
tamiseksi, ettda Valio ei tee yhteisty6ta esimerkiksi
kansainvalisten sanktioiden piirissa olevien tahojen
kanssa.

Valiolla on sisdiset ohjeet lahjojen ja vieraanvarai-
suuden vastaanottamiseen ja tarjoamiseen seka
eturistiriitojen valttamiseksi. Jokaisen valiolaisen

on ilmoitettava havaitsemastaan laittomasta tai
epaeettisesta toiminnasta esihenkildlleen tai Valion
henkildstdjohtajalle, lakiasiainosastolle tai riskien-
hallintaan. lImoituksen voi myos tehda Valio Whistle
-kanavan kautta. Lue lisda Valio Whistle -kanavasta,
tutkintamenettelysta ja raportoinnista kohdasta
Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri G1-1.

Valio yllapitaa Valion lahipiirirekisteria eli listausta
tahoista, joissa Valion johtoon kuuluva henkild tai talle
laheinen henkild kayttad maardysvaltaa. Jos Valio
suunnittelee yhteistydta lahipiiriin kuuluvan tahon
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kanssa, hyvaksynta yhteistyodlle tehdaan tavanomai-
sin litkketoiminnallisin ehdoin ja siten, etta lahipiiriin
liittyva henkild ei osallistu paatdksentekoon. Nain
varmistetaan, etta paatdksenteossa vaikuttavat vain
Valion intressit.

Korruptiota ja eturistiriitoja ehkdistadn myds noudat-
tamalla Valion sisaista investointien ja hankinta- ja
myyntisopimusten hyvaksymispolitiikkaa seka sopi-
musten allekirjoittamispolitiikkaa.

KORRUPTION JA LAHJONNAN

TORJUNNAN KOULUTUKSET

Korruptiolle ja lahjonnalle altteimmiksi toiminnoiksi
maaritelldaan Valion myynnin ja hankinnan toiminnot
seka lilketoiminnan johto. Valiolla ei ole talla hetkella
erillistd korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevaa
koulutusta, vaan se on osa Valion Code of Conduct
-koulutusta. Lue koulutuksesta lisda kohdasta
Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri G1-1. Tavoite on

vuoden 2025 aikana paivittaa korruption ja lahjonnan
torjunnan ohjeet ja luoda ohjeista erillinen koulutus
maaritellyille riskitoiminnoille.
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POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN G1-5

POLIITTISET LAHJOITUKSET

Valion poliittisista lahjoituksista vastaa johtoryhmassa
Valion brandista, vastuullisuudesta, sidosryhmasuh-
teista ja viestinnasta vastaava johtaja, ja ne toteuttaa
Valion yhteiskuntasuhdejohtaja.

Valio ei ole antanut poliittiseen tarkoitukseen suoraa
rahallista tukea tai luontoissuorituksia. Raportoituihin
lahjoituksiin kuuluu EU-vaaliehdokkaiden kannatusyh-
distysten ja heidan jarjestdjensa kautta ostettuja semi-
naarilippuja, joilla osallistuttiin korkean tason yhteis-
kunnallisiin seminaareihin.

POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN

JA LOBBAUSTOIMINTA

Tiedot poliittisen vaikutusvallan kayttéon liittyvasta

toiminnasta ja sitoumuksista, mukaan lukien olennai-
siin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyva
lobbaustoiminta.

ANNETTU POLIITTINEN RAHOITUS SUOMESSA

ANNETTU POLIITTINEN RAHOITUS

SUOMESSA YKSIKKO 2024
Raha suoraan tai valillisesti poliittiseen EUR 10 400 €
tarkoitukseen

Luontaissuoritukset poliittiseen EUR 0O€

tarkoitukseen

Yhteensa EUR 10400 €

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

VAIKUTTAMISTYO

Valio on mukana kansallisessa, eurooppalaisessa ja
kansainvalisessa jarjestdjen vaikuttamistydssa, joka
liittyy elinkeinoelamaan, elintarviketeollisuuteen ja
maitoalaan. Tavoite on, etta paattajilla on hyvat tiedot
alan erityispiirteista ja tarvittavat faktat paatdksen-
teon tukena.

Valio osallistuu aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskus-
teluun kysymyksissa, jotka liittyvat sen liiketoiminnan
oleellisiin kestavyysaiheisiin, kuten ruokapolitiikkaan,
elintarviketeollisuuteen, maatalouteen ja biokaasun
tuotantoon. Paatdksenteon valmistelijoiden ja paatta-
jien kanssa Valion toimintaymparistdn kysymyksista
ja laajemmin ruoka-alaa koskevista asioista seka koti-
maassa etta EU:n tasolla kaydaan avointa vuoropuhe-
lua. Mainitut aiheet on tunnistettu olennaisiksi myds
Valion vaikutusten seka liiketoimintariskien ja mahdol-
lisuuksien ndkékulmasta.

AVOIMUUSREKISTERI

Valio on rekisterditynyt Euroopan parlamentin ja
komission yllapitamaan avoimuusrekisteriin. Valion
tunnistenumero on 316074423618-06. Valio ilmoittaa
vaikuttamistoimintansa myds suomalaisessa avoi-
muusrekisterissa www.avoimuusrekisteri.fi, jossa
Valion diaarinumero on VAL-24-535-R.

Hallintoneuvostossa vuoden 2024 aloittaneista jase-
nista yksi on toiminut julkishallinnossa viimeisen kah-
den vuoden aikana.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

MAKSUKAYTANNOT G1-6

Valio pyrkii maksamaan laskut erapaivana, mika on
erityisen tarkeaa pienille ja keskisuurille yrityksille.
Valiolla on kaytdssa useita kiinteitd maksuehtoja, ja
maksuehdoista sovitaan yhteisesti toimittajien kanssa
neuvottelemalla. Valion osalta ei ole kdynnissa maksu-
viivastyksiin liittyvia oikeudenkadynteja.
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RIIPPUMATTOMAN VARMENTAJAN VARMENNUSRAPORTTI

Valio Oy:n johdolle

Olemme Valio Oy:n (mydhemmin myéds yhtién) johdon pyyn-
ndsta suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksi-
annon, jonka kohteena ovat olleet tietyt paastoétiedot rapor-
tointikaudelta 1.1-31.12.2024 Valio Oy:n Vastuullisuusraportissa

2024 (jaljempana Tietyt vastuullisuustiedot).

TIETYT VASTUULLISUUSTIEDOT

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme kohteena
olivat seuraavat tiedot.

e ESRS 2 GOV-3:een liittyva tiedonantovaatimus
- Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

e Tiedonantovaatimus E1-1 - lImastonmuutoksen hillintaa
koskeva siirtymasuunnitelma

* ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovai-
kutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa Vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallinta

e ESRS 2 IRO-T:een liittyva tiedonantovaatimus - Kuvaus
ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

e Tiedonantovaatimus E1-2 - lImastonmuutoksen hillintaan
ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

* Tiedonantovaatimus E1-3 - lImastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

* Tiedonantovaatimus E1-4 - [Imastonmuutoksen hillintaan
ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

e Tiedonantovaatimus E1-5 - Energiankulutus ja energia-
[ahteiden yhdistelma

e Tiedonantovaatimus E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-,

scope 2- ja scope 3 -bruttopaastdt ja kokonaispadstot

Valion laatima ja julkaisema Vastuullisuusraportti on laa-
dittu vapaaehtoisesti hyddyntaen ESRS-standardeja, mutta
ei sisalla kaikkia ESRS-standardien edellyttamia tietoja,
eika raportti ole Suomen kirjanpitolain 7 luvun mukainen
Kestavyysraportti.

JOHDON VASTUU

Valio Oy:n johto vastaa Tiettyjen vastuullisuustietojen laati-
misesta yhtidn vastuullisuusraportilla 2024 maaritellyn rapor-
tointikriteeristdjen European Reporting Standards (ESRS)
-standardien sekd Greenhouse Gas Protocol -standardien
mukaisesti. Valio Oy:n johto vastaa myds sellaisen sisdisen
valvonnan jarjestamisesta, jonka johto katsoo tarpeelliseksi,
jotta on mahdollista laatia Tietyt vastuullisuustiedot, joissa

ei ole vaarinkaytdksista tai virheista johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

VARMENTAJAN RIIPPUMATTOMUUS
JA LAADUNHALLINTA

Olemme noudattaneet IESBAN (the International Ethics
Standards Board for Accountants) antamien Eettisten saanto6-
jen tilintarkastusammattilaisille mukaisia riippumattomuusvaa-
timuksia ja muita eettisia vaatimuksia. Naiden saantdjen poh-
jana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus,
ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus
ja ammatillinen kayttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista laadun-
hallintastandardia ISQM1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén
on suunniteltava, otettava kayttdodn ja pidettava toiminnassa
l[aadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimus-
ten, ammatillisten standardien sekad sovellettavien saaddksiin
ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koske-

vat toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

VARMENTAJAN VELVOLLISUUDET

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme toimen-
piteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella Tietyista vas-
tuullisuustiedoista rajoitetun varmuuden antava johtopaatés.
Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksi-
annon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE)
3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta
aikaa koskevan taloudellisen informaation tilintarkastus tai yleis-
luonteinen tarkastus” ja (ISAE) 3410 "Kasvihuonekaasuraportteja
koskevat varmennustoimeksiannot” mukaisesti. Nama standardit
edellyttavat, ettd suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko Tietyissa vas-
tuullisuustiedoissa olennaista virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa evidenssin
hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen
varmuuden antavassa toimeksiannossa, minka vuoksi siina
saadaan vahemman varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa. Varmennustoimeksiantoon kuuluu
toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin vastuulli-
suustietoihin sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan harkin-
taan ja arvioihin riskeistd, etta Tietyissa vastuullisuustiedoissa
on olennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat toimenpiteet:

* Haastatelleet yhtidén edustajia;

 Haastatelleet Tiettyjen vastuullisuustietojen sisaltdmien tie-
tojen keruusta ja raportoinnista vastaavia henkildita konser-
nitasolla;

e Arvioineet yhtidn raportointiohjeiden ja menettelytapojen
soveltamista yhtidssa;

e Testanneet Tiettyjen vastuullisuustietojen oikeellisuutta ja
taydellisyytta alkuperadisista dokumenteista ja jarjestelmista
otospohjaisesti;

e Testanneet Tiettyjen vastuullisuustietojen yhdistelya ja suo-
rittaneet uudelleenlaskentaa otospohjaisesti;
* Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen esittamistavan

oikeellisuutta.

RAJOITETUN VARMUUDEN
ANTAVA JOHTOPAATOS

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan, mika antaisi meille
syyn uskoa, ettei Valio Oy:n Tiettyja vastuullisuustietoja
31.12.2024 paattyneelta raportointikaudelta ole kaikilta olen-
naisilta osiltaan laadittu asianmukaisesti raportointikriteeris-
tdn perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon
Tiettyjen vastuullisuustietojen tarkkuutta ja taydellisyytta kos-
kevat luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme ehto-
jen mukaisesti. Vastaamme tydstamme, varmennusraportista
ja esittdmastamme johtopadtdksesta vain Valio Oy:lle, emme
kolmansille osapuolille.

Helsingissa 22.4.2025

PricewaterhouseCoopers Oy

Mikael Niskala
Partner
Yritysvastuun raportointi- ja varmennuspalvelut






