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TOIMITUSJOHTAJALTA

Vuosi 2025 oli Valiolle vahva: liikevaihtomme ja kannattavuutemme
nousivat ennatyskorkeiksi. Samalla jatkoimme tavoitteellista
vastuullisuustyotamme omistajiemme ja Koko arvoketjun kanssa.
Yhdessa rakennamme kestavaa tulevaisuuden ruokajarjestelmaa.

ONNISTUIMME
KASVUTAVOITTEISSA

Valio vietti 120-vuotisjuhlavuottaan vahvan kasvun
merkeissa, vaikka Suomen heikko taloustilanne ja
epavarmuudet maailmankaupassa haastoivat liike-
toimintaa. Konsernin liikevaihto kasvoi 6,3 pro-
senttia 2 422,7 miljoonaan euroon (2 278,5). Ulko-
maantoiminnoissamme liikevaihto kasvoi perati
13,5 prosenttia (2,0). Myds kannattavuutta mittaava
maitotuotto oli erittain hyvalla tasolla.

Vientimme kattaa noin neljasosan Suomen elintar-
vikeviennista. Suurimmat vientituotteemme ovat teol-
lisuusmaitojauhe ja teollisuusvoi, joita elintarviketeol-
lisuuden asiakkaat kayttavat omassa tuotannossaan.
Myo6s brandituotteiden kasvu vahittaiskauppamarkki-
noille kehittyi hyvin. Vuonna 2025 Valion viennin arvo
Suomesta kasvoi selvasti. Saimme uusia asiakkaita
erikoismaitojauheillemme, joiden vientia kasvatamme
strategiamme mukaisesti.

Kotimarkkinoillamme Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa kasvua toivat erityisesti valipalatuotteet. Myos
Valio Aimo -tukkuliiketoimintamme kasvoi. Kerromme

liilketoiminnan kehityksesta tarkemmin hallituksen

toimintakertomuksessa.

Noin 3 000 suomalaista maitotilaa omistaa Valion
paikallisten osuuskuntien kautta. Toimintamme tar-
koituksena on maitotilayrittdjien tuottaman maidon
jalostaminen ja elinkeinon tukeminen maksamalla mai-
dosta mahdollisimman korkeaa hintaa. Maksamme toi-
mintamme tuotot osuuskuntien kautta tiloille. Vuonna
2025 pystyimme nostamaan osuuskunnille maksetta-
vaa maidon tilityshintaa.

KESTAVAAN RUOANTUOTANTOON
TARVITAAN KOKO ARVOKETJU

Ruoantuotannon kautta ratkaisemme aikamme suuria
haasteita: maailman vaesténkasvu lisda ruoan tarvetta
samalla, kun ilmastonmuutos edellyttaa koko ruoka-
jarjestelman ja ruoantuotannon uudistumista. Valio
on aktiivisesti mukana kehittdmassa ruoantuotannon
tulevaisuutta yhdessa koko arvoketjun toimijoiden
kanssa. Tutkimuksen, tuotekehityksen ja innovaatioi-
den avulla kehitamme ratkaisuja kestavan ruokajarjes-
telman rakentamiseksi.

Valion ilmasto-ohjelman tavoite on hiilineutraali
maidon arvoketju 2035 mennessa. Paastdévahennys-
tydmme perustuu uusimpaan kotimaiseen ja kansain-
valiseen tutkimustietoon ja yhdistyy kaytanndn toi-
miin. Vuonna 2025 edistimme tavoitettamme muun
muassa vahentamalla tehtaiden energiankayton ja
kuljetuslogistiikan paastdja. Jatkoimme alkutuotan-
non vastuullisuusohjelmassamme maitotilayrittdji-
emme kannustamista paastdévahennystydn, eldinten
hyvinvoinnin ja luonnon monimuotoisuuden edista-
misessa. Kehitimme vastuullisuusohjelmaa tuomalla
uudistavan viljelyn yhdeksi vapaavalintaiseksi toimen-
piteeksi, minka ansiosta uudistavan viljelyn peltoheh-
taarit nousivat valiolaisilla maitotiloilla yli 200 000
hehtaariin 160 OO0 hehtaarista. Yhteensd 2 150 tilaa
laski maidontuotantonsa hiilijalanjaljen Suomen
IImastoon ja oloihin kehitetyn, sertifioidun Carbo®
Ymparistdlaskurin avulla. Tama vastaa noin 80 pro-
senttia Valion koko maidonhankinnasta.

UUTTA, KESTAVAA LIIKETOIMINTAA
JA KILPAILUKYKYA

Yksi esimerkki kestavan liiketoiminnan kehittamisesta
on Valion ja energiayhti® St1 Biokraftin yhteisyritys
Suomen Lantakaasu Oy, jonka tavoite on tuottaa lan-
nasta uusiutuvaa energiaa terawattitunnin verran.
Vuonna 2025 yhti® keskittyi tuotantolaitosten raken-
tamiseen Nurmoon ja Yla-Savoon.
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Jatkoimme vuonna 2025 myds laajaa Food 2.0
-tutkimus- ja kehitysohjelmaamme. Se tahtaa resurs-
siviisaampaan ja kestavampaan ruokajarjestelmaan,
jossa eri ruoantuotannon muodot tukevat toisiaan ja
ruoan arvoketjut linkittyvat kestavasti muihin arvoket-
juihin. Samalla edistetaan Suomen ruokaviennin Kkil-
pailukykya. Vuonna 2025 Food 2.0 -ohjelmassa kayn-
nistettiin 19 tutkimus- ja kehityshanketta aiempien
kahden lisaksi.

Lisaksi kaynnistimme osuuskuntien kanssa
Tulevaisuuden Valiot -koulutusohjelman nuorille mai-
dontuottajille. Tavoitteena on tukea nuoria yrittdjia
kehittymaan alansa huippuosaajiksi.

Onnistumisemme pohjautuu vahvaan yhteistydhdn
omistajayrittdjiemme, valiolaisten, asiakkaidemme ja
kumppaniemme kanssa. Haluankin lampimasti kiittaa
kaikkia heitd menes-
tyksekkaasta yhteis-
tydsta vuoden aikana.

Annikka Hurme
Toimitusjohtaja ‘


https://www.valio.fi/vastuullisuus/raportit/
https://www.valio.fi/vastuullisuus/raportit/
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KESTAVYYSSELVITYKSEN
LAATIMISPERUSTEET BP-1, BP-2

Uusi EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
mukainen lainsaadant® velvoittaa Valioa raportoimaan
kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti
tilikaudesta 2027 alkaen. Valion vuoden 2025 raportti
on laadittu vapaaehtoisesti ESRS-vaatimusten mukaan.
Raportin rakenne ja sisaltd noudattavat voimassa ole-
vien ESRS-standardien vaatimuksia. Vuoden 2025 lop-
pupuolella olevien standardiluonnosten vaatimuksia on
saatettu soveltaa muissa kuin El-osiossa. EU:n takso-
nomian raportointivaatimuksia ei raportissa ole huomi-
oitu. ESRS E1 -standardin vaatimukset on varmentanut
rajoitetun varmuuden tasolla ulkoinen varmentaja.

Vastuullisuusraportti on laadittu Valio-konsernin nako-
kulmasta. Se on laajuudeltaan konsernitilinpaastdsta
vastaava eli raportti sisaltaa kaikki Valion maarays-
vallassa olevat konserniyritykset tilinpaatdksessa ole-
van taseen liitetietojen mukaisesti. Tama tarkoittaa
kaikkia niita yrityksia, joissa on liiketoimintaa ja jotka
ovat Valio-konsernin omistus- ja maaraysvallassa yli
50 prosentin osuudella.

Raportti on toteutettu vastaavalta aikavalilta kuin
Valio-konsernin tilinpaatds 1.1.2025-31.12.2025.
Raportissa esitettyjen lukujen ja muiden tietojen
yhteydessa on eritelty tarkemmin tietojen kattavuus,
mikali ne eroavat tastd maaritelmasta.

Vastuullisuusraportti kattaa Valion arvoketjun tunnis-
tetut oleelliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 6

AIKAVALIT

Raportoinnissa kdaytettavat lyhyen, keskipitkan ja pit-
kan aikavalin maaritelmat ovat standardivaatimusten
mukaiset. Lyhyt aikavali tarkoittaa kalenterivuotta,
keskipitka aikavali tarkoittaa 1-5 vuotta ja pitka aika-
vali tarkoittaa yli 5 vuoden aikajannetta.

ARVOKETJUN ESTIMOINTI

Raportin tiedot perustuvat Valio Oy:n, sen tytaryhtidi-
den ja Valion osaomistusyritysten jo olemassa oleviin
toimintaperiaatteisiin, politiikkoihin, toimenpiteisiin ja
tavoitteisiin seka todennettaviin ensisijaisiin [ahtbtie-
toihin. Tasta poiketen osa kasvihuonekaasupaastdja
koskevasta tiedosta on arvioitu kayttamalla epasuoria
tietolahteita. Laskennassa kaytettyja estimaatteja kos-
kevat tiedot on annettu esitettyjen tietojen yhteydessa.
Kasvihuonekaasupaastdjen arvioinnissa merkittavin
epavarmuus liittyy arvoketjun alavirran lahtotietoihin.

ESTIMOINNISSA KAYTETYT LAHTEET

JA TULOKSEN EPAVARMUUS

Kaikki raportin numeeriset tiedot perustuvat Valion
sisaisten tai ulkopuolisten jarjestelmien kautta saatuun
dataan ja laskentoihin.

MUUTOKSET KESTAVYYSTIETOJEN
VALMISTELUSSA JA ESITTAMISESSA

Vuoden 2025 raportti ja sen rakenne perustuvat
voimassa oleviin ESRS-standardeihin. Muiden kuin
El-standardivaatimukset tayttavan osion sisalléssa
on sovellettu osin uusia joulukuussa 2025 julkaistuja
ESRS-standardiluonnoksia.
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Valio on vuodesta 2019 aktiivisesti kehittanyt scope 3
-luokan raakamaidon hiilijalanjaljen laskentaa syste-
maattisesti vastaamaan entista paremmin kasvihuo-
nekaasuprotokollan (KHK-protokolla) -ohjeistusta.
Vuonna 2025 laskentaan on sisallytetty uutta, laa-
dukkaampaa ensisijaista dataa seka aiempaa kat-
tavammin scope 3 -paastdlahteita, kuten maankay-
tdn muutoksen paastdt. Koska laskentamenetelmat
ja paastdkattavuus ovat olennaisesti tarkentuneet,
olemme KHK Protokollan mukaisesti kdynnista-
neet baseline-vuoden uudelleenlaskennan sekd
tarkistaneet viime vuosien tuloksia. Talla varmiste-
taan, ettd raportoidut tulokset ja saavutukset ovat
vertailukelpoisia, lapinakyvia ja metodologisesti
johdonmukaisia.

Ero aiemmin raportoituihin lukuihin johtuu ensisijai-
sesti laskennan tarkentumisesta ja laajentumisesta, ei
yksinomaan toiminnallisista muutoksista.

MUUHUN LAINSAADANTOON TAI YLEISESTI
HYVAKSYTTYIHIN KESTAVYYSRAPORTOINTIA
KOSKEVIIN SAANNOKSIIN PERUSTUVA
TIETOJEN ANTAMINEN

Vastuullisuusraporttiin ei ole sisallytetty tietoja
muusta lainsdddanndstd. Metsdkatoasetuksen sovel-
tamisesta on lyhyt kuvaus kappaleessa: Luonnon

mohnimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet ja

resurssit E4-3.

TIETOJEN SISALLYTTAMINEN VIITTAUKSINA
Vastuullisuusraportissa on kaytetty raportin sisdisia
viittauksia luettavuuden helpottamiseksi ja toistei-
sen tiedon vahentamiseksi. Intensiteettiluvuissa on
viitattu Valio-konsernin tilinpaatdéksen mukaiseen
lilkevaihtoon.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

SIIRTYMASAANNOSTEN KAYTTO ESRS 1:N
LISAYKSEN C MUKAISESTI

Valio on hydédyntanyt siirtymasaanndksia ESRS 1:n
lisdyksen C mukaisesti, vaikka ESRS E1:n, ESRS E2:n,
ESRS E3:n, ESRS E4:n, ESRS E5:n ja ESRS S1T:n kat-
tamat kestavyysaiheet on arvioitu olennaisiksi Valion
kaksoisolennaisuuden arvioinnin perusteella. Tarkempi
tieto arvioinnista on kohdassa Olennaiset vaikutuk-

set, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaiku-

tus strategian ja liikketoiminnan kanssa SBM-3. Valiolla

on yli 750 tydntekijaa. Raportissa esitettyja ESRS-
standardivaatimusten mukaisia mittareita ei ole var-
mennettu ulkoisen toimijan puolesta, mikali mittarin
kohdalla ei toisin mainita.

VALION OMISTAJAT, HALLINTO
JA JOHTO GOV-1, GI-ESRS 2 GOV-]

VALION HALLINNON KOKOONPANO

Valio on osakeyhti®. Sen omistaa 13 osuuskuntaa,
joista viiden kanssa Valiolla on hankintasopimus.
Naihin viiteen osuuskuntaan kuuluu yhteensa noin

3 000 suomalaista maitotilaa, jotka toimittavat mai-
don Valiolle. Samat viisi hankintaosuuskuntaa omista-
vat Valio-konsernista yli 99 prosenttia. Muut kahdek-
san omistajaosuuskuntaa ovat Valion kilpailijoita.

Valion paattavat elimet ovat yhtidokokous, hallinto-
neuvosto, hallitus ja Valion johtoryhma.

Yhtiékokous on Valion korkein paattava elin. Valion
varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain vii-
meistdaan kesdkuussa. Kaikilla osakasosuuskunnilla
on puhe- ja danioikeus yhtidkokouksessa riippu-
matta osakkaan toiminnallisista suhteista Valioon.
Yhtiokokous hyvaksyy tilinpaatdksen, paattaa hallin-

non ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta seka valit-
see hallintoneuvoston jasenet ja tilintarkastajat.

Hallintoneuvoston tehtavana on valita Valion halli-
tus ja valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
yhtidn hallintoa. Valion hallintoneuvosto muodos-
tuu maidontuottajista tai heidan aviopuolisoistaan
siten, ettd maan eri osat tulevat hallintoneuvostossa
edustetuiksi mahdollisuuksien mukaan. Yhtidkokous
valitsee hallintoneuvoston jasenet kolmeksi vuodeksi
kerrallaan.

Valion hallintoneuvostoon kuuluu talla hetkella 27
jasenta. Heista 23 on maitotilayrittdjia ja nelja Valion
henkildstdn edustajia. Hallintoneuvoston jasenet kuu-
luvat niihin viiteen osuuskuntaan, jotka toimittavat
maidon Valiolle. Valiolla ei ole riippumattomia hallinto-
neuvoston jasenia. Hallintoneuvoston jasenista naisia
on talla hetkella 26 prosenttia ja miehia 74 prosenttia
(seitseman naista ja 20 miesta).

Hallitus nimittaa Valion toimitusjohtajan ja hanen esi-
tyksestaan Valion johtoryhman jasenet. Hallitus valvoo
Valion operatiivisen johdon toimintaa ja liiketoimintaa
ilman omistajaroolia. Vuonna 2025 Valion hallituk-
sessa oli viisi jasentd, jotka olivat kaikki maitotilayrit-
tajia. Valiolla ei ole riippumattomia hallituksen jasenia.
Hallituksen jasenista 20 prosenttia oli naisia ja 80 pro-
senttia miehia (yksi nainen ja nelja miesta).

Hallituksella on kokonaisuutena laaja-alainen kokemus
hyvasta hallintotavasta seka syvallistd osaamista ja
kokemusta meijerialasta. Hallituksen jasenillda on myds
kokemusta hallitustydskentelysta ja muista Valion ulko-
puolisista luottamustoimista.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Valion johtoryhma vastaa liiketoiminnan paivittai-
sestd johtamisesta ja kdyttda toiminnallista paatds-
valtaa. Vastuu yhtidn lilketoiminnasta ja konsernin
vhteisista palveluista on jaettu johtoryhman jasen-
ten kesken. Vuonna 2025 johtoryhman jasenista 38
prosenttia on naisia ja 62 prosenttia miehia (kolme
naista ja viisi miestd).

Valio-konsernin johtoryhmalla on kokonaisuutena
laaja-alainen kokemus kansainvalisesta liiketoimin-
nasta, johtamisesta ja hyvasta hallinnosta elintarvi-
keteollisuudessa. Usealla johtoryhman jasenella on
kokemusta myds muilta toimialoilta ja hallitustyds-
kentelysta seka muista Valion ulkopuolisista luotta-
mustoimista. Johtoryhman jasenilla on laaja-alaista
osaamista ja kokemusta kestavyys- ja vastuullisuus-
asioiden johtamisesta seka niihin liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnista.

Vuoden 2025 aikana Valion johtoryhmassa teh-

tiin vastuualueiden muutoksia sekd maaliskuussa
etta lokakuussa. Maaliskuussa henkiléstdjohtaja
Katja Lindholm nimitettiin johtoryhman jaseneksi.
Lokakuussa Valion liiketoiminnot jaettiin kahteen eri
liiketoiminta-alueeseen: maitopohjaisiin lilkketoimintoi-
hin (Milk-Based Businesses) ja kasvu- ja uudistumis-
lilkketoimintoihin (Expansion Businesses & Renewal),
joista ensimmaisen johtajaksi nimettiin Marianne
Tammela ja toisen Tuomas Salusjarvi. Samassa
vhteydessa myyntiorganisaatio keskitettiin omaksi
kokonaisuudekseen, jonka johtajana ja johtoryhman
jasenena aloitti Timo Pajari. Muutosten keskeisina
tavoitteina oli selkeyttaa tulosjohtamismallia ja joh-
tamisen rakenteita seka vauhdittaa Valion strategian
toteutusta lisaamalla ketteryytta ja tehokkuutta.
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VALION HALLITUS VUONNA 2025

VESA KAUNISTO
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

maanviljelija, Veteli

Hallituksen jasen alkaen 2013

KOULUTUS
Maatalous- ja metsatieteiden maisteri,

agronomi

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA
LUOTTAMUSTEHTAVAT

Maitotilayrittaja vuodesta 1994 alkaen
Valion hallituksen jasen ja
varapuheenjohtaja 2013-,
puheenjohtaja 2015-

Osuuskuntien Keskusjarjestd Pellervon
hallituksen jasen 2017-

Hilla Group Oyj hallituksen
puheenjohtaja 2020- (jasen 2018-)
Useita muita luottamustehtavia
osuuskuntien ja maatalousyhdistysten
hallinnossa vuodesta 1996 alkaen

PENTTI SUOKANNAS
HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

maanviljelija, Askola
Hallituksen jasen alkaen 2015

KOULUTUS
Maanviljelysteknikko

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA

LUOTTAMUSTEHTAVAT

 Maitotilayrittdja vuodesta 1988
alkaen

e Askolan Osuuspankin hallituksen
jasen yli 20 vuoden ajan

HYVA HALLINTOTAPA

JARNO KAMARAINEN
HALLITUKSEN JASEN

maanviljelija, Kiuruvesi
Hallituksen jasen alkaen 2017

KOULUTUS
Maatalous- ja metsatieteiden maistersi,
agronomi

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA

LUOTTAMUSTEHTAVAT

 Maitotilayrittdja vuodesta 1997 alkaen

e Valion hallintoneuvoston jasen
2010-2016

* Valion eldakekassan ja Keskinaisen
Vakuutusyhtién hallituksen jasen
2024-, hallituksen puheenjohtaja
2025-

e Useita muita luottamustehtavia
osuuskuntien ja maatalousyhdistysten
hallinnossa vuodesta 1998 alkaen
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MATTI LEIKKANEN
HALLITUKSEN JASEN

maanviljelija, Sastamala

Hallituksen jasen alkaen 2025

KOULUTUS
Konetekniikan insin®ori

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA
LUOTTAMUSTEHTAVAT

Maitotilayrittaja vuodesta 1997 alkaen
Valion hallintoneuvoston jasen 2016-2024
Osuuskunta Lansi-Maidon hallinnossa
2007-

Osuuskunta Lansi-Maidon hallituksen
jasen 2012-, puheenjohtajana 2022-2024,
varapuheenjohtajana 2025-

Valion Eldkekassan hallituksen

varajasen 2025-

Useita muita luottamustehtavia
vuodesta 2024 alkaen

> oans /S

SATU PULKKA
HALLITUKSEN JASEN

maanviljelija, Vierema
Hallituksen jasen alkaen 2025

KOULUTUS
Filosofian maisteri

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA

LUOTTAMUSTEHTAVAT

 Maitotilayrittdja vuodesta 1998
alkaen

e Valion hallintoneuvoston jasen
2018-2024, varapuheenjohtajana
2020-2024

e Osuuskunta (ItdMaidon)
Maitosuomen hallituksen jasen
2017-

* Ravitsemuksen tutkimussaation
hallituksen jasen 2023 alkaen
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VALION JOHTORYHMA VUONNA 2025

ANNIKKA HURME
TOIMITUSJOHTAJA

JYRI VIRRANTUOMI
TALOUSJOHTAJA (CFO)

Johtoryhman jasen alkaen 2004 Johtoryhman jasen alkaen 2018

Valio Oy:ssa vuodesta 1989 Valio Oy:ssa vuodesta 2018

KOULUTUS
Elintarviketieteiden maisteri

KOULUTUS
Kauppatieteiden maisteri

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT
 Valio Oy vuodesta 1989,

- toimitusjohtaja 10/2014 alkaen

- useita johtotehtavia myynnin, markkinoinnin

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT
e Oras Group, talousjohtaja (CFO) 2017-2018
* Fiskars, Senior Vice President, Finance 2011-2017
e Useita taloushallinnon johto- ja

ja tuoteryhmien parissa
e ETL:n hallituksen jasen 2015- (pj 2019-2024)
* Valion Eldkekassan ja Valion Keskinaisen

asiantuntijatehtavia vuodesta 1993 alkaen

Vakuutusyhtién hallitusten varapuheenjohtaja
2018-
e Suomen messusaation hallituksen jasen 2024-
e Sydantutkimussaatidn hallituksen jasen 2018-
e Useita alkaisempia luottamustehtavia
merkittavissa yrityksissa ja jarjestdissa

KATJA LINDHOLM
HENKILOSTOJOHTAJA

Johtoryhman jasen alkaen 2025
Valio Oy:ssa vuodesta 2023

KOULUTUS
Tradenomi, Ylempi AMK

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT

e Valio Oy:n HR Business Partner 2023-2024

e Useita henkildstdjohdon tehtdavia Stora Enso
Paper Oy:ssa 2019-2022

e Useita asiantuntija tehtavia Stora Enso Oyj:ssa
2006-2018
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TIMO PAJARI
JOHTAJA, SALES AND COMMERCIAL OPERATIONS

Johtoryhman jasen alkaen 2025
Valio Oy:ssa vuodesta 2018

KOULUTUS
Diplomi-insinddri, DI

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT

e Useita johtotehtavia Valiolla kansainvalisen
myynnin ja liikketoiminnan parissa 2018 alkaen

e Aiemmin yli kymmenen vuotta kasvipohjaisten
elintarvikkeiden ja teollisuuden raaka-aineiden
liiketoiminnan parissa, joista useita vuosia
kansainvalisen myynnin johtotehtavissa
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VALION JOHTORYHMA

JUHA PENTTILA
JOHTAJA,
OPERATIONS

Johtoryhman jasen alkaen 2018
Valio Oy:ssa vuodesta 1992

KOULUTUS
Meijeriteknikko

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT

* Johtotehtavissa 2008 alkaen, mm.
tehtaanjohtaja, Supply Chain Management
-kehitysjohtaja, tietohallintojohtaja ja
Operations-toiminnon johtaja

* Ennen vuotta 2008 useissa eri asiantuntija- ja
esihenkilétehtavissa

e Valionova Oy hallituksen puheenjohtaja

e Suomen Lantakaasu Oy hallituksen jasen

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TUOMAS SALUSJARVI
JOHTAJA,
EXPANSION BUSINESSES AND RENEWAL

Johtoryhman jasen alkaen 2014
Valio Oy:ssa vuodesta 2007

KOULUTUS
Filosofian tohtori

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT

 Useita johtotehtavia Valiolla 2011 alkaen,
vastuualueina mm. kansainvalinen vienti,
kasvuliiketoiminta, T&K, tuoteryhmat ja brandi
seka liikketoiminnan kehitys

» Linkosuo Oy, hallituksen jasen 12/2023-

e Suomen Lantakaasu Oy hallituksen puheenjohtaja
05/2023-05/2025, hallituksen jasen 06/2025-

e Oddlygood Oy hallituksen puheenjohtaja 2021-

e Pro Luomu ry hallituksen jasen 2015-2021

e HKScan Oyj, hallituksen jasen 2017-2018

e Profeel Oy, hallituksen jasen 2024-01/2025,
hallituksen puheenjohtaja 02/2025-

* Luonnonvarakeskus, hallituksen puheenjohtaja 2021-

MARIANNE TAMMELA
JOHTAJA,
MILK BASED BUSINESSES

Johtoryhman jasen alkaen 2021
Valio Oy:ssa vuodesta 2019

KOULUTUS
Kauppatieteiden maisteri

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT

e Useita johtotehtavia Valiolla vuodesta 2019, mm.

PROfeel® -liiketoiminnan tulosvastuu Profeel Oy
-tytaryhtidén toimitusjohtajana, konsernin
strategia- ja innovaatiotoiminnot, People-
toiminto seka turvallisuustoiminto

 Valmet Oyj, johtaja, 2016-2019

e Useita asiantuntija- ja esihenkildtehtavia
Valio Oy:ssa vuosina 2009-2016

e Oddlygood Oy hallituksen jasen 2022-

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

ISMO NIKKOLA
JOHTAJA,
BUSINESS ENABLING FUNCTIONS

Johtoryhman jasen alkaen 2023
Valio Oy:ssa vuodesta 2022

KOULUTUS
Kauppatieteiden maisteri

RELEVANTTI TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT

e Valion globaali brandijohtaja 2022-2023

* Avidly varatoimitusjohtaja ja strategiajohtaja
2015-2022

e Aikaisemmin useita markkinoinnin ja myynnin
tehtavia Huhtamaki Oyj, Leaf, Oy Gustav Paulig
Ab ja Fazer Leipomot Oy seka strategiatehtavia
eri mainostoimistoissa

 Marketing Finland, hallituksen jasen 2023-

* Profeel Oy, hallituksen jasen 2024-
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VASTUULLISUUDEN
HALLINTOMALLI JA
JOHTAMISTAPAHTUMAT GOV-2

Valio on maarittanyt vastuullisuuden vuosikellon ja
hallintomallin. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet huomioidaan vuosikellon mukaisesti stra-
tegiakatsauksissa. Vastuullisuusty®dn sisdisesta johta-
misesta, koordinoinnista ja yhteisty®sta vastaa Valion
ESG-johtaja.

YLEISET TIEDOT YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA

Riittava kestavyystiedon saatavuus ajankohtaisista
ja olennaisista kestavyysaiheista hallitukselle ja
johtoryhmalle varmistetaan vastuullisuuden hal-
lintomallin mukaisesti ja tarvittavilla koulutuksilla.
Vuoden 2025 aikana ylimman johdon vastuulli-
suuden johtamistapahtumissa kasiteltiin muun
Mmuassa seuraavia olennaisiin aiheisiin liittyvia tee-
moja: ilmastovaikutukset ja paastdvahennykset,
metsakato, pakkaukset, resurssitehokkuus ja ESG-
data. Taman lisaksi Valion johtoryhma ja hallitus
hyvaksyivat paivitetyn Yhteistydbkumppaneiden
Code of Conductin.

VASTUULLISUUDEN

vuosikello

6 RESILIENSSI-
ANALYYSI

5 STRATEGIA-
KATSELMOINTI

SIDOSRYHMA-
PALAUTE

-l STRATEGIA-
KATSELMOINTI

SKENAARIO- JA
OLENNAISUUSANALYYSI

3 PAINOPISTEET JA
TAVOITTEET KATSELMOINTI

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Hallituksen vastuullisuuskatsaus

Hallituksen tehtavana on varmistaa kestavan liiketoiminnan ja vaatimustenmukaisuuden edellytykset. Valion hallitus hyvaksyy
olennaisuusarvioinnin katselmoinnin tuloksen ja vastuullisuusraportin sisallén.

Hallituksen vastuullisuuskatsaus pidetaan kaksi kertaa vuodessa.

Hallituksen ESG-toimikunta
Hallituksen ESG-toimikunta valmistelee hallituksen vastuullisuuskatsaukset, validoi vastuullisuuden olennaiset aiheet ja
keskustelee ajankohtaisista vastuullisuusteemoista hallituksen kokousta laajemmin. Toimikunnassa on kaksi hallituksen

jasentd, vastuullisuudesta johtoryhmassa vastaava johtaja ja Valion ESG-johtaja.

Hallituksen ESG-toimikunta kokoontuu kolme kertaa vuodessa.

Valion johtoryhman Sustainability Forum

Valion johtoryhman tehtdavana on varmistaa kestava ja vaatimusten mukainen liiketoiminta ja ohjata liiketoiminnan
vastuullisuusty6ta. Valion johtoryhma valvoo ylatasolla yhtién vastuullisuusvaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia ja
varmistaa, ettd organisaatiossa on saatavilla riittavat ja osaavat resurssit olennaisiin kestavyysaiheisiin liittyen. Valion
johtoryhma on hyvaksynyt olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden maarittamisessa kaytettavat raja-arvot.
Johtoryhma hyvaksyy Valio-konsernin vastuullisuuden painopisteet sekd vastuullisuustavoitteet ja -mittarit.

Valion johtoryhman Sustainability Forum pidetaan kaksi kertaa vuodessa, minka lisaksi olennaisuusarvioinnin, vastuullisuuden
painopisteiden ja tavoitteiden katselmoinnista pidetaan erillinen tilaisuus. Valion johtoryhmalle pidetaan erillinen Johdon
katselmus HSEQ-aiheista ja niihin liittyvista johtamisjarjestelmista kerran vuodessa.

Vastuullisuuden johtotiimi

Vastuullisuuden johtotiimi koostuu vastuullisuuden nakdkulmasta oleellisten toimintojen johtajista. Johtotiimissa valvotaan
vastuullisuusperiaatteiden ja huolellisuusprosessien toimivuutta, seurataan vastuullisuustavoitteiden edistymista ja kasitellaan
ajankohtaisia kestavyysaiheita.

Vastuullisuuden johtotiimi kokoontuu noin kuusi kertaa vuodessa.

ESG-yhteistyéryhmat ja aihekohtaiset matriisikokoukset

Valiolla on kolme olennaisten aiheiden ymparille koostettua matriisissa toimivaa yhteistyéryhmaa.

Matriisissa toimivat ESG-tyéryhmat on muodostettu ymparistdn (Environment), sosiaalisen vastuun (Social) ja hyvan
hallintotavan (Governance) aiheiden ymparille. Ryhmat kokoontuvat saannodllisesti seka jakavat tietoa ja edistavat aiheita
matriisissa.

ESG-yhteistydéryhmien lisaksi Valiolla on myds muutama muu olennaisten aiheiden, kuten tuotteiden vastuullisuus, eldinten
hyvinvointi ja hankintaketjun vastuullisuus, ymparille matriisissa kokoontuva ryhma.

Operatiivinen vastuullisuustyo

Operatiivinen vastuullisuusty® on Valion eri toimintojen vastuulla. Toimintojen johtotiimit vastaavat vastuullisuustavoitteiden
edistdmisesta osana toimintasuunnitelmiaan ja tarkempia operatiivisia tavoitteitaan.
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JOHDON KANNUSTINJARJESTELMAT VUONNA 2025 SEURAAVAT TAVOITTEET LITTYIVAT VASTUULLISUUTEEN:

GOV-2, EI-GOV 3

Valion johtoryhman palkitsemisessa on kaytdssa TAVOITE KUVAUS PALKKION OSUUS
seka I-yhyen.alkaval.l.n kannustinohjelma (STl’_Short Maitotuotto* Valion liiketoiminnan menestysta ei mitata perinteisella liikevoiton maaralla, silla voiton sijaan Valio STI (2025)
term incentive) ettd kolmen vuoden kannustinoh- maksimoi osuuskunnille maksamaansa maidon tilityshintaa. Maidosta maksettavan hinnan kautta Painoarvo: 50 %
jelma, jossa maaritelldan pitkan aikavalin tavoitteet Valiolla on olennainen vaikutus maidontuottajien riittaviin tuloihin. Valion tehtavana on luoda

maitotiloilta saadulle maidolle paras mahdollinen maitotuotto. Tama vaikuttaa maidon tilityshintaan eli
siihen, paljonko Valiolla on varaa maksaa maidosta osuuskunnille. Osuuskunnat puolestaan maksavat
johtoryhman jasenia. Toimitusjohtajan palkitsemis- tuottajille tuottajahinnan, jonka osuuskunnat paattavat itsenaisesti.

(LTI, long term incentive). Tavoitteet koskevat kaikkia

mallissa lyhyen tahtaimen tavoitteet ja niiden paino-

arvot poikkeavat hieman muusta johtoryhmasta. IiImasto-ohjelman eteneminen eli Hiilineutraali maidon arvoketju 2035 on osa Valion strategiaa. Se tukee Valion liiketoimintaa ja vastaa LTI (2025-2027)
maitopohjaisten tuotteiden arvoketjuun asiakkaiden ilmastovaatimuksiin. Palkitsemisen tavoitteena on paastdvahennysten vauhdittaminen. Painoarvo: 20 %
_ _ _ o _ _ sisdltyvien paastdjen prosentuaalinen
Valion palkitsemistoimikunta ehdottaa ja hallitus B

hyvaksyy jokaisen vuoden alussa kyseisen vuoden

mittarit ja kriteerit ylimman johdon ohjaavalle pal- Metsdkatoasetuksen valmius - Valion Metsakatoasetuksen (EUDR) vaatimusten mukaisuuden varmistaminen 30.12.2025 mennessa. STl (2025)

kitsemiselle. Samassa yhteydessa hallitus vahvistaa toiminta tayttda EUDR-vaatimukset Loppuvuodesta paatetty EU:n metsdkatoasetuksen muutos ja lykkays aiheutti merkittavid muutoksia Painoarvo: 10 %

edellisen vuoden mittareiden toteumat ja toteumien Valion tilanteeseen. Kayttdédnottoa jatketaan vuoden 2026 aikana uusien vaatimusten nakdkulmasta.

perusteella maksettavat palkkiot.

#2025 Maitoraaka-ainehavikin #2025-toimintaohjelmassa resurssitehokkuuteen pyritaan erilaisilla hankkeilla ja konkreettisilla LTI (2023-2025)
vahentaminen toimilla, kuten maitoraaka-ainehavikkia vahentamalla. Painoarvo: 30 %
Tyoturvallisuus Tydturvallisuuteen liittyvalla tavoitteella keskitytdaan vahentamaan konsernin tydtapaturmien maaraa LTI (2023-2025),

ja varmistamaan jokaiselle tydontekijalle turvallinen tydymparisto. LTI (2024-2026)

Painoarvo: 20 %

(Maitokate - kayttdbomaisuuden poistotarve . . o . .
. e . liikevaihto - muut kulut, paitsi poistot ja
eli investointien rahoitustarve)

Maitotuotto* = Maitokate = omistajille maksettu maidon tuottajahinta ja
omistajien toimittama maitomaara osakaslainan korko
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DUE DILIGENCE -PROSESSI GOV-4

DUE DILIGENCE -PROSESSIN
KESKEISET OSATEKIJAT

Due diligence -prosessin sisallyttaminen
hallintoon, strategiaan ja
liilketoimintamalliin

KOHDAT
VASTUULLISUUSRAPORTISSA

Vastuu olennaisuusarvioinnin perusteella maariteltyjen olennaisten
aiheiden hallinnasta on Valion johtoryhmalla ja sen alaisuudessa
toimivilla johtotiimeilla. Olennaiset aiheet huomioidaan
strategiaprosessin mukaisesti ja ne sisallytetaan tata kautta
liiketoimintamalliin.

Aihe raportoitu kohdassa Vastuullisuuden johtamistapahtumat GOV-2

Yhteydenpito vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien kanssa

Valio osallistaa vaikutusten kohteena olevia sidosryhmia
olennaisuusarvioinnin tulosten katselmoinnin lisaksi useissa muissa
vaiheissa.

Aihe raportoitu kohdassa Sidosryhmien edut ja nakemykset SBM-2

Ihmisiin ja ymparistoén kohdistuvien
kielteisten vaikutusten tunnistaminen
ja arviointi

Ihmisiin ja ymparistdon kohdistuvat kielteiset vaikutukset tunnistetaan ja
arvioidaan olennaisuusarvioinnin osana.
Aihe raportoitu kohdassa Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi |IRO-1

Toimien toteuttaminen ihmisiin ja
ymparistoén kohdistuviin kielteisiin
vaikutuksiin puuttumiseksi

Olennaisiin kielteisiin vaikutuksiin puuttuvat toimet maaritellaan Valion
vastuullisuuden painopistealueiden tai erillisten toimintokohtaisten
kehitysohjelmien kautta. Toimenpiteita on kuvattu tarkemmin jokaisen
olennaisen aiheen yhteydessa.

Toimien tuloksellisuuden seuranta

Toimien tuloksia seurataan osana niiden toteutusta, tavoitteiden
seurannan yhteydessa ja olennaisuusarvioinnin katselmoinnin kautta.

RISKIENHALLINTA JA SISAINEN
VALVONTA GOV-5

Valion liikketoiminnan, prosessien ja tietojarjestelmien
jatkuvuus on tarkeasg, silla olemme merkittava maidon
vastaanottaja seka elintarvikkeiden valmistaja ja jake-
lija. Valio huolehtii, etta paivittainen toimitusvarmuus
asiakkaille on korkealla tasolla ja samalla Valio turvaa
osaltaan valtakunnallista huoltovarmuutta.

Valion riskienhallinnan keskidssa ovat elintarviketur-
vallisuus, tydturvallisuus ja tuotteiden seka toiminnan
laatu. Nailld osa-alueilla onnistuminen on tarkeda niin
kuluttajia kuin Valion asiakasyrityksia koskevien henki-
|&vahinkojen ja vastuuriskien valttamiseksi.

Valiossa tehdaan sisadista valvontaa, jonka tavoit-
teena on varmistaa, ettd Valion toiminnot saavuttavat
strategiset ja operatiiviset tavoitteensa hyvaksytylla
riskitasolla. Sisdinen valvonta toimii myés kehitta-
mistydkaluna johdolle, prosesseille, toiminnoille ja
operatiiviselle toiminnalle. Sisaista tarkastustoimin-
taa koordinoidaan Valiossa, mutta itse tarkastus-

ten toteutus on ulkoistettu kolmannelle osapuolelle.
Sisainen valvonta pyytda saanndllisesti Valion riski-
enhallintatiimin nakemysta tarkastukseen otettavista
asioista, jotka ovat nousseet esiin yrityksen liiketoi-
mintariskien hallintaprosessista (ERM, Enterprise Risk
Management).

RISKIENHALLINTAJARJESTELMA

Valion riskienhallinnan periaatteet perustuvat COSO
ERM- ja ISO 31000 -standardeihin. Liiketoimintariskit
luokitellaan hallituksen hyvaksyman konsernin riskien-
hallintapolitiikan mukaisesti strategisiin, operatii-
visiin, taloudellisiin tai vaatimustenmukaisuus- eli
compliance-riskeihin. Olennaisuusarvioinnin kautta

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 13

tunnistetut merkittavat kestavyyteen liittyvat liike-
toimintariskit luokitellaan samoin periaattein Valion
ERM-riskienarviointijarjestelmassa. Vuosittaisen riski-
enhallintaprosessin tavoitteena on tunnistaa, arvioida
ja hallita Valion liiketoimintatavoitteiden saavutta-
mista uhkaavia merkittavimpia riskeja. Riskien vaikut-
tavuutta ja todenndkdisyytta arvioidaan kolmen eri
osa-alueen avulla. Ndma osa-alueet ovat taloudelli-
nen vaikutus, operatiivinen vaikutus ja vaikutus mai-
neeseen. Riskienhallinta on organisaation kaikkien
toimintojen vastuulla ja sita tukee Risk Management
Office (RMO) -tiimi. Kokonaisvastuu riskienhallinnasta
on Valion johtoryhmalla. Riskienhallinnan linjauksista
vastaa Valion hallitus. Valion strategiatydssa tutkitaan
riskien lisaksi myds mahdollisuuksia.

KESTAVYYTEEN LIITTYVIEN

RISKIEN HALLINTA

Katselmoimme kestavyysaiheisiin liittyvat riskit

ja mahdollisuudet osana olennaisuusarviointia.
Olennaiset taloudelliset riskit kirjataan Valion ERM-
riskienarviointijarjestelmaan, johon maaritelldaan riskin
omistaja Valion johtoryhmalaisille raportoivien henki-
|6iden tasolla ja riskiin liittyvat hallintatoimet omista-
jineen. Olennaiset riskit huomioidaan valittaessa sisai-
sen valvonnan vuosisuunnittelun yhteydessa sisaisen
tarkastuksen kohteita. Valvonnan tuloksena kooste-
taan havainnot ja korjaustarpeet auditoiduille organi-
saation toiminnoille. Toiminnot vastaavat korjaavien
toimenpiteiden toteutuksesta.

Valion RMO-tiimi raportoi ERM-jarjestelmasta saatujen
tietojen perusteella Valion johtoryhmalle ja hallituk-
selle vuosittain yrityksen merkittavimmista riskeista ja
nithin liittyvista muutoksista. Myds sisaisen valvonnan
tuloksista raportoidaan hallitukselle vuosittain.



VALION STRATEGIA,
LIIKETOIMINTAMALLI JA
ARVOKETJU 5BM-T

LIIKETOIMINTAMALLI

Valion omistaa 13 osuuskunnan kautta noin 3 000
suomalaista maitotilaa. Valio on Suomen johtava
maito- ja ruokatalo ja Suomen suurin elintarvik-
keiden vieja, joka valmistaa ja myy maito- ja kas-
vipohjaisia tuotteita ja toimii tukkukaupassa. Valio
valmistaa Suomessa tuotteita 13 tehtaassa ympari
maan. Lisaksi Valiolla on kaksi tehdasta Virossa ja
myyntikonttorit Baltiassa, Ruotsissa, Kiinassa ja
Yhdysvalloissa.

Valio omistaa 100-prosenttisesti proteiinivalipalojen
myyntiin keskittyvan Profeel Oy:n seka toimii enem-
mistdbomistajana kasvipohjaisten tuotteiden myyn-
tiin keskittyvassa Oddlygood-yhtid¢ssa. Oddlygood-
yhtién vahemmistdomistaja on Mandatum Asset
Management. Lisaksi Valio omistaa 50 prosenttia
Suomen Lantakaasu Oy:std, jonka tavoitteena on
edistadd kiertotaloutta tuottamalla biokaasua maatilo-
jen lannasta ja maatalouden sivuvirroista. Yhtidn toi-
nen omistaja 50 prosentin osuudella on St1 Biokraft.

Valio vie kuluttaja- ja teollisuustuotteita noin 60
maahan: esimerkiksi voita ja maitojauheita elin-
tarviketeollisuuden kayttdén ja valipaloja, juus-
toja seka kasvipohjaisia tuotteita kuluttajille. Valion
vienti kattaa noin neljanneksen koko Suomen
elintarvikeviennista.
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STRATEGIA

Valion visio on olla johtava maito- ja ruokatalo, joka
tarjoaa rakastetut brandit ja innovatiiviset ratkaisut.
Yhtién arvot ovat asiakaskeskeisyys, vastuullisuus,
uudistuminen ja yhteisty®, ja sen missio on toimia
paremman elaman palveluksessa. Valion tarkein voi-
mavara ovat sitoutuneet ja osaavat valiolaiset, jotka
toteuttavat yhtidn strategiaa paivittaisessa tydssaan.

Valion omistajastrategian mukainen tehtava on
mahdollistaa maitotilayrittdjien elinkeino maan eri
osissa. Tavoitteena on maksaa maitotiloille parhaiden
eurooppalaisten osuustoiminnallisten meijeriyritysten
tasoista tuottajahintaa. Tuottajahinta maksetaan mai-
totilayrittajille osuuskuntien kautta. Valion ylin johto
ja eri toiminnot paivittavat ja toteuttavat strategiaa
vhteistydssa. Strategian hyvaksyy Valion hallitus.
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VALIO-KONSERNIN LIIKEVAIHTO
TUOTERYHMITTAIN 2025

p

@ Tuoremeijerituotteet 50,0 %

‘ Ravintorasvat 21,0 %
Juustot 17,0 %

@ .Jauheet 10,0 %
Muut 3,0 %

VALIO-KONSERNIN LIIKEVAIHTO
ALUEITTAIN 2025

&
*

Suomi 62,7 %

EU 24,1 %
USA 3,1 %

Aasia 6,4 %

Muut maat 3,7 %
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VALION ARVOKETJU

Valion arvoketjussa on monta vaihetta, jotka vaikut-
tavat ihmisten, ymparistdn ja eldinten hyvinvointiin.
Valion arvoketjuun liittyva vastuullisuusty® poh-
jautuu ketjusta tunnistettuihin, Valiolle olennaisiin
vastuullisuusaiheisiin.

e Alkutuotanto: Useimpien Valion tuotteiden paa-
raaka-aine on maito. Valio valmistaa my&s kasvi-
pohjaisia tuotteita ja toimittaa erilaisia elintar-
vikkeita tukkunsa kautta. Alkutuotannon erilaiset
vastuullisuusndkdékulmat ovat osa Valion tuottei-
den arvoketjua.

« Oma toiminta: Valiolla on 13 tehdasta Suomessa
ja kaksi Virossa. Tuotantolaitokset ovat erikois-
tuneet eri tuotteiden valmistamiseen. Tehtaissa,
varastoissa ja Valio Aimo® -tukussa vastuulliseen
toimintaan kuuluvat ihmisista ja ymparistdsta
huolehtiminen, resurssitehokkuus seka toiminnan
ja tuotteiden elintarviketurvallisuuden ja laadun
varmistaminen.

e Jakelu, jatkojalostus ja kuluttaminen: Valio ja-
kelee tuotteita suoraan paivittaistavarakauppoi-
hin, ravintoloihin, hotelleihin ja ruokapalveluja
tarjoaviin yrityksiin seka huolehtii ruoan saata-
vuudesta ja toimitusvarmuudesta. Valio kehittaa
ravitsemusta, hyvinvointia ja terveytta edistavia
tuotteita ja ruokareseptejq, tarjoaa koti- ja am-
mattikeittidille tietoa ravitsemuksesta seka mark-
kinoi tuotteitaan vastuullisesti. Valion teollisuus-
tuotteista jatkojalostetaan erilaisia maitopohjaisia
tuotteita useille eri kuluttajamarkkinoille.

HYVA HALLINTOTAPA

ARVOKETJU
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VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUEET

JA TAVOITTEET

Valio-konsernin vastuullisen liiketoiminnan paino-
pistealueet perustuvat sen liiketoiminta- ja omistaja-
strategiaan, sidosryhmille merkityksellisiin teemoihin
seka olennaisuusarviointiin. Valion yritysasiakkaat
(vahittaiskauppa, tukkuasiakkaat, teollisuusasiak-
kaat) ja kuluttajat kaikilla markkinoilla vaativat ene-
nevissa maarin kestavia ratkaisuja ja tuotteita. Valion
vastuullisuusty® keskittyy teemoihin, jotka perustu-
vat vastuullisen lilketoiminnan painopistealueisiin ja
tavoitteisiin ja joiden kautta haetaan erityisesti posi-
tiivista vaikuttavuutta.

Painopisteet ja tavoitteet katselmoidaan vuosittain
olennaisuusarvioinnin katselmuksen jalkeen. Niiden
mahdolliset muutostarpeet koordinoi ESG-johtaja, ja
ne hyvaksytaan Valion johtoryhmassa.

Jokaisella Valion maayhtiolla seka Valion tukkuliike-
toiminnalla on omat operatiiviset vastuullisuus-
ohjelmansa ja tavoitteensa, jotka perustuvat
Valio-konsernin painopistealueisiin ja huomioivat
maayhtididen seka tukkuliiketoiminnan erityis-
piirteet.
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<4 Hiilineutraali maidon
arvoketju 2035

4 Resurssitehokkuus
4 Eldinten hyvinvointi

HYVA HALLINTOTAPA

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

VALION VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUEET EDISTAVAT KESTAVAA

RUOKA/T7estelmd

4+ Kestavaa ruokajarjestelmaa tukevat
INnNovaatiot ja tutkimus

4 Ravitsevat ja maukkaat tuotteet
4 Jaljitettavat tuotetiedot

f
g{jﬁg \/Sg /

L) =" 252 Ta

HYVINVOINTIA EDISTAVAT
TUOTTEET JA PALVELUT

ILMASTOTYON
EDELLAKAVIJYYS +

VASTUULLISUUSTYON PERUSTA

Elintarviketurvallisuus, tyoturvallisuus seka toiminnan ja hankintaketjun vaatimustenmukaisuus

(a

4+ Arvonluonti omistajien
raaka-aineelle ja tyodlle

4 Sitoutuneet ja
hyvinvoivat tyontekijat

4/ oy

/ 4+ Huoltovarmuus
Sl g

RUOANTUOTANNON
ELINVOIMAISUUS
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VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEISIIN LIITTYVAT TAVOITTEET JA AVAINMITTARIT 2025

PAINOPISTEALUE/TAVOITE VERTAILU- TAVOITE- ESRS
(Yhteys SDG-tavoitteeseen) TAVOITE VUOSI VUOSI MITTARI KPI-MITTARIN TULOS 2025 STATUS STANDARDI
} Hiilineutraali maidon arvoketju 2035 2019 2035 Paastévahennykset % Paastévahennys 26 % 2019-2025 9 E1
:EL[LVIE?_?_}?(Q\(/?.PYYS Hiilineutraali maidon arvoketju -tavoite ei sisalla seuraavia (paastdjen prosentuaalinen (2024 paastdévahennys 23 % 2019-2024)
- . . . paastdtyyppeja: tukkutuotteet, padomainvestoinnit, myytyjen vahenema hiilensidonta
* Hiilineutraali maidon arvoketju 2035 . e e e ey .
. tuotteiden prosessointi, kayttd ja havitys huomioiden)
* Resurssitehokkuus
 Eldinten hyvinvointi Science Based Targets -ilmastotavoite: Valiolaisten maitotilojen 2019 2030 Paastdvahennykset % Tavoitteesta saavutettu 22 % (paastdvahennys 11 %) El
ilmastovaikutukset vahenevat 50 %. Tama tavoite koskee (2024: tavoitteesta saavutettu 16 %, paastdvahennys 8 %) _)
| P raakamaidon keskimaaraista hiilijalanjalkea Valion tiloilla Suomessa
w Science Based Targets -ilmastotavoite: Valion tuotantolaitosten 2019 2030 Paastdvahennykset % Tavoitteesta saavutettu >100 % (paastdvahennys 60 %) E1
sahkdn ja [BmMmon (scopet 1ja 2 Suomi ja Viro) (2024: tavoitteesta saavutettu 93 %, paastdédvahennys 44 %) \/
13 s kasvihuonekaasupaastdja vahennetaan 47 %
@ Science Based Targets -ilmastotavoite: Valion 2019 2030 Paastdévahennykset % Tavoitteesta saavutettu >100 % (paastdvahennys 40 %) El
maidonkeradilylogistiikan ja tehtaiden valisten siirtojen (scope 3, (2024: tavoitteesta saavutettu 100 %, paastdévahennys 29 %) \/
kategoria 4) kasvihuonekaasupaastdja vahennetaan 28 %
MAANPAALLINEN
19 E“"L\ Uusiutuvat tai kierratetyt pakkausmateriaalit 80 % ja 2024 2030 Kierratetyt ja kierratettavat Uusiutuvat tai kierratetyt pakkausmateriaalit 73 % (2024: 73 %) ES
’* kierratettavat pakkausmateriaalit 100 % pakkausmateriaalit % Uusiokaytdn raaka-aineeksi sopivat (eli kierratettavat) 9
— pakkausmateriaalit 86 % (2024: 84 %)
Nautojen hyvinvoinnin mittaamisen mahdollistaminen maitotilojen 2025 2026 Animal welfare verification 25 % projektista valmiina Gl
kaikille elainryhmille system (AWVS) eldinten 9
hyvinvointihankkeen lapivienti %
HYVINVOINTIA EDISTAVAT Valio Veturi Food 2.0 -tutkimusohjelman edistaminen 2024 2028 Food 2.0 -tutkimusohjelman 17 hanketta, joissa Valio oli mukana tutkimuksessa tai S4
TUOTTE_'_ET__J_A PALVELUT . Valion ekosysteemiprojektien osarahoittajana 9
» Kestavaa ruokajarjestelmaa tukevat lukumaara (kpl)
innovaatiot ja tutkimus
* Ravitsevat ja maukkaat tuotteet
o Jaljitettavat tuotetiedot
TERVEYTTAJA KESTAVAA
HYVINVOINTIA TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA
RUOANTUOTANNON Tulevaisuuden Valiot -koulutusohjelman toteuttaminen 2025 2025 Osallistujien maara (hld) 96 henkilda S2
EL'NVO'MA'SUQS o maitotilayrittdjille (Tavoite ohjelman ensimmaisen ryhman \/
* Arvonlu'ontl omistajien osallistujamaaraksi oli 50 hl®)
raaka-aineelle ja tydlle
* Sitoutuneet ja hyvinvoivat tyontekijat \valio Voice -henkildstdkyselyn sitoutumisen tulos toimialan 2025 2025 Voice-henkil®dstdkyselyn tulos 7,6 (2024: 7,6) — ST
* Huoltovarmuus parhaan kymmenyksen joukossa (yli 7,9 globaali)
'ﬁ'l&ﬁ:ﬁm‘: Tapaturmataajuus 5 tai alle (Suomi ja Viro) 2025 2025 Tapaturmataajuus 7.6 kpl miljoonaa tydtuntia LTIF _) ST

(Lost time injury frequency)
(2024: 8,3 kpl miljoonaa tydtuntia LTIF)

o

\/ saavutettu 9 aikataulussa / etenee e cdellisvuoden tasolla
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TULEVAISUUDEN RUOKAJARJESTELMA
Valion nakemys on, etta kestava ruokajarjestelma on
vhdistelma useita eri ruoantuotannon muotoja, kuten
kasvipohjaista ruokaa, kestavasti tuotettua maitoa

ja lihaa seka solumaatalouden innovaatioita. Nama
kaikki ruoantuotannon muodot tarvitsevat ja tukevat
toisiaan: eldintilat tuottavat esimerkiksi kasvinviljely-
tiloille lannoitteita, kasviviljelyn sivuvirroista syntyy
eldinten rehua ja elintarviketeollisuuden sivuvirroista
syntyy raaka-aineita solumaatalouden kayttéon.
Esimerkiksi Valion tehtaan tuottama laktoosi voi toi-
mia kasvualustana soluille, jotka tuottavat proteiineja
ja rasvaa.

FOOD 2.0 -TUTKIMUSOHJELMA

Business Finland my&dnsi Valiolle vuonna 2024 viisi-
vuotisen veturiohjelmarahoituksen, jonka voimin kehi-
tetdan Suomeen tulevaisuuden ruokajarjestelmaa ja
edistetadan Suomen ruokaviennin kilpailukykya. Valio
tekee hankkeen puitteissa omaa, kestavaan ruoan-
tuotantoon liittyvaa tutkimusta ja johtaa suomalaista
ruokajarjestelmamurrosta hankkeen kumppaniverkos-
ton kautta. Ruokajarjestelmamurroksen tarkeimpana
toteutusmuotona ovat Valion ja kumppaneiden yhtei-
set tutkimus- ja kehitysprojektit, joita on talla hetkella
kaynnissa jo yli 20. Business Finland on myéntanyt
Food 2.0 -tutkimusohjelmalle kymmenen miljoonan
euron rahoituksen ja on lisaksi varautunut rahoitta-
maan Food 2.0 -kumppaniverkoston hankkeita 20
miljoonalla eurolla. Vuonna 2025 Maa- ja metsatalous-
ministerié avasi tutkimusrahoitushaun tukemaan Food
2.0 -ohjelman kestavan ruokajarjestelman tiekarttaa.
Haun kautta rahoitettiin yhdeksaa hankkeen kumppa-
nien projektia, joissa tarkastellaan ravinteiden kierron
tehostamista, luonnon monimuotoisuuden ja pellon

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

kasvukunnon parantamista, kasvinjalostustekniikoi-
den kehittamista ja maatilojen riskinhallintaan muut-
tuvassa toimintaymparistdssa. Food 2.0 -ohjelman
tavoitteena oli saada mukaan vahintaan sata ruoka-
jarjestelmaan kytkeytyvaa kumppania viiden vuoden
aikana. Vuonna 2025 ohjelman ekosysteemin jasen-
maara nousi jo 200:een.

SIDOSRYHMIEN EDUT JA
NAKEMYKSET SBM-2, S1- ESRS 2 SBM-2,
S2- ESRS 2 SBM-2

VALION KESKEISET SIDOSRYHMAT

Valion keskeisimpia sidosryhmia ovat maitotilayrittajat
eli Valion omistajat, henkildst®, asiakkaat, kuluttajat,
tavaran- ja palvelujen toimittajat seka yhteiskunnal-
liset paattajat ja vaikuttajat. Sidosryhmien erilaisten
odotusten tunnistaminen ja huomioiminen ovat toi-
minnan kulmakivia.

Valion strategian keski®ssa ovat tydntekijat. Valion
tarkein voimavara ovat sitoutuneet ja osaavat tydn-
tekijat, jotka luovat kilpailuetua muihin yrityksiin ver-
rattuna. Valion strategia ja liiketoiminnan tavoitteet
muuttuvat kaytannén toiminnaksi arjen vuorovaiku-
tuksen seka tavoite- ja kehityskeskustelujen avulla.
Valiolaisten danta saadaan kuuluville Valio Voice -hen-
kildstdkyselylld, jossa painotetaan Valiolle strategisesti
tarkeita asioita, kuten tydntekijédiden sitoutumista,
terveytta ja hyvinvointia seka Valion arvoja. Valion
johtoryhmatasolla kasitellaan keskimaarin joka toinen
kuukausi organisaatioon ja henkildstdon liittyvia tee-
moja, kuten tydvoiman suunnittelua, valmentavaa joh-
tamista, tulevaisuuden kyvykkyyksia ja palkitsemista.

Omistajastrategiansa mukaisesti Valion tehtavana on
mahdollistaa maitotilayrittdjien elinkeino eri puolilla
maata. Valion omistavat osuuskuntien kautta suoma-
laiset maidontuottajat, jotka tuovat danensa kuuluville
Valion hallintomallin mukaisesti. Muuhun arvoketjuun
kohdistuvien vaikutusten osalta Valio huomioi tydn-
tekijdiden nakemykset riskiperusteisesti osana toi-
mittajien hallintakdaytantdja. Valiolla on useita kanavia
kuluttajien osallistamiseen. Kuluttajien osallistamista
kuvataan kohdassa Kuluttajakanavat S4.

Valio toimii vuorovaikutuksessa paikallisten, kansal-
listen ja kansainvalisten sidosryhmien kanssa. Yhti®
pyrkii edistdmaan toimintansa lapinakyvyytta kay-
malla vuoropuhelua laajasti eri sidosryhmien kanssa.
Yhteydenpidon tapoja ovat esimerkiksi henkilékoh-
taiset tapaamiset, tilaisuudet ja tapahtumat, Valion
verkkopalvelu ja sosiaalisen median kanavat, kulutta-
japalvelu, asiakas- ja omistajalehdet seka uutiskirjeet.
Lisaksi Valio on yhdessa esimerkiksi yliopistojen, tut-
kimuslaitosten, jarjestdjen ja muiden yritysten kanssa
mukana erilaisissa tutkimus- ja yhteistydhankkeissa.

Valio jarjesti lokakuussa 2025 merkittavimpiin vastuul-
lisuuden teemoihinsa liittyvan sidosryhmatilaisuuden.
Tilaisuuteen kutsuttiin keskeisten kansalaisjarjestdjen
edustajia seka ilmaston, eldinten hyvinvoinnin ja han-
kintaketjun vastuullisuuden asiantuntijoita. Tilaisuuden
tavoitteena oli keskustella kestavan liiketoiminnan eri
nakdékulmista ja saada palautetta sidosryhmilta Valion
tamanhetkisesta vastuullisuustydsta. Saatu palaute
tukee Valion kaksoisolennaisuusarviointia ja vastuulli-
suuden painopisteiden kehittamista.
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SIDOSRYHMIEN VAIKUTUS
STRATEGIAPROSESSIIN

Valion strategiaprosessi perustuu elavan strategian
periaatteeseen. Se tarkoittaa, etta Valion strate-

giaa ja sen ajantasaisuutta arvioidaan saannodllisesti
suhteessa Valion ulkoiseen toimintaymparistddn ja
kykyyn toteuttaa strategiaa. Arvioinnin yhteydessa
huomioidaan myés keskeisten sidosryhmien odotuk-
set Valion liiketoimintaa kohtaan. Strategiaa paivite-
taan saannodllisesti vastaamaan toimintaymparistosta
ja sidosryhmista nousevia tarpeita. Vuoden 2025
aikana Valion strategiaan tehtiin paivitys, jonka tavoit-
teena on vahvistaa yhtién kilpailukykya tulevina vuo-
sina ja siten edistaa Valion omistajien eli suomalaisten
maidontuottajien elinkeinoa lyhyella ja pitkalla tahtai-
melld. Strategiapaivityksessa huomioitiin myds mui-
den Valion keskeisten sidosryhmien odotukset.

Valion asiantuntijat antavat yhtién hallinto-, johto- ja
valvontaelimille saanndllisia katsauksia taulukossa
kuvatuista Valion keskeisten sidosryhmien nakemyk-
sistd ja odotuksista yhtidon kestavyyteen liittyvien vai-
kutusten osalta. Katsaukset kasitelladn osana elinten
saannollisia kokouksia. Lisaksi hallinto-, johto- ja val-
vontaelimille jarjestetaan sidosryhmien nakemyksiin ja
odotuksiin liittyvia koulutuksia.



VALION KESKEISET
SIDOSRYHMAT

YLEISET TIEDOT

YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU

SIDOSRYHMIEN ODOTUKSET

HYVA HALLINTOTAPA

SIDOSRYHMIEN ODOTUKSIIN VASTAAMINEN
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SIDOSRYHMIEN OSALLISTAMINEN JA VUOROVAIKUTUS

Omistajat
(osuuskunnat ja
maitotilayrittajat)

Maidon hinta

Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen
Vastuullisuustydssa tukeminen (mm. ilmasto ja eldinten hyvinvointi)
Paikallinen tuotanto ja tyollisyysvaikutukset

Osuustoiminnallinen omistajastrategia, Hyva hallinto

Kestava taloudellinen toiminta ja mahdollisimman korkea, eurooppalaisten osuustoiminnallisten
meijeriyritysten tasoinen maidon hinta, Alkutuotannon palvelut

[Imasto- ja luonto-ohjelma, Alkutuotannon vastuullisuusohjelma, Vastuullisuuslisa

Osuuskunnan kokous-, hallitus- ja
hallintoneuvostotydskentely

Tapaamiset, yhteistyd6foorumit, tilaisuudet ja webinaarit
Valma-intranet, Maito ja me -lehti

Tavaran- ja
palveluntoimittajat

Toimitussuhde, pitkdaikainen ja reilu kumppanuus
Toiminnan kehittdminen
Tydolosuhteet

Hankintapolitiikka ja -periaatteet
Toimittajan kilpailutus- ja hankintakdaytannot

Tapaamiset ja yhteistyd
Toimittajahallinnan menettelyt: Elintarviketurvallisuus ja
laatuauditoinnit, Vastuullisuusarvioinnit ja -auditoinnit

Henkilostd
(nykyinen ja tuleva)

Hyva johtaminen

Henkildstdn hyvinvointi, tydterveys ja -turvallisuus
Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvoiset mahdollisuudet
Osaamisen kehittaminen, Merkityksellinen ty®

Reilu palkitseminen

Valmentava johtaminen, Code of Conduct (Tapamme toimia - One Valio)
Henkildstdstrategia, esimiestyd ja johtaminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, Rekrytointiprosessi
Kilpailukykyinen palkitseminen, Vastuullinen yrityskulttuuri

Henkildstotyytyvaisyyskysely (Valio Voice), Henkildstdinfot
Luottamushenkildt ja tydsuojeluvaltuutetut

Tavoite- ja kehityskeskustelut, Rekrytointitapaamiset
Tydnantajakuva-tutkimukset, Toyme ja Valio Whistle
-ilmoituskanava

Rahoittajat

Kestava taloudellinen toiminta

Nakemys tulevaisuudesta

Kestavyysriskien ja -vaikutusten hallinta ja pienentaminen (kasvihuonekaasut, havikki)
Uudet lilketoimintamahdollisuudet

Kestava rahoitus

Toiminnan vastuullisuusvaikutusten ja -riskien hallintaprosessit

Vastuullisuuden painopistealueet ja tieteelliseen tietoon pohjautuvat paastdjen vahentamistavoitteet
(SBTi) ja -toimenpiteet, Vastuullisuusraportointi, Tuotteiden ja toiminnan sertifikaatit

Rahoittajien tapaamiset
Vastuullisuusraportointi

Asiakkaat Tuotteiden toimitusvarmuus ja saatavuus Toiminnan vastuullisuusvaikutusten ja -riskien hallintaprosessit Jatkuva vuorovaikutus ja tapaamiset
Tuotteiden elintarviketurvallisuus ja jaljitettavyys Vastuullisuuden painopistealueet, tavoitteet ja toimenpiteet Asiakaspalaute ja -tutkimukset
Monipuolinen valikoima ja tarpeisiin raataldidyt ratkaisut seka lapinakyvat tuotetiedot Tuotteiden ja toiminnan hallintajarjestelmat ja sertifioinnit Vastuullisuusraportointi
Toiminnan ilmastopaastdjen pienentaminen ja tuotekohtaiset paastdtiedot [Imasto- ja luonto-ohjelma Asiakasportaalit ja verkkosivut
Tydntekijdiden ihmisoikeuksien toteutuminen Huolellisuuspolitiikat ja -prosessit seka niihin liittyvat auditoinnit,
Kiertotalouteen sopivat pakkausmateriaalit ja ruokahavikin vahentaminen Vapaaehtoiset sitoumukset, Vastuullisuusraportointi
Kuluttajat Laadukkaat, ravitsevat ja maukkaat tuotteet, Elintarviketurvallisuus Vastuullinen brandi, Innovaatiot ja tuotekehitys Kuluttajapalvelu, Kuluttajapalaute ja -tutkimukset

Ruoan saatavuus, Eldinten hyvinvointi ja eldinperdisten raaka-aineiden eettisyys
Ruokahavikin vahentaminen, Ruoan kohtuuhintaisuus ja kotimaisuus
Lapinakyvat tuotetiedot ja raaka-aineiden alkupera

Tuotteiden ilmastovaikutukset, Pakkaukset ja kierratys

Ravitsemussitoumukset, Tuotemerkinnat, tuotetieto ja reseptiikka
Vastuullisuuden painopistealueet, tavoitteet ja toimenpiteet
Vastuullisuusraportointi, Tuotteiden ja toiminnan sertifikaatit

Kuluttajatieto, Vastuullinen markkinointipolitiikka
Vastuullisuusraportointi
Verkkosivut ja somekanavat

Jarjestét (ammattiyhdistys,
kansalaisjarjestot) ja
toimialajarjestot

Taloudelliset toimintaedellytykset
Kotimainen tuotanto ja toimintaymparistén kehittaminen

Vastuulliset toimintatavat mm. ilmastopdaastdjen pienentaminen, ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Eldinten hyvinvointi, Elintarviketurvallisuus

Toiminnan vastuullisuusvaikutusten ja -riskien hallintaprosessit
Vastuullisuuden painopistealueet, tavoitteet ja toimenpiteet
Huolellisuuspolitiikat ja -prosessit seka niihin liittyvat auditoinnit
Edunvalvonta- ja yhteistydprosessit

Tapaamiset ja yhteistydryhmat
Aktiivinen osallistuminen
Jasenyydet
Vastuullisuusraportointi, Verkkosivut

Yhteiskunnalliset paattajat

Ruoan saatavuus ja huoltovarmuus, Kotimainen tyéllistavyys
Vastuulliset toimintatavat mm. ilmastopaastdjen pienentaminen,
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen,

Eldinten hyvinvointi, Elintarviketurvallisuus

Vastuullisuuden painopistealueet, tavoitteet ja toimenpiteet
Huolellisuuspolitiikat ja -prosessit seka niihin liittyvat auditoinnit
Vapaaehtoiset sitoumukset

Yhteistydprosessit

Informointi ja tapaamiset
Alueelliset tapaamiset

Media Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja ratkaisut Johdonmukainen, saannéllinen ja rehellinen viestinta Tiedotteet
Nakemykset toimialasta ja tulevaisuudesta Asiantuntija saatavilla Mediatapaamiset ja haastattelut
Avoin vuorovaikutus Mediadesk

Viranomaiset Vastuulliset toimintatavat mm. elintarviketurvallisuus, ravitsemus, Lupien mukainen toiminta ja ennakointi Tapaamiset

eldintaudit, ymparistdvaikutukset, ihmisoikeusvaikutukset, markkinointikdytannot

Huolellisuuspolitiikat ja -prosessit seka niihin liittyvat auditoinnit

Lupaprosessit, Valvonta

Tutkimuslaitokset, yliopistot ja

tiedeyhteisd

Ravitsemustieto

Elintarvikkeiden ymparistdvaikutukset
Tiedon jakaminen

Harjoittelu- ja tydmahdollisuudet

Tutkimusyhteistyd
Tieteellisen tiedon hyddyntaminen tuotekehityksessa,
innovoinnissa ja toiminnan kehittamisessa

Yhteistyd ja osallistuminen hankkeisiin
Vierailut Valiolla

Puheenvuorot

Opinnaytetyot




YLEISET TIEDOT YMPARISTO

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT
JA MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA 5BM-3

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tulos maarittaa Valiolle
olennaiset kestavyyden teemat yhtidn omien ihmisoi-
keus- ja ymparistdvaikutusten seka yhtidédn kohdistu-
vien, kestavyyteen liittyvien taloudellisten vaikutus-
ten nakdkulmasta. Kaksoisolennaisuusarviointi ohjaa
Valion vastuullisuustydta ja raportointia. Arvioinnin
tulosten perusteella maaritellaan raportoitavat tee-
mat ja standardit.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin toteutustapaa kuva-
taan kohdassa: Kaksoisolennaisuusarvioinnin pro-
sessi IRO-I.

VALION LIIKETOIMINNAN OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
SEKA RAPORTOITAVAT STANDARDIT
Ruoankulutuksella ja -tuotannolla on globaalisti mer-
kittavia vaikutuksia ymparistdon, ihnmisiin ja yhteis-
kuntaan. Valion toiminnan keskeiset kielteiset vaiku-
tukset liittyvat luonnonvarojen kayttdédn, ilmastoon
ja luonnon monimuotoisuuteen ja syntyvat erityisesti
maidontuotannossa. Ymparistdvaikutusten lisaksi
Valion toiminnalla on vaikutuksia ihmisiin koko arvo-
ketjunsa ja lopputuotteidensa kautta. Valiolaiset mai-
totilayrittajat tuottavat noin 80 prosenttia suoma-
laisesta maidosta, joten Valiolla on merkittava rooli
kotimaisen ruoantuotannon turvaamisessa ja maito-
tilojen elinvoimaisuuden yllapidossa. Valio on myds
merkittava tydllistdja Suomessa seka omalla toimin-
nallaan etta valillisesti maidontuotannossa ja muualla
arvoketjussaan.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

Kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella Valiolle olen-
naiset raportoitavat standardit ja naihin liittyvat vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu taulukossa
seuraavalla sivulla.

OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN,

RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN

VAIKUTUS STRATEGIAAN

Valion pyrkimyksena on turvata omistajayrittdjiensa
toimeentulo ja mahdollisuudet menestya maitoti-
layrittdjina keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla seka var-
mistaa, ettd suomalainen maidontuotanto sailyy elin-
voimaisena. Valion tehtavana on luoda maitotiloilta
saadulle maidolle paras mahdollinen maitotuotto.

Valio pyrkii huomioimaan olennaisten vaikutusten, ris-
kien ja mahdollisuuksien nykyiset ja ennakoidut vaiku-
tukset lilketoimintamallissaan ja strategiassaan. Taman
yhti® varmistaa ymparistd- ja ihmisoikeusvaikutusten
hallinnalla ja niihin liittyvilla toimenpiteill, investoin-
neilla uusiutuvaan energiaan (Suomen Lantakaasu
Oy), paastdjen vahentamiseen ja innovaatioihin (Food
2.0 -tutkimusohjelma) seka riskienhallintaprosessien ja
jatkuvan toimintatapojen kehityksen avulla.

OLENNAISTEN RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Valion liiketoiminta on hajautettu useaan eri liike-
toiminta-alueeseen usealle eri markkinalle kansain-
valisesti. Valio investoi aktiivisesti liilketoimintansa
kehittamiseen kestavammaksi, panostaa nykyisten
tuotteidensa, prosessiensa ja toimintatapojensa kehit-
tadmiseen sekd uusien kestavien liiketoimintamahdolli-
suuksien tutkimiseen ja kehittamiseen.

Vuonna 2025 Valio teki merkittavia investointeja
olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyviin
osa-alueisiin:

 Energia- ja vesitehokkuusinvestointeja toteutettiin
vuoden 2025 aikana noin kaksi miljoonaa euroa. In-
vestointien lisaksi suoritettiin kayttdteknisia tehos-
tustoimenpiteita, jotka eivat vaatineet suoria inves-
tointeja.

e Hallituksen toimintakertomuksessa esitettavat kir-
janpitolain maaritelman mukaiset muut suorat ym-
paristdodn tai ymparistdnsuojeluun liittyvat inves-
toinnit Suomessa olivat 0,3 miljoonaa euroa.

* Maitotiloille maksettiin vastuullisuuslisaa lainsaa-
danndn vaatimukset ylittavista vastuullisuustoimen-
piteistd yhteensa 60 miljoonaa euroa.

* Valion ilmasto-ohjelmaan liittyvia taloudellisia
vaikutuksia kuvataan kohdassa Valion ilmasto-

ohjelma EI1-1.

Valio odottaa taloudellisten vaikutusten nakyvan kes-

kipitkalla ja pitkalla aikavalilla investointien kautta:

* Biokaasulaitoksiin tehdaan yli 160 miljoonan euron
investoinnit Kiuruvedelle ja Nurmoon seka kahteen
vuonna 2026 valmistuvaan satelliittilaitokseen.

e Food 2.0 -tutkimusohjelmassa tehdaan 25 miljoo-
nan euron investointi viiden vuoden aikana. Lisaksi
Business Finland rahoittaa ohjelmaa kymmenella
miljoonalla eurolla.

* |[Imasto-ohjelman paastdvahennystoimet, uudet va-
hahiiliset tuotteet ja muut kaupalliset innovaatiot
tukevat kilpailukykya ja asiakasarvoa.
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VUODEN 2025 AIKANA
TOTEUTUNEET RISKIT:
e Vuonna 2024 tapahtuneen tietoturvahydkkayksen

selvitykset aiheuttivat viela vuonna 2025 kustan-
nuksia, mutta niilld ei ollut Valion tulokseen merkit-
tavaa vaikutusta.

Suomen Lantakaasu Oy:n tulevien laitosten
investointipaatdsten nakdkulmasta investointitukien
saatavuus on oleellista. Vuonna 2025 haettavana

ei kuitenkaan ollut yhtaan teollisen mittaluokan
biokaasulaitosinvestoinneille sopivaa suoraa
investointitukea.



YMPARISTO

YLEISET TIEDOT

SOSIAALINEN VASTUU

OLENNAISET AIHEET JA RAPORTOITAVAT STANDARDIT

HYVA HALLINTOTAPA
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OMA ARVO-
STANDARDI / OSA-AIHE TOIMINTA KETJU TUNNISTETUT NEGATIIVISET (=) JA POSITIIVISET VAIKUTUKSET () TUNNISTETUT RISKIT (@) JA MAHDOLLISUUDET (p)
ESRS E1 lImastonmuutos
IImastonmuutokseen sopeutuminen v v — Maidon ja raaka-aineiden alkutuotannon seka tuotteiden Fyysiset riskit
IImastonmuutoksen hillinta v v valmistuksen ja kuljetusten kasvihuonekaasupaastot @ Raaka-aineiden saatavuusongelmat
Energia v v 4 P&astojen vahentaminen luomalla hiilinieluja ja ennallistamalla @ Saan aariolosuhteiden aiheuttamat riskit tuotteiden saatavuuteen ja tuotantolaitosten toimintaan
soita Siirtymariskit
@ Kuluttajakayttaytymisen muutos ja maitopohjaisten tuotteiden kulutuksen vahentyminen
@ Rahoituksen ja vakuuttamisen lisdantyvat vastuullisuusvaatimukset
@ Kestavyyslainsaadanndn kiristyminen
@ Kayttdéhyddykkeiden kustannusten nousu
Mahdollisuudet
P Elaintuotannon painottuminen maailman pohjoisille alueille
P limastotyd liiketoiminnan edistdjdna ja védhadpaastdiset tuotteet
P Kuluttajakayttdytymisen muutos ja kasvipohjaisten tuotteiden kulutuksen kasvaminen
P Rahoituksen edullisempi hinta
ESRS E2 Pilaantuminen
IlIman pilaantuminen — Lannan ja lannoitteiden epdoptimaalinen kayttd ja niiden vaikutus Ei oleelliseksi arvioituja riskeja tai mahdollisuuksia
Veden pilaantuminen v vesistdjen rehevoitymiseen
Maaperan pilaantuminen — Ravinnevalumia ja rehevoitymista aiheuttavat viljelytoimenpiteet
Eldvien organismien ja elintarvikkeiden pilaantuminen
Ongelma-aineet
Erityista huolta aiheuttavat aineet
Mikromuovit
ESRS E3 Vesivarat ja Merten luonnonvarat
Vesi v v — Tuotannon aikainen ja raaka-aineiden tuottamiseen liittyva veden @ Kuivuudesta johtuvat raaka-aineiden saatavuushaasteet
Merten luonnonvarat kulutus @ Veden kulutukseen liittyva lainsaadanndn kiristyminen
@ Veden alueellinen saatavuus ja vesiriskit pitkalla aikavalilla
P S&3stdt vedenkulutuksen tehostamisesta
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat v — Maidontuotannon ilmastovaikutukset Ei oleelliseksi arvioituja riskeja tai mahdollisuuksia
vaikutustekijat — Perinnebiotooppien ja luonnonlaitumien maaran vahentyminen
Vaikutukset lajien tilaan — Luonnon monimuotoisuuden vaheneminen lehmien
Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan laiduntamattomuuden seurauksena
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista
ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
Resurssien sisdanvirtaukset v v — Luonnonvarojen kulutus @ Pakkausmateriaaleihin kohdistuva kiristyva saantely ja investointitarpeet
Tuotteisiin tai palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset v — Uusiutumattomien ja neitseellisten pakkausmateriaalien kayttd @ Tuotannon havikki ja tasta aiheutuvat kustannukset
Jate v v — Kiertotalouteen sopimattomien pakkausmateriaalien kaytto ja P Kiertotalouden uudet innovaatiot
pakkausjatteet P S33stdt tuotannon hdvikin pienentdmisestd

Havikki (raaka-aineet, ruoka)




YMPARISTO

YLEISET TIEDOT

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA
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OMA ARVO-
STANDARDI / OSA-AIHE TOIMINTA KETJU TUNNISTETUT NEGATIIVISET (=) JA POSITIIVISET VAIKUTUKSET (-l-) TUNNISTETUT RISKIT (@) JA MAHDOLLISUUDET (p)
ESRS S1 Oma tydévoima
Tyobolot v — Liialliset tydtunnit ja epasuotuisat tydvuorot @ Tyontekijoiden jaksamisen haasteet ja sairaslomakulut
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet v —  Ammattiliittojen, tyéntekijéiden ja johdon valisen vuoropuhelun @ Henkildstdn mahdollisten tydtaistelutoimenpiteiden negatiivinen vaikutus koko Valion
kaikille puute toimitusketjuun
Muut tyohon liittyvat oikeudet — Tyontekijoiden altistuminen tydtapaturmille ja muille haitallisille @ Henkildtietojen tietovuodot ja siitd johtuva maine- tai sakkoriski (GDPR)
terveysvaikutuksille P Tydn autonomisuus ja tydntekijdn paatantavalta omiin tydaikoihin lisda tydntekijdiden
— Tyontekijdiden syrjinta, epatasa-arvo ja monimuotoisuuden sitoutuneisuutta
arvostuksen puute P Positiivinen tydnantajamielikuva ihmisldhtdisten toimintamallien ja maineen kautta
— TyOntekijoiden yksityisyyden loukkaaminen tietojen P Osaamisen, tehokkuuden ja kilpailukyvyn lisddminen tydntekijdiden koulutuksen kautta
huolimattoman tai epdeettisen kasittelyn kautta
4+ Valion tyollistamisvaikutukset Suomessa
4+ Tyodntekijdiden kouluttaminen ja kehitysmahdollisuudet
tyotehtavissa
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat
Tydolot v — Hankintaketjun tyontekijoiden tydehdot, tydolot ja syrjiva kohtelu P Suomalaisen maidontuotannon elinvoimaisuuden tukeminen kannattavan liiketoiminnan ja korkean
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtadldiset mahdollisuudet v — Hankintaketjussa esiintyva mahdollinen lapsityd, pakkotyd ja maitotuoton kautta
kaikille siirtotyodntekijdiden kayttd
Muut tydhdn liittyvat oikeudet v
ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteiso6t
- - - Ei olennaisia vaikutuksia Ei olennaisia riskeja tai mahdollisuuksia
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttéjiin v — Kuluttajien yksityisyyden loukkaus henkildtietojen huolimattoman @ Sidosryhmien henkildtietojen tietovuodot ja siita johtuva maine- tai sakkoriski (GDPR)
kohdistuvat vaikutukset kasittelyn tai tietoturvapuutteiden seurauksena @ Elintarviketurvallisuuden vaarantuminen
Kuluttajien ja/tai loppukéyttéjien henkilékohtainen v — Terveydelle vaarallisten elintarvikkeiden paatyminen markkinoille @ Tuotteiden toimitushaasteet
turvallisuus — Tuotteiden negatiiviset ravitsemukselliset vaikutukset P Valion tuotteisiin ja toimintaan liittyvan vastuullisuustiedon kattava saatavuus
Kuluttajien ja/tai loppukayttdjien sosiaalinen inkluusio v <+ Olennaisten ja kattavien tuotetietojen saatavuus P Vastuullisten tuotteiden ja korkealaatuisten lastenruokien saatavuus
4+ Tuotteiden positiiviset terveysvaikutukset mm. kalsiumin, P Valion vastuullinen brandi
vitamiinien ja hyvanlaatuisten proteiinien kautta
4+ Totuudenmukainen ja lapinakyva viestinta ja markkinointi
<+ Tuotteiden saatavuus ja huoltovarmuus
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
Yrityskulttuuri v — Eldinten hyvinvoinnin laiminlydnnista aiheutuvat negatiiviset @ Eldinten hyvinvoinnin haasteet
Vaarinkdytosten paljastajien suojelu v vaikutukset @ Eldinperadisten tuotteiden kuluttajakdyttaytymisen muutos ja kulutuksen vaheneminen
Eldinten hyvinvointi v <+ Eettisen yrityskulttuurin yllapito ml. kattavat @ Lainsaadanndn kiristyminen, kasvavat resurssitarpeet ja kustannukset
Poliittinen vuorovaikutus v korruptionhallintakdaytanndt ja nilden noudattaminen @ Kyberturvallisuuden ja tietoturvallisuuden uhat
Suhteet tavarantoimittajiin, mukaan lukien v <+ Turvallisten ilmoituskanavien saatavuus P Positiivisen yrityskulttuurin tuoma tydntekijdiden sitoutuneisuus
maksukdytannot <+ Elsinten hyvinvoinnin varmentaminen ja hyvinvointia edistavien P Vaikutustyd lains3adanndn kehitykseen
Korruptio ja lahjonta v kaytantdjen levittaminen P Tuottavuuden ja maineen paraneminen eldinten hyvinvoinnin edistdmisen kautta
<+ Toimialakohtaisen laadukkaan lainsdadannon edistdminen P Suomalaisen tiukasti sdadellyn, vastuullisen ja laadukkaan eldintuotannon tuoma kilpailuetu
.|.

Toimittajien liiketoiminnan ja vastuullisten toimintatapojen
edistaminen

kansainvalisilla markkinoilla




YMPARISTO

YLEISET TIEDOT

KAKSOISOLENNAISUUSARVIOINNIN
PROSESSI IRO-1, E1- ESRS 2 IRO-],
E2- ESRS 2 IRO-1, E3- ESRS 2 IRO-],
E4- ESRS 2 IRO-1, ES- ESRS 2 IRO-],
G1- ESRS 2 [RO-T

Valio toteutti ESRS-standardien mukaisen kaksois-
olennaisuusarvioinnin koko konsernin toiminnan ja
arvoketjun nakékulmasta alun perin vuoden 2023
lopulla. Arviointi kattoi Valion omat toiminnot seka
keskeiset yla- ja alavirran arvoketjun vaiheet.

Arviointi perustui Valion liiketoimintariskien hallinta-
malliin, olemassa oleviin ymparistd- ja ihmisoikeus-
arviointeihin seka tarkempiin hankintaketjun ja raaka-
aineiden riskiarviointeihin. Lisaksi siina hyddynnettiin
tietoa tieteellisista tutkimuksista ja selvityksista,
Carbo® Ymparistdlaskurista, kasvihuonekaasuinven-
taariosta, konkretisoituneista riskeista ja vaikutuksista
seka sidosryhmapalautteesta. Arvioinnin toteutuk-
sessa kaytettiin apuna asiantuntijoiden nakemyksia.

OLENNAISIIN AIHEISIIN LITTYVAT
VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

on kuvattu tarkemmin jokaisen olennaisen aiheen
vhteydessa.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

OLENNAISUUSARVIOINNIN

KATSELMOINTI JA HYVAKSYMINEN

Valion aiheesta vastaavat asiantuntijat ja johtajat
katselmoivat olennaisuusarvioinnin ajantasaisuu-
den vuosittain ennen kestavyysraportointiprosessin
kaynnistymista, ja olennaisuusarvioinnin tulokset
validoidaan Valion johtoryhmassa ja hallituksessa.

Valion olennaiset taloudelliset riskit kirjataan liike-
toimintariskien arviointijarjestelmaan, jossa riskeille
maaritelldadn omistaja Valion johtoryhman alaisuu-
dessa tydskentelevien tasolla ja hallintatoimet omis-
tajineen. Tunnistetut olennaiset taloudelliset riskit ja
mahdollisuudet otetaan osaksi Valion strategiapro-
sessia prosessin vuosikellon mukaisesti.

Vuoden 2025 katselmoinnissa ei tunnistettu uusia
vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia, jotka oli-
sivat muuttaneet raportoitavia aiheita. Syksylla
2025 jarjestetyssa sidosryhmatilaisuudessa ei nous-
sut esiin lisshuomioita olennaisiin aiheisiin liittyen.
Olennaisuusarvioinnin tulokset eli raportoitavat
standardit seka vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kuvataan tiivistelmana kohdassa: Olennaiset vaiku-

tukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuoro-

vaikutus strategian ja liiketoiminnan kanssa SBM-3.

1. Arvioitavan
toimintaympariston
ja sidosryhmien
tunnistaminen
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KAKSOISOLENNAISUUSARVIOINNIN PROSESSI

Valion arvoketjun olennaisten vaiheiden ja keskeisten sidosryhmien (esim. maitotilat,
tavarantoimittajat, asiakkaat, henkil&st®, kansalaisjarjestdt) maarittely.

2. Valion arvoketjun
ymparisto- ja
ihmisoikeusvaikutusten
seka kestavyyteen liittyvien
liiketoimintariskien

ja mahdollisuuksien
tunnistaminen (IRO)

* Tosiasiallisten ja mahdollisten ymparistdon, ihmisiin ja yhteiskuntaan liittyvien
vaikutusten tunnistaminen lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla hyddyntaen
olemassa olevia arviointiaineistoja ja asiantuntija-arvioita.

* Tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien (IRO) linkittaminen ESRS-
standardien kestavyysaiheisiin.

* Olennaisten liiketoimintokohtaisten tai maakohtaisten erojen erittely.

3. Valion arvoketjun
ymparisto- ja
ihmisoikeusvaikutusten
seka kestavyyteen liittyvien
liiketoimintariskien ja
mahdollisuuksien arviointi

* Vaikutusten vakavuuden arviointi mittakaavan, laajuuden ja korjaamattomuuden
perusteella; ymparistdovaikutuksissa huomioitiin myéds todennakdisyys.

* Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviointi vaikutuksen suuruuden ja
todennakdisyyden perusteella.

« Kynnysarvojen maarittely vaikutusten vakavuudelle ja riskien/mahdollisuuksien
merkittavyydelle, joiden avulla tunnistetaan Valion olennaiset vaikutukset ja ESRS-
standardien perusteella raportoitavat kestavyysaiheet.

4. Sidosryhmavuoropuhelu
ja tulosten katselmointi

* Sidosryhmia osallistetaan olennaisuusarvioinnin katselmointiin aina tarvittaessa
erityisesti suurempien muutosten yhteydessa.

* Sidosryhmanakemyksia koostetaan olemassa olevien materiaalien,
henkil®haastattelujen, sidosryhmakyselyjen ja -tilaisuuksien avulla.

* Palautteen perusteella vahvistetaan tunnistettujen vaikutusten ja riskien olennaisuus.

5. Tulosten validointi ja
hyvdksynta

* Olennaisten aiheiden seka vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien paivittaminen.
* Tulosten validointi seka hyvaksyminen Valion johtoryhmassa ja hallituksessa.
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INDEKSITAULUKOT |IRO-2

Valion olennaiseksi tunnistetut kestavyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on linkitetty ESRS-standardeihin ja niissa maariteltyihin kestavyysseikkoihin.

Taman pohjalta Valiolle on maaritelty olennaiset tiedonantovaatimukset, jotka kuvataan ESRS-indeksitaulukossa. Olennaisen tiedon tarkempi sisallén maarit-

tely datapisteiden tasolla on toteutettu raportointiprosessin aikana. Epdolennaisen tiedon osalta raportoinnin perusteet on kuvattu sisdisissa prosesseissa.
TIEDONANTOVAATIMUS KAPPALE SIVUNUMERO
Yleiset tiedot
ESRS 2
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet Kestavyysselvityksen laatimisperusteet 6
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot Kestavyysselvityksen laatimisperusteet 6-7
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Valion omistajat, hallinto ja johto 7
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat Vastuullisuuden hallintomalli ja johtamistapahtumat 1l
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin Johdon kannustinjarjestelmat 12
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista Due diligence -prosessi 13
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta Riskienhallinta ja sisdainen valvonta 13
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju Valion strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 14-15
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Sidosryhmien edut ja ndkemykset 18-19
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja 20

liikketoimintamallin kanssa

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi 23
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissda huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset Indeksitaulukot 24
Ympadristotiedot
ESRS E1 lImastonmuutos
ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisdllyttdminen kannustinjarjestelmiin Johdon kannustinjarjestelmat 12
E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymdasuunnitelma Valion ilmasto-ohjelma 33
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekad niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Olennaiset ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 35
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi 23
E1-2 IImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet Imastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet 36
E1-3 IImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit [Imastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit 37
E1-4 Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet [Imastonmuutokseen liittyvat tavoitteet 40
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Energiankulutus 41
El1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot Kasvihuonekaasupaadstot 42
ESRS E2 Pilaantuminen
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi 23
E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 46
E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit Pilaantumiseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit 47
E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet 47
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TIEDONANTOVAATIMUS KAPPALE SIVUNUMERO
ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi 23
E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet Vesivaroihin liittyvat toimintaperiaatteet 48
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit Vesivaroihin liittyvat toimenpiteet ja resurssit 49
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet Vesivaroihin liittyvat tavoitteet 49
E3-4 Vedenkulutus Vedenkulutus 49
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
E4-1 Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa Luonnon monimuotoisuuden kehitysohjelma 50
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Luonnon monimuotoisuuden kehitysohjelma 50
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi 23
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimintaperiaatteet 50
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit 51
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat tavoitteet 52
ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi 23
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet Resurssien kayttdoodn ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 53
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit Kiertotalouteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit 54
E5-3 Resurssien kdayttéon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet Resurssitehokkuuteen ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 54
E5-4 Resurssien sisadnvirtaukset Resurssien sisaanvirtaukset 55
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset Resurssien ulosvirtaukset 55
Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS S1 Oma tyévoima
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Sidosryhmien edut ja nakemykset 18
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekad niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa Omaan tydévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden 58

vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Omaan tydévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 59
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijéiden ja heidan edustajiensa kanssa Yhteydenpito tydntekijdiden ja tydntekijdéiden edustajien kanssa 60
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Kanavat huolenaiheista ilmoittamiseen ja korjaavat prosessit omalle tydvoimalle 60
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien Omaan tydvoimaan liittyvat toimenpiteet 60
vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja Omaan tydvoimaan liittyvat tavoitteet 62
mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet Henkildstdn maara 62
S1-8 Tyb6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 63
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Henkildstdn sukupuolijakauma 63
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit Tydterveyden ja turvallisuuden mittarit 64
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) Palkkaerot 64
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset Valitukset 64
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TIEDONANTOVAATIMUS KAPPALE SIVUNUMERO
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Sidosryhmien edut ja nakemykset 18
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Arvoketjun tydntekijdéihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden 65

vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 66
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyéntekijéiden kanssa Arvoketjun hallintaprosessit 67
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Kanavat huolenaiheista ilmoittamiseen ja korjaavat prosessit arvoketjun tydntekijdille 67
S2-4 Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun tyéntekijéihin kohdistuvien olennaisten Arvoketjun tydntekijdihin liittyvat toimenpiteet 67
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet Arvoketjun tydntekijdéihin liittyvat vastuullisuuden tavoitteet 69
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Sidosryhmien edut ja ndkemykset 18
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Kuluttajiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 70
strategian ja lilketoimintamallin kanssa
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet Kuluttajiin liittyvat toimintaperiaatteet 71
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukdyttdjien kanssa Yhteydenpito kuluttajiin 72
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttdjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Kuluttajapalautekanavat ja korjaavat prosessit 72
S4-4 Kuluttajiin ja loppukadyttdjiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien Kuluttajiin liittyvat toimenpiteet 72
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet Kuluttajiin liittyvat tavoitteet 74
Hallintotapatiedot
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Valion omistajat, hallinto ja johto 7
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi 23
G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 77
G1-2 Suhteet toimittajiin Toimittajasuhteet 79
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen 80
G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta Poliittinen vaikuttaminen 81
G1-6 Maksukdytannot Maksukdytannot 81
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VIITTAUS VERTAILUARVO-
ASETUKSEEN

VIITTAUS EU:N

ILMASTOLAKIIN

OLENNAINEN/
EPAOLENNAINEN

osIO

Yleiset tiedot

ESRS 2 GOV-1 21 kohdan d alakohta Hallituksen sukupuolijakauma Liitteen | taulukon 1 indikaattori 13 Komission delegoitu asetus (EU) Olennainen Valion omistajat, hallinto ja
2020/1816, liite Il johto, s. 7
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan e alakohta Riippumattomien hallituksen jasenten Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen Valion omistajat, hallinto ja
prosenttiosuus liite I johto, s. 7
ESRS 2 GOV-4 30 kohta Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence Liitteen | taulukon 3 indikaattori 10 Olennainen Due diligence -prosessi, s. 13
-prosessista
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan Liitteen | taulukon 1 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Epdolennainen
alakohdan i alakohta toimintaan komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) liite Il
2022/245328 taulukko 1: Ymparistoon liittyvaa
riskid koskevat laadulliset tiedot ja taulukko
2: Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan Liitteen | taulukon 2 indikaattori 9 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Epdolennainen
alakohdan ii alakohta toimintaan liite Il
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan Liitteen | taulukon 1 indikaattori 14 Delegoidun asetuksen (EU) Epdolennainen
alakohdan iii alakohta  toimintaan 2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon Delegoidun asetuksen (EU) Epdolennainen

alakohdan iv alakohta

liittyvaan toimintaan

2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Ympadristotiedot

ESRS E1-1 14 kohta Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden Asetuksen (EU) Olennainen Valion ilmasto-ohjelma, s. 33
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 2021/1119 2
artiklan 1 kohta
ESRS E1-1 16 kohdan g alakohta Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) Epdolennainen
ulkopuolelle suljetut yritykset komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohdan d-g
2022/2453 lomake 1: Kaupankéayntivaraston alakohta ja 12 artiklan 2 kohta
ulkopuoliset erat - lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastdjen ja jaljelld olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-4 34 kohta Kasvihuonekaasupaadstdjen vahennystavoitteet Liitteen | taulukon 2 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen [Imastonmuutokseen liittyvat
komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) 2020/1818 6 artikla tavoitteet, s. 40
2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat - lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-5 38 kohta Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian Liitteen | taulukon 1 indikaattori 5 ja Olennainen Energiankulutus, s. 41
kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain taulukon 2 indikaattori 5
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
ESRS E1-5 37 kohta Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma Liitteen | taulukon 1 indikaattori 5 Olennainen Energiankulutus, s. 41
ESRS E1-5 40-43 kohta Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan Liitteen | taulukon 1 indikaattori 6 Olennainen Energiankulutus, s. 41

ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla
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TIEDONANTO- ) VIITTAUS TIEDONANTO- VIITTAUS VERTAILUARVO- VIITTAUS EU:N OL__ENNAINEN/
VAATIMUS TIETOPISTE KESTAVYYSSELVITYS VELVOITEASETUKSEEN VIITTAUS PILARIIN 3 ASETUKSEEN ILMASTOLAKIIN EPAOLENNAINEN OSIO
ESRS E1-6 44 kohta Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 Liitteen | taulukon 1 indikaattorit 1ja 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen Kasvihuonekaasupdastot, s. 42
-bruttopaastdt ja kokonaispaastot komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) 2020/1818 5 artiklan 1 kohta, 6
2022/2453 lomake 1: Kaupankdyntivaraston artikla ja 8 artiklan 1 kohta
ulkopuoliset erat - lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastdjen ja jaljelld olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 53-55 kohta Kasvihuonekaasujen bruttopadstdjen intensiteetti Liitteen | taulukon 1 indikaattori 3 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen Kasvihuonekaasupaastot, s. 45
komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) 2020/1818 8 artiklan 1 kohta
2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat - llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-7 56 kohta Kasvihuonekaasujen poistot ja paastdhyvitykset Asetuksen (EU) Epdolennainen
2021/1119 2
artiklan 1 kohta
ESRS E1-9 66 kohta Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville Delegoidun asetuksen (EU) Siirtymasaannos
fyysisille riskeille 2020/1818 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite |l
ESRS E1-9 66 kohdan a alakohta Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Siirtymasaannos
fyysisen riskin mukaan komission taytantdédnpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake 5: Kaupankaynti varaston ulkopuoliset
erat - llmastonmuutokseen liittyva fyysinen
riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski
ESRS E1-9 66 kohdan c alakohta Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, Siirtymasaannos
joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski
ESRS E1-9 67 kohdan c alakohta Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Siirtymasaannds
eriteltyna energiatehokkuusluokittain artikla; komission taytantdédnpanoasetus
(EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
[Imastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Kiinteistdévakuudelliset lainat - Vakuuden
energiatehokkuus
ESRS E1-9 69 kohta [Imastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, Siirtymasaannos
salkussa liite II
ESRS E2-4 28 kohta Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan Liitteen | taulukon 1 indikaattori 8, Epdolennainen
paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan taulukon 2 indikaattorit 1, 2 ja 3
E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastdja ja
siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il
luettelossa
ESRS E3-1 9 kohta Vesivarat ja merten luonnonvarat Liitteen | taulukon 2 indikaattori 7 Olennainen Vesivaroihin liittyvat
toimintaperiaatteet, s. 48
ESRS E3-1 13 kohta Kohdennetut toimintaperiaatteet Liitteen | taulukon 2 indikaattori 8 Epadolennainen
ESRS E3-1 14 kohta Merien ja valtamerten kestavyys Liitteen | taulukon 2 indikaattori 12 Epdolennainen
ESRS E3-4 28 kohdan c alakohta Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden Liitteen | taulukon 2 indikaattori 6.2 Olennainen Vedenkulutus, s. 49
kokonaismaara
ESRS E3-4 29 kohta Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman Liitteen | taulukon 2 indikaattori 6.1 Epdolennainen

toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna
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VIITTAUS EU:N
ILMASTOLAKIIN

OLENNAINEN/

EPAOLENNAINEN

osIo

ESRS 2 - SBM-3
- E4

16 kohdan a alakohdan
i alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 7

Epadolennainen

ESRS 2 - SBM-3
- E4

16 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 10

Epdolennainen

ESRS 2 - SBM-3
- E4

16 kohdan ¢ alakohta

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 14

Epadolennainen

ESRS E4-2 24 kohdan b alakohta Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannét  Liitteen | taulukon 2 indikaattori 11 Olennainen Luonnon monimuotoisuuteen
tai toimintaperiaatteet liittyvat toimintaperiaatteet,
s. 50
ESRS E4-2 24 kohdan c alakohta Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai Liitteen | taulukon 2 indikaattori 12 Epdolennainen
toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 24 kohdan d alakohta Metsdkatoon puuttumista koskevat Liitteen | taulukon 2 indikaattori 15 Siirtymasaannos
toimintaperiaatteet
ESRS E5-5 37 kohdan d alakohta Kierrattamaton jate Liitteen | taulukon 2 indikaattori 13 Olennainen Resurssien ulosvirtaukset, s. 55
ESRS E5-5 39 kohta Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate Liitteen | taulukon 1 indikaattori 9 Olennainen Resurssien ulosvirtaukset, s. 55

Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS 2 - SBM-3
- S1

14 kohdan f alakohta

Pakkotyotapausten riski

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13

Epadolennainen

ESRS 2 - SBM-3
- S1

14 kohdan g alakohta

Lapsitydvoimatapausten riski

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

Epdolennainen

ESRS S1-1 20 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja Olennainen Omaan tydvoimaan liittyvat
taulukon 1 indikaattori 11 toimintaperiaatteet, s. 59
ESRS S1-1 21 kohta Kansainvalisen tydjarjestdn kahdeksan Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen Omaan tydvoimaan liittyvat
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat liite I toimintaperiaatteet, s. 59
due diligence -kaytannét
ESRS S1-1 22 kohta Ihmiskaupan ehkdisemista koskevat prosessit ja Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11 Olennainen Omaan tydvoimaan liittyvat
toimenpiteet toimintaperiaatteet, s. 59
ESRS S1-1 23 kohta Tybtapaturmien ehkdisemista koskevat Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1 Olennainen Omaan tydvoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma toimintaperiaatteet, s. 59
ESRS S1-3 32 kohdan c alakohta Epdkohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5 Olennainen Kanavat huolenaiheista
ilmoittamiseen ja korjaavat
prosessit omalle tydvoimalle,
s. 60
ESRS S1-14 88 kohdan b ja c Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapaturmien Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen Tydterveyden ja turvallisuuden
alakohta lukumaara ja osuus liite II mittarit, s. 64
ESRS S1-14 88 kohdan e alakohta Loukkaantumisten, onnettomuuksien, Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3 Siirtymasaannos
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi
menetettyjen paivien maara
ESRS S1-16 97 kohdan a alakohta Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero Liitteen | taulukon 1 indikaattori 12 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen Palkkaerot, s. 64
liite 1
ESRS S1-16 97 kohdan b alakohta Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8 Epadolennainen
ESRS S1-17 103 kohdan a alakohta Syrjintatapaukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7 Olennainen Valitukset, s. 64
ESRS S1-17 104 kohdan a alakohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 ja Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen Valitukset, s. 64

ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattdaminen

taulukon 3 indikaattori 14 2020/1816 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12

artiklan 1 kohta
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VIITTAUS EU:N OL__ENNAINEN/
ILMASTOLAKIIN EPAOLENNAINEN

osIo

ESRS 2 - SBM-3
-S2

11 kohdan b alakohta

Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotydn kaytdon Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja

riski arvoketjussa

13

Olennainen

Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa, s. 22

ESRS S2-1 17 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja Olennainen Arvoketjun tydntekijéihin
taulukon 1 indikaattori 11 liittyvat toimintaperiaatteet,
S. 66
ESRS S2-1 18 kohta Arvoketjun tydntekijdéihin liittyvat Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 11 ja Olennainen Arvoketjun tydntekijéihin
toimintaperiaatteet 4 liittyvat toimintaperiaatteet,
S. 66
ESRS S2-1 19 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen Arvoketjun tydntekijdihin
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden 2020/1816 liite Il; delegoidun liittyvat toimintaperiaatteet,
noudattamatta jattdminen asetuksen (EU) 2020/1818 12 S. 66
artiklan 1 kohta
ESRS S2-1 19 kohta Kansainvalisen tydjarjestdn kahdeksan Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen Arvoketjun tydntekijéihin
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat liite Il liittyvat toimintaperiaatteet,
due diligence -kaytannot S. 66
ESRS S2-4 36 kohta Arvoketjun alku- ja loppupdahan liittyvat Liitteen | taulukon 3 indikaattori 14 Olennainen Arvoketjun tydntekijdihin
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset liittyvat toimenpiteet, s. 67
ESRS S3-1 16 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja Epdolennainen
taulukon 1 indikaattori 11
ESRS S3-1 17 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) Epdolennainen
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai 2020/1816 liite Il; delegoidun
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta
ESRS S3-4 36 kohta Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 14 Epdolennainen
ESRS S4-1 16 kohta Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja Olennainen Kuluttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet taulukon 1 indikaattori 11 toimintaperiaatteet, s. 71
ESRS S4-1 17 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen Kuluttajiin liittyvat
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden 2020/1816 liite Il; delegoidun toimintaperiaatteet, s. 71
noudattamatta jattdminen asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta
ESRS S4-4 35 kohta Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 14 Olennainen Kuluttajapalautekanavat ja

korjaavat prosessit, s. 72

Hallintotapatiedot

ESRS G1-1 10 kohdan b alakohta Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien Liitteen | taulukon 3 indikaattori 15 Olennainen Korruption ja lahjonnan
yleissopimus ehkaiseminen ja havaitseminen,
s. 80
ESRS G1-1 10 kohdan d alakohta Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu Liitteen | taulukon 3 indikaattori 6 Olennainen Toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri, s. 77
ESRS G1-4 24 kohdan a alakohta Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien Liitteen | taulukon 3 indikaattori 17 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Epdolennainen
rikkomisesta maaratyt sakot liite Il
ESRS G1-4 24 kohdan b alakohta Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit Liitteen | taulukon 3 indikaattori 16 Epdolennainen
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ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVAT OLENNAISET AIHEET,
PERIAATTEET, TOIMENPITEET JA TAVOITTEET

OLENNAISET AIHEET
lImastonmuutos ja energia

POLITIIKAT

Ymparistopolitiikka
Valion Yhteistyd-
kumppaneiden Code of
Conduct

Maidontuotannon
tuotantotapaohjeet

Energiatehokkuussopimus

TOIMENPITEET

[Imasto- ja luonto-ohjelma
Suomen Lantakaasu Oy
Carbo™-kumppanuusohjelma

Alkutuotannon
vastuullisuusohjelma

Valio Veturi Food 2.0
-tutkimusohjelma

Energiatehokkuusohjelma

KONSERNITASON TAVOITTEET /
TOIMENPITEIDEN VAIKUTTAVUUDEN
SEURANTAMITTARIT

* Hiilineutraali maidon arvoketju
2035: Maidontuotantoketjun
GHG-paastdévahennys (%)
(vrt. 2019)

« SBTi-tavoitteet 2030: SBTi
-tavoitteiden mukaiset

paastdvahennykset

* Energian saastd (%)

JOHDON ILMASTONMUUTOKSEEN _
LITTYVAT KANNUSTINJARJESTELMAT
E1-GOV 3

Johdon ilmastonmuutokseen liittyvat kannustinjarjes-
telmat on raportoitu kohdassa Johdon kannustinjar-
jestelmat GOV-3, E1-GOV.

VALION ILMASTO-OHJELMA E1-1

Valion ilmasto-ohjelman tavoite on hiilineutraali mai-
don arvoketju vuoteen 2035 mennessa. Tama tar-
koittaa, etta kasvihuonekaasupaastdja vahennetaan
ja sidotaan ilmasta vahintaan sama maara kuin niitd
syntyy maitotiloilla tarvittavien tuotantopanosten tuo-
tannossa, maitotiloilla, kuljetuksissa, tehtaissa, toimi-
paikoillamme ja pakkausten valmistamisessa. [Imasto-
ohjelman piiriin kuuluu paastdja maidon arvoketjun
kaikista paastéluokista (scope 1, scope 2 ja scope 3),
ja sen huomioimat paastdt paattyvat Valion arvoket-
jussa asiakkaiden tuotetoimituksiin. Lisaksi ohjelmaan
on alusta alkaen sisallytetty maankayttdédn liittyvat
maaperan paastdt ja nielut. llImasto-ohjelma sisaltaa
suomalaisen maidon arvoketjun paastét ja kattaa noin
80 prosenttia Valio-konsernin kaikista paastoista.

Valion ilmasto-ohjelma sisaltaa selkeat tavoitteet ja
konkreettiset toimet hiilineutraalin maidon arvoketjun
saavuttamiseksi. Tunnistettuja toimenpiteita on talla
hetkella noin 30, joista osa on kaytdssa ja osa kehitys-
vaiheessa. Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan vield
lisatoimia, joita etsitaan aktiivisesti osana ilmasto-
ohjelmaa. Noin 90 prosenttia maidon arvoketjun
paastdista syntyy maitotiloilla, joten paastévahennys-
toimet painottuvat alkutuotantoon. Tehtaat ja toimi-
paikat muodostavat seitseman prosenttia paastoista.
Valion pakkausten osuus hiilijalanjaljesta on noin yKksi
prosentti ja logistiikan kaksi prosenttia.
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Valion ilmasto-ohjelman toimenpiteet ja niiden kau-
pallistaminen on sisallytetty Valion liiketoimintastrate-
giaan vuodesta 2024 [ahtien. Valion ilmasto-ohjelma ja
sen tavoite hiilineutraalista maidon arvoketjusta ovat
Valion johtoryhman ja hallituksen hyvaksymia.

Valio on sitoutunut Pariisin ilmastosopimuksen
kanssa linjassa oleviin, tieteeseen perustuviin SBTi-
ilmastotavoitteisiin vuodelle 2030. Science Based
Targets -aloite (SBTi) hyvaksyi Valion tavoitteet
vuonna 2021. Tavoitteiden vertailuvuosi on 2019

ja ne kattavat kaikki Valion omat tehdastoiminnot
(scopet 1ja 2) Suomessa ja Virossa. Muun arvoketjun
osalta SBTi-tavoitteissa on sitouduttu paastdvahen-
nyksiin logistiikassa ja maidontuotannossa. Valio on
aloittanut SBTI-tavoitteiden paivittamisen kasvihuo-
nekaasuprotokollan (KHK-protokolla) muuttuessa
vuonna 2025. Paivitys valmistuu vuoden 2026 aikana.

Alkutuotannon, tehtaiden ja logistiikan paastdévahen-
nykset nakyvat Valion tuotteiden hiilijalanjaljen pie-
nenemisena. Valiolla on valmius raportoida asiakkail-
leen maitopohjaisten tuotteiden ilmastovaikutusarvio
asiakkaan tata pyytaessa. Tuotekohtaisen hiilijalan-
jaljen laskennassa noudatetaan kasvihuonekaasupro-
tokollaa, LCA-laskennan standardeja ja Euroopan
komission PEF-ohjeistusta.

Valion ilmasto-ohjelmassa paastdjen ja hiilinielu-
jen laskenta pohjautuu viimeisimpaan tieteelliseen
tietoon ja innovaatioihin. Valio seuraa laskennan
avulla paastdjaan ja ilmasto-ohjelman etenemista
koko arvoketjussaan aina maitotiloilta kuluttajalle.
Valion Carbo® Ymparistdlaskuria kuvataan koh-
dassa llmastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja

resurssit E1-3.
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2027

IImasto-ohjelmaan sisaltyvat Valio Suomen paastét pois lukien tukkutuotteet,

padaomainvestoinnit, polttoaineiden alkutuotannon paastot ja sahkdnsiirron haviot, myytyjen
tuotteiden sailytys, kaytto ja havitys. Luvuissa ei ole huomioitu maankaytdn muutosta.

Valio noudattaa ilmastotydssaan hallitustenvalisen

iIImastonmuutospaneelin IPCC:n hyvan toimintatavan

ohjeistusta ja priorisointia: valta, vahenna ja vasta sit-

ten kompensoi. Tavoitteena on pienentdaa suomalaisen

maidon alkutuotannon, logistiikan, pakkausten seka

Valion tehtaiden ja toimipaikkojen paastdja niin pal-

jon kuin mahdollista. Lisaksi tavoitteena on sitoa hiilta
ensisijaisesti maidon arvoketjun sisalla esimerkiksi
nurmipeltojen hiiliviljelylla. Maidontuotannon arvoket-
jun ulkopuolisissa kadenjalkitoimissa etsitdan ratkai-
suja, jotka hyddyttavat valiolaisia maitotiloja. Tallaisia

2028

Kun hiilensidonta on o)
huomioitu, vahennys 26 /O

Ennuste 2026-2035

(Vuoden 2025 maitomaaralla laskettu)

Nettopaastot
+ lisdtoimet:;

2029
2030

)

ratkaisuja ovat esimerkiksi lannasta tuotettava bio-

Nettopaastot nykyisilla
toimenpiteilla (ei lisatoimia)

O %

Nettonolla

2034
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2035

Muu

2%

Tehtaat ja logistiikka

1%

Maankaytto

14 %

Maidontuotanto

40 %

Lisdinen hiilensidonta

-11 %

Kadenjalkityo

-13 %
Lisatoimet
@ -937%

2035

OSUUS ILMASTO-OHJELMAN
TOIMENPITEISTA

Pakkauskehitys ja
vahapaastoiset raaka-aineet

Valion uusiutuva energia
ja energiatehokkuus

Turvepeltojen
paastovahennykset

Maatilojen ilmastotoimet
elainten hyvinvointi, ruokinta

ja jalostus uusiutuva energia

ja energiatehokkuusravinne-
tehokkuus ja kiertotalous (lanta)

Hiiliviljely pelloilla ja
hiilensidontateknologiat

Kadenjalkityo
esim. ennallistaminen ja
biokaasu liikenteessa

Lisdtoimien tarve

esim. uudet teknologiat tarve
riippuu nykyisten tunnistettujen
toimien tehokkuudesta

kaasu fossiilisten polttoaineiden korvaamiseksi, kier-

ratyslannoitteet ja heikkotuottoisten turvepeltojen

ennallistaminen vettamalla. Kadenjalkitoimenpiteita

ei voida raportoida kasvihuonekaasuinventaarion

ilmastotavoitteiden saavuttamista.

sisalla, mutta ne edesauttavat kansallisten ja EU:n
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Valiolla ei ole suunnitelmia, eika se ole paattanyt
ostaa hiiliyksikdita omien paastdjensa kumoamiseksi.
Valio ei ole tunnistanut toiminnassaan kasvihuone-
kaasupaastdjen lukkiutumista. Valiota ei ole suljettu
EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle.

Valion ilmasto-ohjelman toteutettuja toimenpi-
teita kuvataan kohdassa limastonmuutokseen

liittyvat toimenpiteet ja resurssit E1-3. lImasto-

ohjelman tavoitteiden edistymista kuvataan kohdassa
Ilmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet E1-4.

ILMASTO-OHJELMAN
KUSTANNUSVAIKUTUKSET

Valio rahoittaa ilmastotydtaan suunnitelmallisesti.
Valiolla on IImasto ja kestavan liiketoiminnan kehitys
-tiimi, joka vastaa ilmasto-ohjelman toimeenpanosta.
lImasto-ohjelma on osa Valion liiketoimintastrategiaa
ja sithen liittyvat investoinnit on huomioitu Valion
strategian toteutukseen liittyvassa investointi- ja
rahoitussuunnitelmassa.

MAITOTILOJEN VASTUULLISUUSLISA

Valio maksaa padosan liiketoiminnan tuotoistaan
omistajaosuuskunnille maidon tuottajahinnan muo-
dossa. Vastuullisuuslisd on korvaus maitotiloilla toteu-
tettavista, lainsaadanndn vaatimukset ylittavista vas-
tuullisuustoimenpiteistd, jotka on maaritelty erillisessa
alkutuotannon vastuullisuusohjelmassa. Valion alku-
tuotannon vastuullisuusohjelma sisaltaa kaikkia vali-
olaisia maitotiloja koskevat pakolliset vastuullisuus-
toimet seka vapaaehtoiset toimenpiteet, joista tilat
voivat vuosittain valita haluamansa. Vapaaehtoiset
toimenpiteet liittyvat ilmastotoimien lisaksi muun
muassa eldinten hyvinvointiin ja luonnon monimuo-

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

toisuuteen. Vuonna 2025 tiloista 96 prosenttia valitsi
toteutettavaksi vapaaehtoisia toimenpiteita.

Vuonna 2025 Valio maksoi alkutuotannon vastuul-
lisuusohjelman kautta omistajayrittdjilleen [dhes

60 miljoonaa euroa lainsaadanndn vaatimukset
ylittavista vastuullisuusohjelman toimenpiteista.
Keskimaaradiselle valiolaiselle tilalle maksettiin vas-
tuullisuuslisaa yli 18 000 euroa vuodessa. Pakollisista
toimenpiteista Valio maksoi 1.5.2025 alkaen 1 snt/I,
vapaaehtoisesta hiiliviljelytoimenpiteesta 1 snt/l ja
muista vapaaehtoisista toimenpiteista yhteensa enin-
taan 2 snt/I.

ILMASTOYHTEISTYO ASIAKKAIDEN KANSSA
lImastoyhteistyd arvoketjussa on keskeinen mah-
dollistaja ilmastotoimien edistamiselle ja rahoittami-
selle. Maitotiloilta ja Valiolta ilmastotoimien edista-
minen vaatii rahallista panostusta, mutta paastdjen
vaheneminen kohdistuu kuitenkin arvoketjun kaikille
osapuolille.

Vuonna 2024 Valio kaynnisti ilmastoyhteistydn teol-
lisuusasiakkaille suunnatun Valio Carbo™ -kumppa-
nuusohjelman kautta ja tata jatkettiin vuonna 2025.

Kumppanuusohjelma perustuu insetting-periaat-
teeseen, jonka mukaisesti arvoketjussa muodostu-
neet paastdt ja paastdvahennykset kulkevat tuot-
teen mukana ketjun eri osapuolten kautta aina
loppuasiakkaalle tai kuluttajalle saakka. Ohjelmassa
Ilmastotoimia vastaava maitomaara kohdennetaan
massataseperiaatteella Valio Carbo™ -kumppanuus-
ohjelman tuotteille. Riippumaton kolmas osapuoli
varmentaa toteutuneet paastdévahennykset, ja asiak-
kaille luovutetaan niita vastaava sertifikaatti. Tdman

jalkeen asiakas voi huomioida paastdévahennyksen
omassa kasvihuonekaasuinventaariossaan (scope 3).

SUOMEN LANTAKAASU OY:N INVESTOINNIT
Suomen Lantakaasu Oy:n omistavat Valio ja St
Biokraft suhteessa 50:50. Suomen Lantakaasun
tavoitteena on tuottaa vuosittain 1 TWh kotimaista
biokaasua.

Vuonna 2025 Suomen Lantakaasulla oli kdynnissa
Nurmon laitoksen ja Yla-Savon hybridilaitoskoko-
naisuuden rakentaminen. Rakenteilla olevien laitos-
ten kokonaisinvestointi on yli 160 miljoonaa euroa.
Investoinnit rahoitetaan omistajien paaomituksella,
investointituilla (TEM ja EU RRF) ja markkinaehtoisella
lainoituksella.

Uusien laitosten investointipaatdsten nakdkulmasta
investointitukien saatavuus on oleellista. Kruunupyy-
Pedersodren laitoshankkeelle my&nnettiin vuonna 2025
Business Finlandin suurille puhtaan siirtyman inves-
toinneille tarkoitettu verohyvitys ja ymparistdéministe-
ridn AHTI-ohjelman TKI-rahoitus toteutettavuusselvi-
tyksen tekemiseksi.

OLENNAISET ILMASTOON

LIITTYVAT VAIKUTUKSET, RISKIT

JA MAHDOLLISUUDET E1-ESRS 2
SBM-3

Valion ilmastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu osana kaksoisolen-
naisuusarviointia. Merkittavimmat ilmastovaikutukset
liittyvat maidontuotannon kasvihuonekaasupadastdihin
ja energiankulutukseen. Fyysiset riskit koskevat raa-
ka-aineiden saatavuutta ja saan aariolosuhteiden vai-
kutuksia tuotantoon ja logistiikkaan. Siirtymariskeja
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ovat kuluttajakayttaytymisen muutos, maitotuottei-
den kulutuksen vahentyminen, kiristyva lainsaadantd
ja rahoituksen vastuullisuusvaatimukset seka kaytt-
hyddykkeiden kustannusten nousu. Mahdollisuuksia
tarjoavat ilmastotyd lilketoiminnan edistajana ja
vahapaastdiset tuotteet, kasvipohjaisten tuotteiden
kasvu ja eldintuotannon painottuminen pohjoisille
alueille.

Aihetta kuvataan tiivistelman kohdassa
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka

niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoiminnan

kanssa SBM-3. Olennaisuusarvioinnin prosessia kuva-

taan kohdassa Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi
IRO-1.

STRATEGIAN JA

LIIKETOIMINTAMALLIN KESTAVYYS

IPCC:n viidennen raportointikierroksen jalkeen
Valiossa arvioitiin ilmastonmuutoksen aiheuttamia
vaikutuksia ydinliiketoiminnalle (maidontuotanto ja
maitotuotteiden valmistus, markkinointi ja myynti).
Strategian tarkastelun jalkeen vuonna 2017-2018
paatettiin aloittaa maidon arvoketjuun kohdistuvan
ilmasto-ohjelman valmistelu. Ohjelma julkistettiin
marraskuussa 2018 ja sen tavoitteena on Valion hiili-
neutraali maidon arvoketju vuoteen 2035 mennessa.
Valion ilmasto-ohjelmaa kuvataan kohdassa Valion

ilmasto-ohjelma E1-1.

SKENAARIO- JA RESILIENSSIANALYYSI

Valio on tarkastellut skenaarioanalyysin avulla liiketoi-
mintamallinsa ja strategiansa kestavyytta suhteessa
ilmastoon, biologiseen monimuotoisuuteen ja eko-
systeemiin liittyviin fyysisiin riskeihin seka siirtyma- ja
jarjestelmariskeihin. Skenaarioanalyysi toteutettiin
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kevaan 2023 aikana. Valion skenaarioissa hyddynnet-
tiin pohjana Suomen Luonnonvarakeskuksen (LUKE)
Suomen kotieldaintuotannon tulevaisuuskuvat ja
yhteiskunnalliset vaikutukset (KOTIETU) -hankkeen
tulevaisuuskuvia, joissa arvioidaan erilaisten koti-
eldaintuotannon intensiteettivaihtoehtojen vaikutuksia
pellonkayttdon, ymparistdn tilaan (maapera, vesistot,
monimuotoisuus, maisema, ilma, ilmasto), viljelijéiden
tuloihin, aluetalouteen ja ulkomaankauppaan.

SOSIAALINEN VASTUU
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Valion liiketoimintamallin ja strategian kestavyytta
arvioitiin hankkeen kolmea tulevaisuuskuvaa vasten
ajanjaksolla 2023-2040: Ymparistd-Suomi, Terveys-
Suomi ja Kotieldin-Suomi. Skenaarioanalyysin perus-
teella Valion johtoryhma totesi, etta Valion liiketoi-
mintamallissa ja strategiassa on otettu huomioon
tulevaisuuskuviin liittyvia merkittavia systeemitason
muutoksia, jotka on huomioitu myo®s Valion vastuulli-
sen liiketoiminnan painopisteissa:; Maatalouden nega-
titvisia ymparistdévaikutuksia minimoidaan uudistavalla

ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET E1-2

OLENNAISET AIHEET JA TOIMINTAPERIAATTEET

OLENNAISET AIHEET TOIMINTAPERIAATE

KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO

maataloudella ja kehittamalla kestavaa ruokajarjestel-
maa. Yksild- ja kansanterveytta edistetaan terveytta ja
hyvinvointia edistavilla tuotteilla.

Valion strategia perustuu ajatukseen kestavasta
tulevaisuuden ruokajarjestelmasta, joka koostuu
Suomessa vastuullisesta kotieldintuotannosta, resurs-
sitehokkaasta kasvituotannosta ja uusista teknolo-
gioista (mm. solumaatalous). Ruokajarjestelmassa
oleellisia ovat eri arvoketjujen integraatiot, jotka mah-

SOVELTAMISALA

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 36

dollistavat energian, ravinteiden ja sivuvirtojen kier-
ron, vahentavat ilmastopadastdja ja luontovaikutuksia
sekd luovat uusia lilketoimintamahdollisuuksia. Valion
strategiaa ja Food 2.0 -tutkimusohjelmaa on kuvattu
kohdassa Valion strategia, liiketoimintamalli ja arvo-
ketju SBM-1.

Valion tavoitteena on toteuttaa ESRS-standardien
mukainen ilmastoskenaario- ja resilienssianalyysi
vuoden 2026 aikana.

VASTUU JA SAATAVUUS

IImastopdaastot ja Ympaéristdépolitiikka
energian kulutus
omassa toiminnassa

ja hankintaketjussa

Valio on sitoutunut ymparistdpolitiikkansa mukaisesti tavoittelemaan hiilineutraalia maidon arvoketjua omassa suomalaisessa
tuotantoketjussaan vuoteen 2035 mennessa. Tama toteutetaan vahentamalla padastdja ja vahvistamalla arvoketjun hiilinieluja,
hyédyntamalla sivuvirtoja fossiilisen energian korvaajana, sitomalla enemman hiilta nurmipeltoihin ja vahentamalla orgaanisten peltojen
paastdja seka kehittamalla ilmastovaikutusten laskentaa ja uusia maidontuotannon pdastdja vahentavia teknologioita.

Valio-konserni

Valio on sitoutunut ymparistdpolitiikkansa mukaisesti energiankulutuksen tehostamiseen ja padstdjen vahentamiseen. Vahennamme
paastdja ja tehostamme energian kayttda suosimalla tuotantolaitoksilla ilmasto- ja vesistdvaikutuksiltaan puhdasta ja resurssitehokasta
teknologiaa, lammodntuotannossa uusiutuvia polttoaineita seka kuljetuksissa ilmastovaikutuksiltaan vahaisia ja tehokkaita ratkaisuja.

Valiolla on kaytdssa ETJ+ -energiatehokkuusjarjestelma, joka kattaa Suomen toiminnot.

Lisaksi Valio edellyttaa ymparistopolitiikassaan, etta sen oleelliset yhteistydkumppanit tukevat Valion toimintatapaa.

Politiikka on Valion johtoryhman hyvaksyma ja saatavilla
Valion intranetissa ja ulkoisilla verkkosivuilla. Politiikka
katselmoidaan saannodllisesti.

Valion
Yhteistyokumppaneiden
Code of Conduct

IImastopaastét ja
energian kulutus
hankintaketjussa

Valiolla on Yhteistydokumppaneiden Code of Conduct, jonka kautta hankintaketjun yhteistybkumppanit sitoutuvat Valion
vastuullisuusperiaatteisiin. Periaatteiden mukaisesti Valion yhteistydkumppanin on selvitettava toimintansa merkittavat ilmastovaikutukset.
Yhteistydkumppania kannustetaan laskemaan oman toimintansa, arvoketjunsa seka merkittavien tuotteidensa ja palveluidensa

kasvihuonekaasupaastot ja hiilijalanjaljet seka asettamaan paastdévahennystavoitteet ja seuraamaan niiden etenemista.

Valion toimittajat, jakelijat ja
muut yhteistydkumppanit

Politiikka on Valion johtoryhman hyvaksyma ja saatavilla
Valion intranetissa ja ulkoisilla verkkosivuilla. Politiikka
katselmoidaan saannodllisesti.

limastopaastot ja Maidontuotannon

Valiolaisille maitotiloille on laadittu yhteiset tuotantotapaohjeet, joissa on kuvattu lakisdateiset vaatimukset seka Valion vaatimukset

Valioryhman maitotilat

Tuotantotapaohjeet ovat kaikkien valiolaisten

energia maidon tuotantotapaohjeet ja suositukset. Niiden osana on myds ilmastopaastdjen vahentamiseen liittyvia ohjeita. Maitotilayrittaja sitoutuu tuotantotapaohjeiden Suomessa maitotilayrittajien saatavilla verkkopalvelu Valmassa.
alkutuotannossa noudattamiseen osuuskunnan kanssa solmitussa tuotanto- ja laatusopimuksessa.
Tuotantotapaohjeet laaditaan yhdessa Valion Alkutuotanto-
tiimin ja osuuskuntien asiantuntijoiden kanssa ja ne
katselmoidaan ja paivitetaan saannodllisesti.
IImastopdastot ja Energiatehokkuussopimus Valio on sitoutunut parantamaan energiatehokkuuttaan allekirjoittamalla vuoteen 2035 asti ulottuvan energiatehokkuussopimuksen ja Suomi Sitoumus saatavilla Energiatehokkuussopimukset-

energian kulutus
omassa toiminnassa

liittymalld Suomessa Elintarviketeollisuuden energiatehokkuuden toimenpideohjelmaan. Sopimuskauden 2026-2035 kokonaistavoite on
tehostaa Valion energiankaytt®a Suomessa 10 %.

verkkosivulla.
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ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVAT
TOIMENPITEET JA RESURSSIT E1-3

Valio vahentda suomalaisen maidontuotannon ilmas-
topaastdja ilmasto-ohjelmansa mukaisesti. Vuoden
2025 aikana yhtio toteutti ohjelman keskeisia toi-
menpiteitq, joita kasitellaan tarkemmin alla. lImasto-
ohjelmaa paivitetaan vuosittain ja sen mukaisia toi-
menpiteita jatketaan strategian mukaisesti.

CARBO® YMPARISTOLASKURI

Valion maitotilat laskevat hiilijalanjalkensa Suomen
ilmastoon ja oloihin kehitetyn, sertifioidun Carbo®
Ymparistdlaskurin avulla. Laskuri noudattaa Product
Environment Footprint Category Rules -laskenta-
ohjeita ja on Carbon Trust -yrityksen sertifioima.
Vuodesta 2018 lahtien kehitetty laskuri toimii tilakoh-
taisesti eli silla voidaan maarittaa tarkasti yksittaisen
tilan hiilijalanjalki. Carbo® Ymparistdlaskuri otettiin
kayttddn Valion maitotiloilla vuonna 2020.

Valio jatkoi vuonna 2025 Carbo® Ymparistdlaskurin
kayttdkoulutuksia. Vuonna 2025 yhteensa 2 150
tilaa laski maidontuotantonsa hiilijalanjaljen, mika
vastaa noin 80 prosenttia Valion koko maidon-
hankinnasta. Carbo® Ymparistélaskurin pohjana
toimivan mallin kehitys jatkui yhteisty®konsor-
tiossa Luonnonvarakeskuksen (Luke) ja Atrian
kanssa. Vuosien 2024 ja 2025 aikana Carbo®
Ymparistdlaskurin kayttd vakiintui lahes koko nau-
ta-alan kansalliseksi tydkaluksi. Konsortioon kuuluvat
Valion lisaksi Atria, HK, Snellman ja Juustoportti.

UUDISTAVA VILJELY

lImastonmuutosta voidaan hidastaa uudistavan vil-

jelyn keinoin lisaamalla kivennaismailla peltojen hii-

lensidontaa ja parantamalla maaperan kasvukuntoa.

SOSIAALINEN VASTUU
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Lisaksi eloperaisilla mailla voidaan ottaa kayttdén
viljelytoimenpiteita, joilla maa-aineksen hajoamisen
aiheuttamia paastdja voidaan vahentaa.

Vuonna 2025 Valio uudisti maitotiloille maksettavaa
vapaaehtoista vastuullisuuslisaa tuoden sitoutumisen
uudistavaan viljelyyn erikseen valittavaksi toimenpi-
teeksi. Toimenpiteessa tila sitoutuu viiden vuoden ajan
viljelemaan vahintaan 80 prosenttia karjan tarvitse-
masta rehualasta Valion uudistavan viljelyn periaattei-
den mukaisesti.

Valion uudistavan viljelyn periaatteet on jaettu maa-
lajien mukaan. Kivennadismailla nurmien tulee sisaltaa
vahintaan nelja eri kasvilajia, joista yhden tulee olla
syvajuurinen, kuten ruokonata tai puna-apila. Lisaksi
nurmen viljelyssa tulee kayttaa karjanlantaa vahintaan
kasvustoa perustettaessa. Satoa korjattaessa niitto-
korkeuden tulee olla vahintaan kymmenen senttimet-
ria. Viljapelloilla edellytetdan alus- ja keraajakasvien
kasvattamista. Turvepelloilla ja muilla eloperaisilla
maalajeilla kriteerina on kasvattaa pelkastadn nurmea,
joka sailyttaa tehokkaimmin maaperan hiilivaraston.

Muutoksen seurauksena uudistavasti viljellyt pelto-
hehtaarit nousivat valiolaisilla maitotiloilla yli 200 000
hehtaariin (2024: 160 OO0 ha). Valio on jarjestanyt
maitotilayrittdjille vuodesta 2019 l[ahtien hiiliviljelykou-
lutuksia, joiden avulla edistetdaan ymparistdn kannalta
kestavampaa viljelya ja ruoantuotantoa. Vuoden 2025
lopussa Valio oli kouluttanut uudistavaan viljelyyn
noin 1 600 tilaa.

MAAPERAN HIILITASEEN TODENTAMINEN
Maapera on suuri hiilivarasto, joten pienikin varaston
kasvu voi sitoa merkittavasti hiilidioksidia ilmake-

hastd. Valio tunnistaa maaperan paastdjen ja nielu-
jen merkityksen ilmastotydssa, ja ne kuuluvat Valion
iIImasto-ohjelmaan. Valiolla pyritdan suomalaisen mai-
dontuotannon osalta peltomaan hiilensidonnan maksi-
mointiin ja maaperapaastdjen minimointiin uudistavan
viljelyn keinoin. Valio on mukana AGCLIMATE-
tutkimushankkeessa, jossa kehitetdan menetelmaa
maaperan hiilitaseen todentamiseen. Vuonna 2025
Valio pilotoi kivennaismaiden maaperan hiilitaseen
todentamista maitotiloilla sekd mallintamalla etta
jatkuvatoimisin vuomittauksin. Pilotointia on tehty
yhteisty®ssa lImatieteen laitoksen kanssa tavoitteena
tuoda peltomaiden hiilitaselaskenta mukaan maito-
tuotteiden jalanjalkilaskentaan ja Valion kasvihuone-
kaasuinventaarioon. Mallissa biomassan kertyminen
arvioidaan satelliittikuvauksella lohkokohtaisesti ja
maaperan hiilivaraston muutos lasketaan mallinta-
malla ja hyddynnetty sato huomioiden.

HIILINEUTRAALI MAITOTILA -PILOTTI

Vuonna 2024 Valio aloitti viisivuotisen Hiilineutraali
maitotila (ILMA) -pilotin, jonka tavoitteena on saa-
vuttaa hiilineutraalius ensimmaisilla suomalaisilla mai-
totiloilla. ILMA-pilotissa on mukana nelja valiolaista
maitotilaa eri puolilta Suomea. Pilottitiloilla toteute-
taan Valion tunnistamia, potentiaalisimmiksi arvioituja
paastdvahennystoimenpiteita. Samalla selvitetaan
toimenpiteiden vaikutukset maitotilan arkeen, mai-
dontuotannon kustannuksiin ja kasvihuonekaasu-
paastdihin. lImastotoimenpiteiden lisaksi ILMA-pilotin
tavoitteena on kohentaa ja yllapitaa tilojen maatalous-
luonnon monimuotoisuutta aktiivisilla toimilla.

Vuonna 2025 kaikille neljalle pilottitilalle laadittiin
iIlmastotiekartat, joita hyddynnetaan toimenpiteiden
vaikuttavuuden arvioinnissa ja toimenpiteiden kayt-
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td6noton suunnittelussa. Lisaksi pilottitiloilla tarken-
nettiin [ahtdtietoja ja hiilijalanjalkilaskelmia. Kaikilla
pilottitiloilla tehtiin esimerkiksi tarkat peltolohkokoh-
taiset nurmisatomaaritykset, joilla saatiin varmuus
nykyisesta nurmisadon maarasta ja laadusta seka
tieto peltolohkojen valisesta satotasojen vaihtelusta.
Kahdella pilottitilalla aloitettiin kesalla 2025 laidunnus.
Kahdella muulla tilalla aikaisempia laidunnuskaytan-
teita kehitettiin. Luonnon monimuotoisuutta paran-
nettiin pilotissa myos torjumalla pilottitilojen alueella
olevia vieraslajeja, lisaamalla linnunponttdja seka
kehittamalla viljelyn ja maisemanhoidon kaytanteita.

METAANIPAASTOJA

VAHENTAVA TEKNOLOGIA

Lehmien marehtiessa syntyva metaani vastaa noin
40-50 prosenttia Valion maidon hiilijalanjaljesta, kun
maaperan hiilitasetta ei oteta huomioon. Valio etsii
aktiivisesti uusia teknologioita metaanipaastdjen
vahentadmiseksi.

Valio on pilotoinut hollantilaisen DSM Firmenichin
kehittamaa Bovaer®-rehunlisdainetta, jonka vaikuttava
aine on 3-NOP, 3-nitroksipropanoli. Aineen avulla leh-
man ruoansulatuksessa syntyvan metaanin maaraa
voidaan vahentda 20-30 prosenttia. Pilotin keski®ssa
on ollut paastdévahennysten myynti eli ilmastotoimien
vieminen osaksi liiketoimintaa. Bovaer® on ainoa lyp-
sykarjan ruokintaan hyvaksytty metaanintuotantoa
vahentava rehunlisdaine EU:ssa. 3-NOP:in kaytosta

ja turvallisuudesta on tehty yli sata tieteellista tutki-
musta. EU:n elintarvikeviranomaiset ovat todenneet
aineen kaytdn seka elaimille etta ihmisille turvalli-
seksi. Kaupallinen pilotti oli kdynnissa vuoden 2025
aikana yhteensa noin viidellakymmenellda maitotilalla.
Bovaer®-ruokintainnovaation avulla Valion raaka-
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maidon hiilijalanjalkea voi pienentaa reilut kymmenen
prosenttia.

Valio jatkoi tydétaan kahdessa kansanvalisessa
EU-rahoitteisessa konsortiossa, joissa tutkitaan
metaanin talteenottoa ja hajottamista navetassa.
Konsortioiden tyd kaynnistyi syksylla 2022 ja jatkuu
nelja vuotta.

TURVEPELTOJEN PAASTOJEN
VAHENTAMINEN

Noin kymmenen prosenttia valiolaisten tilojen pel-
toalasta on eloperaista multa- ja turvepeltoa, jonka
haaste ilmastonmuutoksen nakékulmasta on runsas
hiilen vapautuminen maasta ilmakehaan. Valio kan-
nustaa maitotiloja viljelemaan turvepeltoja ilmastovii-
saasti yllapitamalla kasvipeitteisyytta nurmiviljelylla
ja korottamalla pohjaveden pintaa mahdollisuuksien
mukaan turpeen hajoamisen hidastamiseksi. Vuonna
2025 valiolaiset tilat ilmoittivat, ettda noin 80 prosent-
tia turvepelloista oli nurmipeitteisia. Viidellatoista
pilottitilalla mitattiin turvepeltojen pohjavesita-

soa ymparistdvaikutusten tarkemman laskennan
kehittamiseksi.

Panostamalla peltojen kasvukuntoon ja satoisuuteen
tehostetaan maankayttda ja vahennetdan tuotekohtai-
sia ymparistdvaikutuksia. Osaa turvepelloista on kui-
tenkin haastava viljella ja niiden tuottavuutta ei saada
kannattavalla tavalla parannettua. Tallaisten peltojen
osalta tehokkain ilmastotoimi on vettaminen luonnon-
hoitokosteikoksi tai ennallistaminen takaisin suoksi.
Vuonna 2025 Valio kartoitti potentiaalisia ennallista-
miskohteita ja selvitti vettamisen kaytanndn toteutet-
tavuutta yhdessa maanomistajien ja kosteikkosuunnit-
telijoiden kanssa yhteensa 200 turvemaahehtaarilla.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

LANTABIOKAASUN TUOTANTO

Toimittamalla lantaa Suomen Lantakaasu Oy:n bio-
kaasulaitoksiin maitotilat voivat pienentda lannan
varastoinnista aiheutuvia kasvihuonekaasupaastdja ja
vahentaa fossiilisten vakilannoitteiden tarvetta. Tama
pienentaa tilojen tuottaman raakamaidon hiilijalan-
jalkeda. Biokaasulaitoksissa maitotilojen biomassasta
(lanta ja ylijaamanurmi) valmistetaan fossiilisia polt-
toaineita korvaavaa biometaania raskaan liikenteen
kayttdon. Paastdt vahenevat maitotilojen lisaksi myos
liilkenteessa. Biokaasun tuotannon sivutuotteena syn-
tyy kierratyslannoitteita, joilla maitotilat voivat korvata
fossiilisia vakilannoitteita.

Suomen Lantakaasu Oy:n enemmistdomistama
Nurmon Bioenergia Oy jatkoi Nurmon biokaasulaitos-
hankkeen rakennustdita vuonna 2025. Rakennustyot
etenivat suunnitelmien mukaisesti. Syétteiden vas-
taanotto ja tuotanto on tarkoitus kaynnistaa kevaalla
2026 ja nesteytetyn biometaanin toimitukset laitok-
silta saman vuoden syksylla.

My®ds Suomen Lantakaasu Oy:n hanke Yla-Savossa
eteni vuonna 2025. Hankkeeseen kuuluu Kiuruveden
paalaitos ja kaksi satelliittilaitosta Lapinlahdella ja
Nurmeksessa. Kiuruveden paalaitoksen rakennustyot
etenivat vuoden aikana paaosin suunnitelman mukai-
sesti, ja laitoksen on maara kaynnistya vuonna 2026.
Satelliittilaitosten ymparistéluvitus ja kaavoitus val-
mistui vuonna 2025 ja rakennustydt etenivat suunni-
tellusti. Satelliittilaitosten on maara aloittaa paineiste-
tun biokaasun tuotanto ja sen toimitukset Kiuruveden
nesteytetyn biokaasun laitokselle vuonna 2026.

Suomen Lantakaasu Oy:n hankeportfolioon kuu-
lui lisaksi laitoshankkeiden suunnittelu Pedersédre-

Kruunupyyn, Nivala-Sievin ja Sakylan alueilla. Kahden
ensimmaisen suunnittelua jatkettiin liiketoiminta-
suunnitelman mukaisesti. Suunnittelun painopis-
teena on ollut toteutettavuuden selvittaminen ja
liiketoimintamallin kehittdminen. Sakylan projek-

tin suunnittelu paatettiin keskeyttaa syksylla 2025
kannattamattomana.

ENERGIATEHOKKUUS

Energiatehokkuuden parantaminen on tarkea osa
Valion ilmasto-ohjelmaa. Valio on sitoutunut paran-
tamaan energiatehokkuuttaan allekirjoittamalla vuo-
teen 2035 asti ulottuvan energiatehokkuussopimuk-
sen seka liittymallda Suomessa Elintarviketeollisuuden
energiatehokkuuden toimenpideohjelmaan.
Sopimuskauden 2026-2035 kokonaistavoite on tehos-
taa Valion energiankayttdéa kymmenella prosentilla.
Valion tehtailla tehddaan ohjelman mukaisesti energia-
tehokkuutta parantavia toimenpiteita, joiden edisty-
mistd seurataan sisaisen raportointijarjestelman avulla
kuukausitasolla. Lisaksi toimenpiteista raportoidaan
vuosittain Motivan tilastoon.

Valio on paattanyt sertifioida ETJ+ -standardin
mukaisen energiatehokkuuden hallintajarjestel-
mansa. Vuoden 2025 aikana tahan valmistau-
duttiin luomalla ja kayttddnottamalla vaadittavia
toimintamalleja. Sertifiointi on tarkoitus toteut-
taa vuoden 2026 aikana osana Valion ISO 14001
-ymparistoénhallintajarjestelmaa.

Vuoden 2025 aikana Valio kasvatti uusiutuvan sah-
kdn alkuperatakuiden hankintaa, minka seurauksena
84 prosenttia yhtidn Suomessa kayttamasta sahkodsta
on paastotonta.
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Valion Haapaveden tehtaalla investoitiin yhteisty®-
kumppanin kanssa sahkdkattilaan, joka valmistuu
alkuvuodesta 2026. Projektin valmistuttua suurin osa
tehtaalla polttamalla tuotetusta hdyrysta korvataan
sahkoén avulla tuotetulla [dmmaélla. Talla hetkella Valio
tuottaa hodyrya osittain sahkdkattiloilla Vantaan ja
Riihimaen tehtaillaan.

Valio paransi edelleen energiatehokkuuttaan
usealla pienella toimenpiteellda. Suomen ja Viron
tehtailla tehtiin vuoden aikana yli 30 energia-
tehokkuustoimenpidetta.

Esimerkkeja vuoden 2025 aikana Suomen tehtailla

tehdyista energiatehokkuustoimenpiteista:

e Turengin kylmalaitoksen uusinta

e Kiinteistdjen ilmanvaihdon optimointi

e Lapinlahden kylmalaitoksen toiminnan
tehostaminen

 LED-valaisinvaihdot

e Vapaan jaahdytyksen optimointia seka jarvivedella
ettd ulkoilmalla

Esimerkkeja vuoden 2025 aikana Viron tehtailla

tehdyista energiatehokkuustoimenpiteista:

 LED-valaisinvaihdot, valaistuksen ohjaus-
jarjestelmien optimointi ja uudet liiketunnistimet

e Parannukset hdéyryn ja lammon seka putkistojen ja
sailididen lampodhavididen vahentamiseksi

e Jaahdytys- ja [dammitysjarjestelmien saatdjen
optimointi
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KULJETUSLOGISTIIKKA

Valion logistiikka Suomessa huolehtii itsenadisesti
arvoketjun kaikista logistiikkatoiminnoista. Noin

3 000 valiolaiselta maatilalta kerataan vuosittain noin
1 635 miljoonaa litraa maitoa, joka kuljetetaan Valion
tehtaille ympari Suomen. Tehtaiden valmistamat tuot-
teet toimitetaan varastoihin, joista ne toimitetaan
edelleen kaikille tuotteita Suomessa kayttaville asiak-
kaille, Valion tytaryhtidille Viroon, Ruotsiin, Kiinaan ja
USA:han seka Valion kansainvalisille vientiasiakkaille
noin 60 maahan. Valion eri maissa sijaitsevat tytaryh-
tiét koordinoivat mahdollisen omaan tuotevalikoimaan
liittyvan logistiikkansa itsendisesti.

MAIDON KERAILY

Maidon kerailyn valiolaisilta tiloilta hoitaa Suomessa
noin 35 alihankkijayritysta 61 autolla. Vuonna 2025
autot olivat ajossa yli 20 tuntia vuorokaudessa vuo-
den jokaisena paivana. Kerailykaluston keski-ika on
noin kaksi vuotta. Valio varmistaa yhteistydkumppa-
neita valitessaan, etta kaikki kumppaneiden kalusto
tayttaa vimeisimmat EURO 6 -paastdénormit.

Maidon kerdilyssa biokaasukayttdisten autojen maara
lisdantyi vuonna 2025 neljalla autolla. Yhteensa bio-
kaasukayttdisia autoja oli ajossa vuoden aikana
kymmenen. Biokaasuautoilla ajettiin vuoden aikana
vhteensa vli 2,44 miljoonaa kilometria eli 67 prosent-
tia edellisvuotta enemman. Valio kasvattaa kuljetuksiin
kaytettavan kaluston kokoa kuormakokojen kasvat-
tamiseksi ja paastdjen pienentamiseksi. Vuonna 2025
maidon kerdilyautoilla ajettiin 830 000 kilometria
vahemman kuin edellisvuotena.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TUOTTEIDEN JAKELU

Valion tuotteiden jakelua Suomessa hoitaa 116 kulje-
tusyrittajaa 223 jakeluautolla. Jakelureitit suunnittelee
Valion oma henkilékunta varmistaen, ettd kalustoa
kaytetaan tehokkaasti ja asiakkaiden tarpeet huomi-
oiden. Valio jakelee vuosittain noin viidenneksen kai-
kista Suomen lampédtilasaadellyista elintarvikkeista.
Vuoden 2025 lopussa Valiolla oli tuotteiden siirrossa
ja jakelussa kaytdssa kymmenen kaasukayttodista kuor-
ma-autoa. Yhteensa niilla ajettiin 392 tuhatta kilomet-
ria ja paastovahennyksia syntyi 262 000 kg CO_-ekv
vaheneman verrattuna dieseliin.

Vuonna 2025 Valion Suomen jakelussa tehtiin noin

1,5 miljoonaa asiakaskayntia, mika tarkoittaa toimi-
tuspaivasta riippuen noin 5 500-6 500 asiakaskoh-
taamista paivassa. Valion jakelureitit on pyritty opti-
moimaan siten, etta niilla ajetaan taysia kuormia ja
valtetaan turhaa ajoa. Tuotteiden jakelussa ymparis-
tbkuormaa pienentaa Valion toteuttama yhteisjakelu
muiden yritysten kanssa, mika vahentaa ajettujen kilo-
metrien maaraa.

Vuonna 2025 Valio vaikutti jakelulogistiikan paastéihin

seuraavilla toimenpiteilla:

e Jatkuva ja aktiivinen reittisuunnittelu, jonka tavoit-
teena on vahentaa jakelussa ja siirroissa ajettujen
kilometrien maaraa

e Tilausten tehostaminen ja toimituspaivien suunnit-
telu yhdessa asiakkaiden kanssa siten, etta tuotteita
ei tilata lilan usein vaarantamatta kuitenkaan toimi-
tusvarmuutta

* Valiolta logistiikkapalvelua ostavien asiakkaiden
toimituksien kohdistaminen mahdollisimman pal-
jon samoille toimitusajankohdille Valion toimitusten
kanssa

 Uusiutuvaa polttoainetta kayttavan jakelukaluston
lisddminen

e Fossiilivapaata energiaa kayttavien jakeluratkaisui-
den hyddyntamismahdollisuuksien tutkiminen ja
simuloiminen sisdltdaen katkeamattoman kylma-
ketjun hallinnan

e Kuljetusten paastdlaskentamallin kehittaminen enti-
sestaan ja mallin tarjoaminen asiakkaiden kayttdédn
siten, ettd se hyddyttaa asiakkaan omia vastuulli-
suustoimia heidan toimintaymparistdéssaan

Ulkomaan kuljetuksissa Valio edisti fossiilivapaata
logistiikkaa kayttamallda Suomen ja Ruotsin valisessa
liikenteessa kaluston energialahteena osittain uusiu-
tuvaa dieselia (HVO) ja hyddyntamalla lauttayhteytta,
jonka polttoaineena kaytetaan nesteytettya biokaasua
(LBG). Vuonna 2025 toimenpiteet tuottivat noin

2 200 tonnin CO,-sdastdt verrattuna vuoteen 2024,
mika vastaa noin kahta kolmasosaa naiden kuljetusten
kokonaispdastoista.

Valion Viron Voérun tehtaalle rakennettiin uusi juus-
ton kypsytysvarasto, jonka ansiosta kypsytys voi-
daan tehda paikallisesti optimaalisissa olosuhteissa.
Aiemmin osa juustoista kuljetettiin Italiaan kypsy-
tettaviksi, mutta uuden varaston myota kuljetuksia
voidaan vahentda merkittavasti. Muutos vahentaa
juuston kuljetustarvetta arviolta 478 tonnia vuodessa
ja pienentaa siten merkittavasti Valion toiminnan
ilmastovaikutuksia.

ILMASTO-OHJELMAN SAAVUTETUT
PAASTOVAHENNYKSET

Valion ilmasto-ohjelma eteni suunnitelmien mukai-
sesti. Vuoden 2025 kasvihuonekaasuinventaarion
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mukaan maidon arvoketjun paastdja on pystytty pie-
nentamaan Suomessa 21 prosenttia vuoteen 2019
verrattuna, kun hiilenpoistoja ei ole huomioitu, ja

26 prosenttia, kun hiiliviljelyn hiilenpoistot on otettu
varovaisesti huomioon.

Valion tehtaiden energiankaytdn scope 1- ja scope 2
-paastdt vahenivat Suomessa vuodesta 2024
vhteensa 35 prosenttia ja ilmasto-ohjelman vertailu-
vuodesta 2019 yhteensa 68 prosenttia. Taustalla on
siirtyminen paastéottdémiin energialahteisiin ja ener-
giatehokkuuden parantuminen. lImasto-ohjelman
epasuorat scope 3 -paastdt vahenivat 2 prosenttia
vuodesta 2024 ja 17 prosenttia vuodesta 2019. Tasta
suomalaisen raakamaidon paastévahennys vuosina
2024-2025 oli 3 prosenttia ja vuosina 2019-2025 se
oli 17 prosenttia. Maidontuotantoon liittyvat maan-
kaytdn paastdt vahenivat vuosien 2024-2025 valilla
5 prosenttia ja vuosien 2019-2025 valilla 22 prosent-
tia. Maidontuotantoon liittyvat paastdévahennykset
ovat muodostuneet maitotilojen tuottavuuden ja
resurssitehokkuuden parantumisesta seka maankay-
tdn tehostamisesta. Valion Suomessa tapahtuvan
logistiikan paastdt vuosien 2019-2025 valilla putosi-
vat 23 prosenttia ja vuosien 2024-2025 valilla 5 pro-
senttia. Paastdjen vahenema on seurausta logistiikan
siirtymisesta paastéttdémiin energialahteisiin ja tehos-
tettuihin kuljetuksiin. Lisaksi kansallinen jakeluvelvoite
lisdsi biokomponentin osuutta dieselissa.

lImastopaastdjen vahentamistoimenpiteita resursoi-
daan ilmasto-ohjelman suunnitelman mukaisesti. Talla
hetkella resurssien saatavuus ei rajoita Valion tavoit-
teiden saavuttamista. lImasto-ohjelman kustannusvai-
kutuksia kuvataan kohdassa Valion ilmasto-ohjelma
E1-1.
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ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVAT
TAVOITTEET E1-4

HIILINEUTRAALI MAIDON ARVOKETJU JA
SBTI-TAVOITTEET

lImasto-ohjelman mukaisesti Valion tavoitteena on
hiilineutraali maidon arvoketju 2035.

Lisaksi Valio on sitoutunut Pariisin ilmastosopimuk-
sen kanssa linjassa oleviin, tieteeseen perustuviin
SBTi-ilmastotavoitteisiin vuodelle 2030. Science
Based Targets -aloite (SBTi) hyvaksyi Valion tavoit-
teet vuonna 2021. Valion SBTi-tavoitteena on puolittaa
vuoteen 2030 mennessa maidontuotannon kasvihuo-
nekaasupaastdt vastaanotettua maitolitraa kohden
vuoden 2019 tasoon verrattuna. Lisdksi tavoitteina
ovat tehtaiden energiankaytdn paastdjen puolitus

ja maidonkerailylogistiikan paastdjen vahentaminen
kolmanneksella. Koska kansainvalinen kasvihuone-
kaasuprotokolla on uudistumassa, Valio paivittaa
omat SBTi-tavoitteensa vuoden 2026 aikana.

lImastoon liittyvat tavoitteet ovat osa Valion vastuul-
lisuuden painopistealueiden tavoitteita, joiden avulla
seurataan toimintaperiaatteiden ja toimien vaikutta-
vuutta. Aihetta kuvataan kohdassa Vastuullisuuden

painopistealueet ja tavoitteet.

lImastotavoitteiden saavuttamisen keskeisia keinoja
kuvataan kohdassa Valion ilmasto-ohjelma E1-1.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

ENERGIATEHOKKUUSSITOUMUS
lImastotavoitteiden lisdksi Valio on sitoutunut
Suomessa Elinkeinoelaman energiatehokkuussopi-
mukseen Elintarviketeollisuuden toimenpideohjelman
kautta.

Vuoden 2025 aikana Valio tehosti [ammdn ja sah-
kdn vuosittaista kayttda yhteensa 4,9 GWh (2024:
5,3 GWh). Vuoden 2025 lopussa paattyneen ener-
giatehokkuuskauden toimenpiteiden yhteenlaskettu
vaikutus vastaa noin 15 prosenttia vuoden 2015 ener-
giankulutuksesta (2024: 14 %). Tavoite oli 7,5 prosent-
tia. Tama tarkoittaa yhteensa 103,7 GWh vuosittaista
energiansaastda. Yhteenlasketussa sadstdssa on
otettu huomioon sopimuskauden alkuaikoina tehty-
jen saastdétoimenpiteiden vanhentuminen. Tavoite siis
ylitettiin. Valio jatkaa tehostamistoimenpiteitda ympa-
ristdévaikutustensa minimoimiseksi ja kustannustehok-
kuutensa parantamiseksi.

Valion vuosille 2026-2035 asettama Suomen elintar-
viketeollisuuden energiatehokkuussopimuksen mukai-
nen tavoite on parantaa energiankaytdon tehokkuutta
Valion omassa toiminnassa kymmenen prosenttia
vuoden 2024 tasosta.

VALION ILMASTO-OHJELMAN MUKAINEN
KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN VAHENNYSTAVOITE
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KASVIHUONEKAASUPAASTOT YKSIKKO PERUSVUOSI  PERUSVUODEN ARVO 2035 TAVOITE 2025 TOTEUMA
Scope 1 tCO,-ekv. 2019 Scope 1 Hiilineutraali 2 363 806
Valion tehtaat Suomessa 74 600 maidon arvoketju (-21 %),
(100 % mukana tavoitteessa) 2035 ilman
Scope 2 tCO,-ekv. 2019 Scope 2 hiilensidontaa
Valion tehtaat Suomessa 84 600
(100 % mukana tavoitteessa)
Scope 3 tCO,-ekv. 2019 Scope 3
Valion toiminta Suomessa 2 846 180
Kasvihuonekaasupaastot tCO,-ekv. 2019 3 005 380 2 223 006
vhteensa (-26 %),
huomioiden
hiilen sidonnan
vaikutus
VALION SBTI-TAVOITTEET
KASVIHUONEKAASUPAASTOT YKSIKKO PERUSVUOSI PERUSVUODEN ARVO 2030 TAVOITE 2025 TOTEUMA
Scope 1ja scope 2 tCO,-ekv. 2019 180 700 47 % 72 422
Valion tehtaat Suomessa paastdvahennys (-60 %)
ja Virossa (100 % mukana vuoteen 2019
tavoitteessa) verrattuna
Tavoite: 95 771
Scope 3 kgCO,-ekv. / kg 2019 1,0 50 % pienempi 0,89
Kategoria 1: Valion ECM (Energy raakamaidon -1 %)
vastaanottama raakamaito Corrected Milk) hiilijalanjalki
Suomessa (100 % mukana vuoteen 2019
tavoitteessa) verrattuna
Tavoite: 0,5
Scope 3 tCO,-ekv. 2019 24 360 28 % 14 727
Kategoria 4: logistiikka paastdvahennys (-40 %)
(Maidonkerailylogistiikka ja vuoteen 2019
tehtaiden valiset siirrot) verrattuna

Tavoite: 17 539
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ENERGIANKULUTUS E1-5

2025

2025 2025 (MUUT 2025
ENERGIANKULUTUS JA ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA E1-5 YKSIKKO (SUOMI) (VIRO) MAAT) (YHTEENSA)
Hiilesta ja hiilituotteista perdisin oleva polttoaineen kulutus MWh O @) @) @)
Raakadljysta ja oljytuotteista peraisin oleva polttoainen kulutus MWh 18 560 @) 213 18 773
Maakaasusta peraisin oleva polttoaineen kulutus MWh 4 680 11 962 O 16 642
Muista fossiilisista |ahteista peraisin oleva polttoaineen kulutus MWh 61 000 17 972 9 78 981
Ostetun tai hankitun fossiilisista |ahteista olevan sahkon, MWh 52 670 17 907 46 70 623
lAmmon, hdyryn ja jdaahdytyksen kulutus
Fossiilisen energian kokonaiskulutus MWh 136 910 47 841 268 185 019
Fossiilisten energialdhteiden osuus kokonaiskulutuksesta % 17 % 100 % 49 % 22 %
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin oleva MWh O 0] 35 35
energiankulutus
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus kokonaiskulutuksesta % 0% 0% 6 % 0%
Uusiutuvista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, MWh 305 060 @) 185 305 245
mukaan lukien biomassa (johon sisaltyy myds biologista
alkuperaa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate), biopolttoaineet,
biokaasu, uusiutuvista lahteista perdisin oleva vety
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista olevan sahkon, MWh 312 410 0] 57 312 467
lammon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus
ltse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin oleva MWh 32 000 0 @) 32 000
uusiutuvan energian kulutus
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus MWh 649 470 (0] 277 649 747
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian % 83 % (0] 51 % 78 %
kokonaiskulutuksesta
Energian kokonaiskulutus MWh 786 380 47 841 545 834 766

Ulkoinen toimija on varmentanut mittarit. ylld mahdollisuutta polttaa turvetta. Lampdenergian
hankinnassa sahkdn kayttd kasvaa selvasti.

Valion energian kokonaiskulutus on pysynyt likimain
samalla tasolla, mutta uusiutuvan sahkdén osuus kulu- Valion lammdnhankinta jakaantuu omilla tehtailla tuo-
tuksesta on kasvanut. Noin kolme neljasosaa lammon- tettuun ja ulkopuolelta ostettuun energiaan. Vain Valion
tuotannon kokonaispolttoainemaarasta on uusiutu- tehtaita palvelevien [ampdlaitosten tuotannon katsotaan
vaa. Suomessa hankitusta sahkdsta 84 prosenttia on kuuluvan tehtailla tuotetun energian osuuteen. Myds
uusiutuvaa tuulivoimaa. muita kuin Valion tehtaita palvelevien lampdlaitosten
tuotannon katsotaan kuuluvan ostetun energian osuu-
Uusiutuvia biopolttoaineita kuten haketta, sahanpu- teen. Oheisessa taulukossa kuvataan tehtailla tuotetussa
rua, kuorta ja biopelletteja on ajoittain saatavilla niu- osuudessa lammodntuotantoon kaytetyt polttoaineet ja

kasti. Huoltovarmuuden varmistamiseksi Valio pitaa ostetussa osuudessa vastaanotettu nettolampdmaara.
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TUOTETTU ENERGIA YKSIKKO 2025
Tuotettu uusiutuvan energian maara MWh 312 150
Tuotettu uusiutumattoman energian maara MWh 73 090
Ulkoinen toimija on varmentanut mittarit.
Taulukossa on esitetty energian tuotanto ainoastaan Valion kayttdéon lampda
tuottavissa l[ampodlaitoksissa ja tukkutoimintojen aurinkovoimalaitoksissa.
ENERGIAINTENSITEETTI SUHTEESSA LIIKEVAIHTOON YKSIKKO VERTAILUKELPOINEN N: 2025 % N / N-1
lImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan MWh/tEUR 0,37 0,34 -7 %
kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksiltaan
merkittavien alojen toiminnasta peraisin olevaan liikevaihtoon
ENERGIAINTENSITEETIN LASKENNASSA KAYTETTY ILMASTOVAIKUTUKSILTAAN )
MERKITTAVIEN ALOJEN TOIMINNASTA PERAISIN OLEVA LIIKEVAIHTO YKSIKKO 2025
Liikevaihto (muut) tEUR
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatdksissad) tEUR 2 422 744

Ulkoinen toimija on varmentanut mittarit.

Elintarviketeollisuus on ilmastovaikutuksiltaan merkittava ala. Intensiteettiluvun
jakajana on kaytetty Valion tilinpaatdéksen konsernin liikevaihtolukua.
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TAKAUTUVA

2024 (VERTAILU-
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VALITAVOITTEET JA TAVOITEVUODET

VUOTUINEN VALITAVOITE
(%:A SUHTEESSA

2019 (PERUSVUOSI) KELPOINEN) 2025 % 2025/2024 2025 2030 (2050) PERUSVUOTEEN)
Scope 1 -kasvihuonekaasupaadstot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastét (tCO,-ekv.) 83 200 42 886 40 108 -6 % - - - -
Saanneltyjen paastdkauppajarjestelmien 79 % 22 % 26 % 18 % - - - -
piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus (%)
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastét (tCO -ekv.) 59 500 34 968 26 203 -25% - - - -
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 97 500 59 353 32 959 -44 % - - - -
-bruttopaastot (tCO,-ekv.)
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat scope 3 -kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) 2 280 700 2 488 432 2483 716 0% - - - -
1. Ostetut tavarat ja palvelut 2 020 800 2 213133 2 196 646 -1 % - - - -
2. Tuotantohyddykkeet 62 100 19 319 22 688 17 % - - - -
3. Sahkon siirron ja polttoaineiden tuotannon havidt 25 800 28 381 21 056 -26 % - - - -
4. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 47 000 118 530 114 500 -3 % - - - -
5. Toiminnassa muodostuva jate 3700 2 336 2717 16 % - - - -
6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 800 1544 1931 25 % - - - -
7. Tybsuhteisten tydntekijéiden tydmatkaliikenne 3800 2799 3040 9 % - - - -
8. Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat - 52 94 81 % - - - -
9. Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa - 8 739 25 889 196 % - - - -
10. Myytyjen tuotteiden jalostus 63 000 37 914 36 745 -3 % - - - -
11. Myytyjen tuotteiden kayttd 53 700 22 826 23 751 4 % - - - -
12. Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa - 32 859 34 660 5% - - - -
13. Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat - - - - - - - -
14. Franchising - - - - - - - -
15. Investoinnit - - - - - - - -
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupdastot (sijaintiperusteiset) 2423 400 2 566 285 2 550 028 -1% - - - -
Kokonaiskasvihuonekaasupaastdt (markkinaperusteiset) 2 461400 2 590 670 2 556 784 -1 % - - - -

Ulkoinen toimija on varmentanut mittarit.
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PAASTOLASKENNAN PERIAATTEET

Ulkoinen toimija on varmentanut mittarit. Valion toi-
minnassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia suh-
teessa edelliseen raportointivuoteen. Valion kasvihuo-
nekaasu- eli GHG-paastdlaskentaa on tarkennettu ja
yhtenaistetty vuoden 2019 vertailutason osalta.

Valion kasvihuonekaasuinventaarion laskenta perustuu
Valiolta kerattyihin kulutus-, tuotanto- ja hankintatietoi-
hin. Ensisijaisesti laskennassa on hydédynnetty massa-,
volyymi-, kappale- tai etdisyysperusteisia l[ahtdtietoja,
mikali ne ovat olleet saatavilla. Mikali tarkkaa kulutus-,
tuotanto- tai hankintadataa ei ole ollut saatavilla,
perustuu laskenta kustannusdataan. Laskenta on toteu-
tettu erikseen jokaiselle maayhtidlle seka Oddlygoodille
(Oddlygood Global Oy). Kasvihuonekaasuinventaarion
tulokset on raportoitu konsernitasolla kaikkien maa-
yhtididen toiminta huomioiden.

Laskennassa on kaytetty ensisijaisesti toimittajilta
saatuja paastdtietoja. Mikali toimittajakohtaisia tietoja
el ole saatavilla, on laskennassa sovellettu mahdolli-
suuksien mukaan kansallisesti edustavia paastdker-
toimia, julkisesti saatavilla olevia paastdtietokantoja
(mm. EPA, Defra) tai tutkimuksia seka kaupallista
Ecoinvent-paastdtietokantaa. Laskennassa on huomi-
oitu fossiiliset ja maankayttdon liittyvat paastdt, jotka
on raportoitu yhtena kokonaislukuna. Valio Suomen
raakamaidon tuotannon osalta maankaytdon paastot
toistaiseksi raportoitu lisatietona varsinaisen kasvi-
huonekaasuinventaarion ulkopuolella. Vuoden 2025
paastdinventaariota varten Valio selvitti maidontuo-
tannon maankaytdn muutoksista aiheutuvat paastot
ensimmaista kertaa. Raportointivuosien vertailtavuu-
den takaamiseksi, ndita paastdja ei toistaiseksi rapor-
toida osana varsinaista kasvihuonekaasuinventaariota,
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vaan sen ulkopuolella lisatietona. Biogeeniset hiilidiok-
sidipaastdt on raportoitu ja laskettu erikseen GHG-
protokollan ohjeistuksen mukaisesti.

Laskennassa tehdyt merkittavimmat oletukset liittyvat
arvoketjun alavirran paastolahteisiin, jotka liittyvat myy-
tyjen tuotteiden jatkojalostukseen, kayttdon ja loppu-
kasittelyyn. Valiolla ei ole tietoa myymiensa tuotteiden
jatkojalostuksesta tai kaytdsta. Laajan tuoteprofiilin
takia paastdjen yksityiskohtainen laskenta naissa kate-
gorioissa on mahdotonta.

KASVIHUONEKAASUT SCOPE 1-

JA SCOPE 2 -TASOILLA

Valion Suomessa ja Virossa hankkimasta sahkdsta

79 prosenttia oli paastdétdnta vuonna 2025. Kaikki kon-
sernin paastéttdmana raportoitu energia on saantdjen
mukaisten alkuperatakuiden piirissa.

Valio raportoi scope 2 -kasvihuonekaasupaastdt kayt-
taen seka sijaintiperusteista etta markkinaperusteista
menetelmaa. Scope 2 -paastdt kasittavat ostetun ja
kulutetun sahkdén ja lammon tuotannosta aiheutuvat
epasuorat kasvihuonekaasupaastot.

Sijaintiperusteiset paastdt on laskettu alueellisilla kes-
kimaaraisilla paastdkertoimilla. Markkinaperusteiset
paastdt on laskettu perustuen Valion sahkdntuottajiin ja
sopimusjarjestelyihin, joiden kautta Valio hankkii ener-
giaa. Markkinaperusteisessa menetelmassa on huomioitu
energian alkuperaa koskevat valineet. SGhkdn osalta las-
kennassa on sovellettu jaanndsjakaumaa, mikali sahkdn
hankinta on tehty ilman energiaominaisuusvalineita.

Valio Suomen ostaman lammon tuotannosta 84,7 pro-
senttia on tuotettu uusiutuvilla energialahteilla.

Uusiutuvien osuus perustuu lampda toimittavien lai-
tosten tuotantojakaumaan. Uusiutuvien energialahtei-
den osuus ostetusta sahkdsta on 83,7 prosenttia.

Kaikki konsernin paastottdémana raportoitu energia on
saantdjen mukaisten alkuperatakuiden piirissa.

KASVIHUONEKAASUT SCOPE 3 -TASOLLA
Valion kasvihuonekaasuinventaariossa on huomioitu
mahdollisuuksien mukaan kaikki olennaiset arvoketjun
paastdlahteet koko konsernin toiminnassa.

Arvoketjun paastdista 66 prosenttia on laskettu
kayttaen ensisijaisia eli primaaritietoja. Ensisijaisilla
tiedoilla tarkoitetaan tassa tapauksessa aktiviteetti-
perusteista kulutusdataa seka toimittajakohtaisten
paastodtietojen hyddyntamista laskennan perustana.

Kategoria 1: ostetut tuotteet ja palvelut

o Kategoria kasittaa raakamaidon sekda muiden raaka-
aineiden, tukkutuotteiden, pakkausmateriaalien,
apuaineiden, siivousaineiden ja tukkutuotteiden val-
mistuksen, sopimusvalmistuksen (Valio Suomi, Valio
USA ja Oddlygood) ja palveluhankinnat.

* Valio Suomen hankkiman raakamaidon tuotannon
osalta laskenta on toteutettu keraamalla tietoja tila-
kohtaisesti ja huomioiden kaikki tilojen toimintaan
liittyvat paastédlahteet. Maidontuotantoon liittyvien
maankaytdn ja maankaytdén muutosten paastdt on
toistaiseksi raportoitu lisatietona varsinaisen kasvi-
huonekaasuinventaarion ulkopuolella.

 Muiden raaka-aineiden, apuaineiden ja kemikaali-
hankintojen osalta laskenta on toteutettu yleisella
tasolla. Raaka-aineet on yhdistetty ylatason tuo-
tekategorioiksi. Paastét on laskettu massaperus-
teisesti kayttaen padosin Ecoinvent-tietokantaa ja
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vahdaisemmassa maarin julkisesti saatavilla olevia
paastdtietokantoja, kuten Agribalysea tai tuotekoh-
taisia tutkimuksia. Laskennassa on huomioitu fos-
siiliset ja maankayttdon liittyvat padstot. Valiolla on
omaa tuotannollista toimintaa ainoastaan Suomes-
sa ja Virossa. Taman lisaksi Valiolla on muutamassa
maassa sopimusvalmistusta.

* Valio Suomen tukkutuotteet on laskettu kustannus-
perusteisesti Valion Sievo-paastdlaskentatydkalua
hyddyntaen. Sievo soveltaa kustannusperusteisen
paastdlaskennan perustana Exiobasen paastdokertoi-
mia. Tydokalua on kaytetty laskennan perustana myos
Valio Suomen hankkimien pakkausmateriaalien val-
mistuksen paastdjen maarityksessa.

e Tukkutuotteiden seka Valio Viron ja USA:n pakkaus-
materiaalien valmistuksen paastdt on laskettu mas-
saperusteisesti hyddyntaen Ecoinvent-tietokantaa.

e Palveluhankinnat on laskettu kustannusperusteisesti
hyddyntaen Yhdysvaltojen ymparistdministeridn
paastdtietokantaa. Paastdtietokannan kustannus-
perusteiset kertoimet vastaavat vuoden 2022 Yhdys-
valtain dollaria, joten ne on mukautettu tarpeellisilta
osin inflaatiokorjauksella ja valuuttamuunnoksella
vastaamaan kulutusdataa. Paastbkertoimia ei ole mu-
kautettu muilta osin eri valtioiden olosuhteisiin, minka
takia esimerkiksi Suomen ja Ruotsin osalta paastdker-
toimet todennakdisesti yliarvioivat paastdja erilaisen
energian tuotantojakauman vuoksi.

e Lisaksi laskennassa on hydédynnetty suoraan toimit-
tajilta saatavia paastdtietoja aina kun mahdollista.

Kategoria 2: kayttdomaisuus

e Kategoria kasittaa konsernin tekemat capex-investoin-
nit ylatason hankintakokonaisuuksiksi ryhmiteltyna.

e Capex-investointien paastdt on laskettu kustannus-
perusteisesti kayttaen Yhdysvaltojen ymparisto-
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ministeridn paastdtietokantaa. Paastdtietokannan
kustannusperusteiset kertoimet vastaavat vuoden
2022 Yhdysvaltain dollaria, joten ne on mukautettu
tarpeellisilta osin vastaamaan kulutusdataa inflaa-
tiokorjauksella ja valuuttamuunnoksella.

Kategoria 3: energian ja polttoaineiden
ylavirta ja siirtohavioét
o Kategoria kasittaa Valion omassa kaytdssa kulutetun

polttoaineen alkutuotannon, Valion ostaman ja kulut-
taman energian ylavirran paastdt seka siirtohaviét.
Polttoaineiden alkutuotannon paastoét on laskettu
kulutetun polttoaineen maaran ja laatuun perus-
tuen. Mikali polttoaineen kulutustietoa ei ole ollut
saatavilla, laskenta perustuu ajokilometreihin.
Paastdkertoimet on haettu Ison-Britannian ymparis-
td-, elintarvike- ja maaseutuministeridon (Defra)
yllapitamasta tietokannasta.

Hankitun sahkdn ylavirran paastot ja siirtohavidt

on laskettu perustuen kulutettuun energiamaaraan,
kansalliseen siirtohavidosuuteen ja kansallisiin sah-
kdntuotannon paastdkertoimiin. Lammdn osalta las-
kenta on toteutettu samoin periaattein, mutta paas-
tdkertoimena on kaytetty Defran tuottamaa lukua.

Kategoria 4: ylavirran kuljetukset ja jakelu
e Kategoria kasittaa kaikki saapuvat ja lahtevat kulje-

tukset, jotka ovat Valion hallinnoimia ja maksamia,
seka kuljetuksissa kaytetyn polttoaineen alkutuo-
tannon paastoét. Kategoriassa on huomioitu kulje-
tukset, joista Valio saa tarkat tiedot kuljetuskump-
paneiltaan, ja karkeammalla tasolla kuljetukset,
joista tarkkoja kuljetusreittitietoja ei ole saatavilla.
Valio Suomen hallinnoimien kuljetusten osalta paas-
tdlaskenta perustuu reittikohtaiseen laskentaan.
Suomesta tytaryhtidille [ahtevien kuljetusten osalta
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paastdlaskenta perustuu paaosin kuljetusyhtidilta
saatuihin paastéraportteihin.

Silta osin, kun paastdraportteja tai tarkempaa las-
kentaa ei ollut mahdollista tehdg, on laskenta tehty
perustuen kuljetettuihin tonneihin, ylatason reitityk-
seen valtiotasolla (km) ja oletettuun kuljetustapaan.
Kaikki kuljetukset oletettiin tehtavan maa- ja/tai
meriteitse. Kuljetusten paastdkertoimet perustuvat
Defran tietokantaan.

Kuljetusten paastdlaskennassa on huomioitu poltto-
aineiden alkutuotannosta aiheutuvat paastot.

Kategoria 5: toiminnassa syntyvat jatteet
e Kategoria kasittaa Valion toiminnassa syntyvien

jatteiden kasittelyn huomioiden tuotantolaitokset,
varastot ja toimistot.

Valio Suomen osalta paastdlaskenta perustuu yri-
tyksella kaytdssa olevan jateraportointijarjestelman
tuottamiin paastélukuihin. Muiden sijaintien osalta
paastdlaskenta perustuu toiminnassa syntyviin tai
arvioituihin jatemaariin ja Ecoinventin paastokertoi-
miin huomioiden maantieteellinen edustavuus. Valio
USA:n osalta laskenta on kustannusperusteinen.

Kategoria 6: liikematkustus
e Kategoria kasittaa henkildstdn liikkkumisen tydpaivan

aikana seka vapaaehtoisesti raportoitavana paasto-
lahteena majoituksesta aiheutuvat paastot.
Liikematkustuksen paastdjen laskennassa on hyo-
dynnetty padosin matkatoimistojen tuottamia paas-
tdraportteja. Jos paastdraportteja ei ole ollut joiltain
osin saatavilla, on liikematkustuksen paastot laskettu
yleisiin paastdkertoimiin perustuen.
Liilkematkustuksen paastélaskennassa on huomioi-
tu myds polttoaineiden alkutuotannosta aiheutuvat
paastdt, mikali se on ollut mahdollista.

Kategoria 7: tyontekijoiden tydtmatkat

Kategoria kasittaa henkildstdn liitkkumisen tydpaikan
ja kodin valilla seka vapaaehtoisesti raportoitavana
paastdlahteena etatdiden tekemisesta

aiheutuvat paastot. Liikkumisen osalta on huomioitu
polttoaineiden alkutuotannosta aiheutuvat paastot.
Tydntekijdiden tydmatkat on laskettu perustuen keski-
maaraisiin tydmatkapituuksiin ja tyypilliseen lilkkkumis-
tapaan. Liikkumisen paastdlaskennassa on huomioitu
polttoaineiden alkutuotannosta aiheutuvat paastot.
Etatdiden tekemisesta aiheutuvat paastdt on
arvioitu perustuen etatdiden osuuteen kokonaistyd-
ajasta ja keskimaaraiseen sahkdnkulutukseen Defran
tietokannan mukaisesti.

Kategoria 8: ylavirran leasing-
hydédykkeiden alkutuotanto

Kategoria kasittaa leasing-hyddykkeiden valmistuk-
sesta aiheutuvat paastét, jotka Valio Ruotsi on huo-
mioinut vapaaehtoisesti osana inventaariotaan.

Kategoria 9: alavirran kuljetukset ja jakelu

Kategoria kasittaa lahtevat tavarakuljetukset ja -ja-
kelun silta osin, kun Valio ei jarjesta kuljetuksia. Kay-
tanndssa tama tarkoittaa asiakasnoutoja.

Laskenta perustuu Valio Suomen osalta kuljetettuihin
tonneihin, ylatason reititykseen valtiotasolla (km) ja
oletettuun kuljetustapaan. Kaikki kuljetukset oletettiin
tehtdvan maa- ja/tai meriteitse. Kuljetusten paasto-
kertoimet perustuvat Defran tietokantaan.

Valio Kiinan ja USA:n osalta paastdlaskenta perustuu
ylavirran kuljetusten paastdémaaraan ja arvioon asia-
kasnoutojen osuudesta kaikista kuljetuksista.

Kategoria 10: myytyjen tuotteiden prosessointi

Kategoria kasittaa Valion teollisuusasiakkaille myy-
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mien tuotteiden jatkojalostuksesta aiheutuvat paas-
toét karkealla tasolla arvioituna,

Laskennassa on huomioitu teollisuusasiakkaille toi-
mitetut tuotteet. Laskenta perustuu Agribalyse-
tietokannan yleisiin paastdkertoimiin huomioiden
prosessoinnin paastodt oletetun jatkojalostustuot-
teen osalta. Laskenta on tehtya ylatasolla siten, etta
jokaiselle tuoteryhmalle on valittu vain yksi jatko-
jalostustuote, vaikka todellisuudessa teollisuudessa
jatkojalostustapoja on lukuisia erilaisia.

Kategoria 11: myytyjen tuotteiden kayttdé
e Kategoria kasittaa Valion loppukayttdjille, kuten

kuluttajat ja ravintolatoimijat, myymien tuotteiden
kylmasailytyksesta ja kaytdsta (kuumennus) aiheu-
tuvat paastédt karkealla tasolla arvioituna.
Laskennassa on huomioitu kuluttajille seka
ravintolatoimijoille ja vastaaville toimijoille toimite-
tut tuotteet. Laskenta perustuu Agribalyse-tieto-
kannan yleisiin paastdokertoimiin huomioiden kylma-
sadilytyksesta ja kaytdsta aiheutuvat paastot.

Kategoria 12: myytyjen tuotteiden loppukasittely
o Kategoria kasittaa myytyjen tuotteiden pakkausten

ja ruokahavikiksi paatyvan ruoan loppukasittelysta
aiheutuvat paastdt. Havikin maara on arvioitu pe-
rustuen kansallisiin arvioihin havikin osuudesta kai-
kesta ruoantuotannosta.

Laskennassa on huomioitu myytyjen tuotteiden
pakkausmateriaalien ja tukkutuotteiden (muut kuin
elintarvikkeet) loppukasittelysta aiheutuvat paastot
seka kansallisiin havikkiosuuksien mukaisiin arvioi-
hin perustuen biojatteeksi paatyvien elintarvikkeiden
maara. Biojatteen on oletettu paatyvan joko jateve-
den kasittelyyn (nestemaiset tuotteet) tai fyysiseen
biojatteen kasittelyyn (kiinteat tuotteet). Laskennas-
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sa on kaytetty paastdkertoimien lahteena paaosin
Ecoinvent-tietokantaa seka Valio USA:n osalta
Yhdysvaltojen ymparistdministeridon tietokantaa.

Olennaisuuteen perustuen Valion GHG-inventaarion
ulkopuolelle on jatetty arvoketjun scope 3 -paastd-
luokista seuraavat:

e Kategoria 13: alavirran leasing-hyddykkeet. Valiolla ei
ole tallaista toimintaa, joten paastdkategoria ei ole
olennainen.

e Kategoria 14: franchising-toiminta. Valiolla ei ole téallais-
ta toimintaa, joten paastdkategoria ei ole olennainen.

e Kategoria 15: sijoitukset. Valiolla ei ole sijoitusliike-
toimintaa.

Valion GHG-inventaariossa on huomioitu kaikki olen-
naiset arvoketjun paastdlahteet koko konsernin toimin-
nassa. Paastdinventaario kattaa Valio Suomen, Viron,
Ruotsin, Kiinan, USA:n seka Oddlygoodin liiketoiminnan.

Scope 3 -kasvihuonekaasupaastdluokista on huomioitu

seuraavat:

o Kategoria 1: ostetut tuotteet ja palvelut

o Kategoria 2: kayttdbomaisuus

e Kategoria 3: energian ja polttoaineiden ylavirta ja
siirtohavioét

e Kategoria 4: ylavirran kuljetukset ja jakelu

e« Kategoria 5: toiminnassa syntyvat jatteet

e Kategoria 6: liikematkustus

e Kategoria 7: tyontekijdiden tydmatkat

e Kategoria 8: ylavirran leasing-hyddykkeiden
alkutuotanto

e Kategoria 9: alavirran kuljetukset ja jakelu

e Kategoria 10: myytyjen tuotteiden prosessointi

e Kategoria 11: myytyjen tuotteiden kayttd

e Kategoria 12: myytyjen tuotteiden loppukasittely

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

BIOGEENISET HIILIDIOKSIDIPAASTOT

Valion toiminnasta aiheutuvat biogeeniset hiilidioksidi-
paastdt on huomioitu osana kasvihuonekaasupaasto-
laskentaa GHG-protokollan ohjeistuksen mukaisesti.
Biogeeniset CO,-paastdt on laskettu biomassan tai bio-
polttoaineiden poltosta vapautuvien paastdjen osalta
tai bioperaisten jatteiden kasittelysta vapautuvien
paastdjen osalta. GHG-protokollan mukaan bio-
geenisen massan poltosta vapautuvien CO,-paastdjen
voidaan katsoa olevan osa hiilen lyhytta kiertoa, jolloin
vastaava maara hiilidioksidia on sitoutunut kasvimas-
saan sen kasvuvaiheessa. Tasta syysta biogeeniset CO,-
paastdét on raportoitu varsinaisen GHG-inventaarion
ulkopuolella lisatietona.

Vuonna 2025 biogeenisia scope 1 -paastdja aiheutui
Valion toiminnasta 121 791 tCO.. Valion Suomen toi-
mintojen tunnistettiin aiheuttavan biogeenisia paas-
tdja aluelampodlaitoksissa, joissa kaytetaan biomassaa
(puupelletti, puru, kutteripuru, kuori ja hake) polttoai-
neena. Scope 1 -biogeenisissa paastdissa on huomioitu
ne lampodlaitokset, joissa Valio on ainoa asiakas. Lisaksi
biogeenisia hillidioksidipaastdja aiheutui Valio Viron
kuljetuskaluston kayttamasta biokaasusta yhteensa
122 tCO..

Vuonna 2025 Valion toiminnasta aiheutui biogeeni-

sia scope 2 -paastdja 46 167 tCO,. Paastodt aiheutui-
vat padosin Valio Suomen toiminnasta (46 164 tCO.,).
Valion Suomen toimintojen tunnistettiin aiheuttavan
biogeenisia paastdja aluelampodlaitoksilla, joilla kayte-
taan biomassaa (puupelletti, puru, kutteripuru, kuori ja
hake) polttoaineena. Scope 2 -biogeenisissa paastdissa
on huomioitu ne [ampodlaitokset, joissa on Valion lisaksi
myo&s muita yritysasiakkaita. Lisaksi hankittuun kauko-
lampdoN liittyy biogeenisia paastdlahteita. Valio Viron

toiminnassa tunnistettiin 3 tCO, biogeenisia scope 2
-paastdlahteita.

Vuonna 2025 Valion toiminnasta aiheutui biogeenisia
scope 3 -paastdja 37 258 tCO,. Paastot
aiheutuivat paaosin Valio Suomen toiminnasta

(37 132 tCO,). Valio Ruotsin toiminta aiheutti biogeeni-

sia paastdja 2 tCO, ja Valio Viron toiminta aiheutti
124 tCO, paastoja.

Valion Suomen toimintojen tunnistettiin aiheuttavan
arvoketjussa biogeenisia paastdja ostetun ja kulutetun
kaukolammon seka myytyjen tuotteiden loppukasit-
telyn osalta. Kaukolammon paastoiksi laskettiin siirto-
havidna havinneen [ammitysenergian alkutuotannosta
aiheutuneet biogeeniset paastdt, joiden laskentaan
kaytettiin Suomen keskimaaraisen lammontuotannon
paadstdkerrointa. Myytyjen elintarvikkeiden paastéi-
hin laskettiin havikin osuus perustuen Suomen keski-
maaradiseen ruokahavikkiin (12,5 %) ja jatteenkasittelyn
paastdt perustuen oletettuun jatteenkasittelytapaan.
Valio Ruotsin osalta tunnistettiin sekajatteen kasitte-

lyyn liittyvia vahaisia paastdjq, jotka perustuivat yhteis-

kuntajatteen kasittelyyn Ruotsissa. Valio Viron osalta
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tunnistettiin sekajatteen ja jateveden kasittelyyn liittyvia
paastdja.

Valio USA myy Yhdysvalloissa sopimusvalmistuksena
tuotettua juustoaq, josta aiheutuva havikki laskettiin
perustuen kansalliseen havikkiprosenttiin (35 %).
Havikiksi paatyneen juuston loppukasittelyn paastot
laskettiin kayttden Yhdysvaltojen ymparistdministeridén
julkaisemaa paastdkerrointa ruokajatteen kasittelylle.
Paastdkertoimesta ei ole mahdollista eritella biogeenisia
CO,-paastdja, joten kaikki paastdt on raportoitu osana
varsinaista inventaariota.

Muissa maissa sijaitsevissa toiminnoissa ei tunnistettu
biogeenisia scope 3 -paastdlahteita. Paastdinventaa-
rioiden vertailukelpoisuus on parantunut huomattavasti
inventaarioiden paivityksen ja yhdenmukaistamisen
my&ta. Valion paastdinventaariota kehitettiin merkit-
tavasti vuoden 2025 aikana, mika lisasi laskennan
luotettavuutta, tarkkuutta ja kattavuutta. Vastaavat
muutokset on viety Valion vertailuvuoden 2019 paasto-
inventaarioon ja uutta laskentarajausta noudatetaan
raportointivuoden 2025 inventaarion osalta mahdollis-
taen vuosien valisen vertailun.

LIIKEVAIHTOON PERUSTUVA KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI E1-6 YKSIKKO 2025
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispdastdt suhteessa liikevaihtoon tCOZe/tEUR 1,05
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastdt suhteessa liikevaihtoon tCOZe/tEUR 1,06
KASVIHUONEKAASUINTENSITEETIN LASKEMISEEN KAYTETTY YKSIKKO 2025
Liikevaihto (muut) tEUR

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatdoksissa) tEUR 2 422 744

Ulkoinen toimija on varmentanut mittarit. Intensiteettiluvun jakajana on kaytetty

Valion tilinpaatdéksen konsernin liikevaihtolukua.
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PILAANTUMINEN

PILAANTUMISEEN LIITTYVAT OLENNAISET AIHEET, PERIAATTEET,

TOIMENPITEET JA TAVOITTEET

OLENNAISET AIHEET
Vesistdjen rehevdityminen

POLITIIKAT

* Ymparistopolitiikka

* Maidontuotannon
tuotantotapaohjeet

TOIMENPITEET

* |lImasto- ja luonto-ohjelma

* Alkutuotannon
vastuullisuusohjelma

 Valio Veturi Food 2.0
-tutkimusohjelma

« Suomen Lantakaasu Oy

KONSERNITASON TAVOITTEET /
TOIMENPITEIDEN VAIKUTTAVUUDEN
SEURANTAMITTARIT

* |Imasto- ja luonto-ohjelman
toimenpiteiden lapivienti

PILAANTUMISEEN LIITTYVAT
TOIMINTAPERIAATTEET E2-1

Pilaantumiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet on arvioitu osana Valion kaksoisolennaisuusar-
viointia. Ymparistonakdkohtien arviointi on toteutettu
ISO 14001 -standardin vaatimusten mukaisesti, ja se

kattaa kaikki Valion toimipaikat. Arvioinnissa ei tunnis-
tettu Valion omiin toimipaikkoihin liittyvia olennaisia

pilaantumisvaikutuksia. Arvoketjun osalta olennaiseksi

OLENNAISET AIHEET JA TOIMINTAPERIAATTEET
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vaikutukseksi tunnistettiin maidon alkutuotannosta
aiheutuva mahdollinen ravinnekuormitus, joka voi
johtaa vesistdjen rehevditymiseen.

Tuloksia kuvataan kohdassa Olennaiset vaikutuk-

set, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovai-

kutus strategian ja liiketoiminnan kanssa SBM-3.

Olennaisuusarvioinnin prosessi kuvataan kohdassa
Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi |IRO-1.

KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN,
RISKEIHIN JA MAHDOLLISUUKSIIN

OLENNAISET AIHEET TOIMINTAPERIAATE  LIITTYVA SISALTO

SOVELTAMISALA VASTUU JA SAATAVUUS

Maidon Ympaéristdpolitiikka
alkutuotannon

mahdollinen

ravinnekuormitus,

joka voi johtaa

vesistdjen

rehevditymiseen

Ymparistdpolitiikkansa mukaisesti

Valio tukee luonnon monimuotoisuutta
maidontuotannon arvoketjussa. Maidon
alkutuotannon ravinnekuormitus voi
johtaa vesistdjen rehevditymiseen

eli saastumiseen. Maatalouden
hajakuormituksen hallinta on erityisen
tarkedaa vesistdissa, joiden ekologinen tila
on arvioitu hyvaa heikommaksi.

Valio-konserni

Politiikka on Valion
johtoryhman hyvaksyma
ja saatavilla Valion
intranetissa ja ulkoisilla
verkkosivuilla. Politiikka
katselmoidaan
saannodllisesti.

Maidon Maidontuotannon
alkutuotannon tuotantotapaohjeet
mahdollinen

ravinnekuormitus,

joka voi johtaa

vesistdjen

rehevditymiseen

Valiolaisille maitotiloille on laadittu Valioryhman
vhteiset tuotantotapaohjeet, joissa maitotilat
on kuvattu lakisaateiset vaatimukset, Suomessa

valiolaiset vaatimukset ja suositukset.
Niiden osana on myods ohjeita ravinteiden
kayttdoon liittyen. Maitotilayrittaja sitoutuu
tuotantotapaohjeiden noudattamiseen
osuuskunnan kanssa solmitussa tuotanto-
ja laatusopimuksessa.

Tuotantotapaohjeet ovat
kaikkien valiolaisten
maitotilayrittajien
saatavilla verkkopalvelu
Valmassa.

Tuotantotapaohjeet
laaditaan yhdessa

Valion Alkutuotanto-
tiimin ja osuuskuntien
asiantuntijoiden kanssa
ja ne katselmoidaan ja
paivitetdan saanndllisesti.




PILAANTUMISEEN LIITTYVAT
TOIMENPITEET JA RESURSSIT E2-2

Valion alkutuotannossa ravinnekiertoa edistetdaan ensi-
sijaisesti uudistavan viljelyn ja biokaasun tuotannon
avulla. Nurmiviljelyssa ravinnetalous perustuu lantaan
ja sen tehokkaaseen hyddyntamiseen. Ravinteiden
tehokas kierto lisaa kustannustehokkuutta. Lannan
ravinteiden tehokas hyddyntaminen pienentaa myds
viljelyn vesistdvaikutuksia.

Uudistavan viljelyn toimenpiteilla ravinteiden kayt-
tda voidaan optimoida ja maaperan ravinteiden
pitokykyad tehostaa. Peltomaan hyva kasvukunto

ja tuottavuus vahentavat ravinnehuuhtoumia.
Ravinnehuuhtoumien maaraan vaikuttavat pellon
maalaji, vesitalous, maan rakenne, ravinteiden saata-
vuus, mikrobisto, juuristo, luonnonolosuhteet ja lan-
noitustekniikka. Valion vuoden 2025 toimia kuvataan
kohdassa llmastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet

ja resurssit E1-3.

Valio tukee vapaaehtoisen vastuullisuuslisan kautta
kosteikkojen perustamista ja hoitoa valiolaisilla maito-
tiloilla. Kosteikot hidastavat valumavesien virtaamista
ja suodattavat tehokkaasti pellolta huuhtoutuneita
ravinteita ja kiintoainesta. Lisaksi kosteikot lisdavat
luonnon monimuotoisuutta maatalousymparistdssa
houkuttelemalla lintuja, hydnteisia ja sammakoita.
Vuonna 2025 kosteikkotoimenpiteen valitsi 43 tilaa.
Vapaaehtoista vastuullisuuslisdaa kuvataan kohdassa
Valion ilmasto-ohjelma E1-1.

Maatalouden ja elintarviketeollisuuden jatteiden
seka tahteiden kasittely biokaasulaitoksissa tehostaa
ravinteiden kiertoa ja vahentaa etenkin lannan kasit-
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telysta ja varastoinnista aiheutuvia paastdja ilmaan

ja vesiin. Vuonna 2025 Valion ja St1 Biokraftin yhteis-
yritys Suomen Lantakaasu Oy jatkoi lantapohjaisen
nesteytetyn biokaasun teollisen mittakaavan tuotan-
non kehittamista ja rakentamista. Lisaksi vuonna 2025
Suomen Lantakaasu Oy aloitti Ravinnekierron edis-
taminen biokaasutoiminnan avulla -hankkeen, jossa
edistetaan laitoksissa syntyvan kierratyslannoitteen
laatua, hyddynnettavyytta ja hyvaksyttavyytta. Hanke
sai rahoitusta Ymparistoministerion AHTI-ohjelmasta.
Hanke jatkuu vuonna 2026. Selvityksessa otetaan
huomioon paikallisten maatalousyritysten tarpeet,
ympariston vesistdkuormitus ja biokaasulaitoksessa
jalostettavien jakeiden taloudellinen kannattavuus.
Lisdaksi hankkeen tavoitteena on lisata maatalousyri-
tysten tietoisuutta kierratyslannoitteiden kaytetta-
vyydesta ja hyddyista maatalouden huoltovarmuuden
nakoékulmasta. Hankkeessa keratdan aiheesta tietoa,
jota jaetaan luomalla maatalousyrityksille saavutet-
tavaa sisdltda erilaisiin kanaviin. Biokaasuntuotannon
etenemista kuvataan kohdassa llImastonmuutokseen

liittyvat toimenpiteet ja resurssit E1-3.

Valio kehittaa kierratyslannoitteita myods Food 2.0
-tutkimusohjelman Bio2Max-hankkeessa. Hanke tukee
tehokasta ravinteiden kierratysta kehittamalla bio-
kaasulaitosten madateprosessia kierratyslannoittei-
den ja biohiilen energiatehokkuuden, kaytettavyyden,
ravinteiden saatavuuden ja hiilen pysyvyyden opti-
moimiseksi. Hankkeessa testataan kierratyslannoit-
teita ja biohiiltd myds kasvihuone- ja peltokokeissa.
Lannoitteiden kaytdn maaran vahentamiseksi Valio
on mukana maa- ja metsatalousministerién Food 2.0
-rahoituksen saaneessa Luonnonvarakeskuksen veta-
massa Fosforiviisas viljely -hankkeessa. Hankkeessa
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tutkitaan, miten nurmiviljelyssa voidaan hydédyntaa
hallitummin peltomaan varastofosforia, jota nykyi-
sessa viljavuusanalyysissa el voida todentaa. Food 2.0
-tutkimusohjelmaa kuvataan kohdassa Valion strate-

gia, lilkketoimintamalli ja arvoketju SBM-1.

Valio osallistui vuonna 2025 Saaristomeri-ohjelman
ruokaketjun vesivastuullisuustydhoén. Tydn tavoitteena
on lisata ruokaketjun toimia ja kaytantdja vesistokuor-
mituksen vahentamiseksi. Toimet painottuvat alkutuo-
tantoon. Hankkeessa on tarkoitus toteuttaa vaikutta-
via vesiensuojelutoimia Saaristomeren meriluonnon
suojelemiseksi ja maatalouden hajakuormituksen
hillitsemiseksi.

PILAANTUMISEEN LIITTYVAT
TAVOITTEET £2-3

Valion tavoitteena on kehittdaa vesistdjen rehevdity-
misen ekologista ja laskennallista seurantaa. Carbo®
Ymparistdlaskurin elinkaarilaskenta tuottaa jo nyt
rehevditymispotentiaaliluvun, jonka avulla voidaan
karkeasti arvioida maitotilojen ravinnetehokkuutta.
Tavoitteena on kehittda tarkempaa tilatason lasken-
taa, jotta jatkossa voidaan luotettavasti seurata tilan
ravinteiden hyddyntamista ja ymparistdkuormitusta.
Tuloksia on tarkoitus taydentaa myods empiirisilla
mittauksilla.
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VESIVAROIHIN LIITTYVAT OLENNAISET AIHEET, PERIAATTEET,

TOIMENPITEET JA TAVOITTEET

OLENNAISET AIHEET
Veden kulutus

POLITIIKAT TOIMENPITEET

 Ymparistdpolitiikka * Ymparistétoiminta-
suunnitelma
* Valion
Yhteistydbkumppaneiden
Code of Conduct

KONSERNITASON TAVOITTEET /
TOIMENPITEIDEN VAIKUTTAVUUDEN
SEURANTAMITTARIT

* Ominaisjatevesimaara

VESIVAROIHIN LITTYVAT
TOIMINTAPERIAATTEET E3-1

Vesivaroihin liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu osana kaksois-
olennaisuusarviointia. Olennaiseksi vaikutukseksi nousi
veden kulutus alkutuotannossa ja valmistuksessa.
Valion ymparistonakdkohtien arviointi on toteutettu
ISO 14001 -vaatimusten mukaisesti ja se kattaa

kaikki Valion toimipaikat. Aueduct-karttavalineen

OLENNAISET AIHEET JA TOIMINTAPERIAATTEET

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 48

perusteella yksikaan Valion toimipaikka ei sijaitse
korkealla yleisen vesiriskin alueella.

Olennaisuusarvioinnin tuloksia kuvataan kohdassa
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

seka niiden vuorovaikutus strategian ja

liiketoiminnan kanssa SBM-3.

Olennaisuusarvioinnin prosessia kuvataan kohdassa
Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi |IRO-1.

KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN,
RISKEIHIN JA MAHDOLLISUUKSIIN

OLENNAISET AIHEET TOIMINTAPERIAATE LIITTYVA SISALTO

SOVELTAMISALA  VASTUU JA SAATAVUUS

Veden kulutus

Ympadristopolitiikka Valio suosii tuotannossaan

Valio-konserni Politiikka on Valion

omassa
toiminnassa ja
hankintaketjussa

ymparistopolitiikkansa mukaisesti
vesistdvaikutuksiltaan puhdasta ja
resurssitehokasta teknologiaa. Lisaksi Valio
edellyttaa ymparistdpolitiikassaan, etta
sen oleelliset yhteistydkumppanit tukevat
Valion toimintatapaa.

Valiolla on Suomen ja Viron toiminnot
kattava ISO 14001 -standardin mukaan
sertifioitu ymparistdjohtamisjarjestelma.

johtoryhman hyvaksyma
ja saatavilla Valion
intranetissa ja ulkoisilla
verkkosivuilla. Politiikka
katselmoidaan
saanndllisesti.

Veden kulutus
hankintaketjussa

Valion Yhteisty6-
kumppaneiden
Code of Conduct

Valio viestii periaatteensa hankintaketjun Valion
toimijoille Yhteistydbkumppaneiden toimittajat,
Code of Conductin kautta. jakelijat ja muut
Yhteistydkumppanin on selvitettava, yhteistyo-
hallittava ja pienennettava toimintansa kumppanit

merkittavia ymparistdvaikutuksia ja
osoitettava parantavansa jatkuvasti
toimintansa ymparistdnsuojelun tasoa mm.
luonnonvarojen kayttda tehostamalla.

Politiikka on Valion
johtoryhman hyvaksyma
ja saatavilla Valion
intranetissa ja ulkoisilla
verkkosivuilla. Politiikka
katselmoidaan
saannollisesti.
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VESIVAROIHIN LITTYVAT
TOIMENPITEET JA RESURSSIT E3-2

Valion tuotannossa veden kulutukseen vaikuttaa
eniten tuotevalikoima eli tuotenimikkeiden maara,
yksittaisen tuotteen valmistamiseen tarvittavien puo-
livalmisteiden maara seka tuotantoerien koko ja luku-
maarad. Kaikki nama tekijat vaikuttavat siihen, miten
paljon tehtaiden laitteistoja tulee pesta. Lisaantyva
kasvipohjaisten tuotteiden valmistus samoilla tuotan-
tolinjoilla maitopohjaisten tuotteiden kanssa kasvattaa
pesutarvetta edelleen allergeeniriskien hallitsemiseksi.

Vuonna 2022 Valio kehitti tuotantolaitostensa veden-
kaytdon tehostamiseksi konseptin, jossa selvitetaan
ensisijaisesti tehtaan vedenkulutuskohteet ja kyky
seurata keskeisimpien kulutuskohteiden vedenkulu-
tusta. Konseptiin kuuluu mittauksia, tarkastuksia ja
laskentaa. Se mahdollistaa veden kaytdn vahenta-
miseen tahtaavien toimenpiteiden ja kierratysveden
kaytdn laajentamisen suunnittelun. Valion tavoitteena
on tehda konseptin mukainen selvitys yhdelle tuotan-
tolaitokselle vuodessa. Vuonna 2025 selvitys kayn-
nistettiin tavoitteen mukaisesti yhdelle toimipaikalle.
Tyypillisesti selvityksen perusteella vedenkulutuksen
tehokkuutta lisataan yksittaisilla toiminnan optimoin-
nin ja tehostamisen kaltaisilla toimenpiteill, joita pyri-
taan toteuttamaan mahdollisimman paljon.

Puhtaan talousveden kulutuksen vahenemiseen tah-
taavat myos jateveden maaraa pienentavat hankkeet.
Valion olennaisin jatevesikuormitukseen ja jateve-
den madrdaan vaikuttava hanke Iahiaikoina on uuden
pesukeskuksen rakentaminen yhdelle toimipaikalle.
Laitoksen kayttdéonotto tapahtui vuonna 2025, mutta
sen luovutus tuotannolle ja toiminnan optimointi
tapahtuvat vuonna 2026.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

VESIVAROIHIN LIITTYVAT
TAVOITTEET E3-3

VASTAANOTETTUUN MAITOON JA
KASVIPOHJAISEEN TUOTANTOON
SUHTEUTETTU JATEVEDEN MAARA

Vuodesta 2025 alkaen Valio seuraa vedenkulu-
tukseen liittyvien toimintaperiaatteiden ja toimien
vaikuttavuutta ominaisjatevesimaaralla. Ominais-
jatevesimaaran laskennassa jatevesimaara jaetaan vas-
taanotetun raakamaidon ja kasvipohjaisen tuotannon
summalla.

Tuotantolaitosten ominaisjatevesimaaran seurannassa
huomioidaan samanaikaisesti puhtaan veden kulutus,
kierratysveden kaytdén maksimointi ja jateveden maa-
ran aiheuttama kuormitus jatevedenpuhdistamoille.
Lisdaksi seurannassa huomioidaan Valion strategian
mukainen siirtyma kohti ruokataloa eli liiketoiminnan
laajentaminen perinteisen maidonjalostustoiminnan
ulkopuolelle.

Jateveden maaran vaheneminen johtaa kaytanndssa
aina suoraan talousveden kulutuksen vahenemiseen.
Vuonna 2025 Valion Suomen toimintoihin kohdistuva
ominaisjatevesimaara oli 3,2 m3/tn.

Jateveden maadran toteumaa seurataan saanndllisesti
tuotannosta vastaavan Valion johtoryhman jasenen
seurantapalaverissa seka kerran vuodessa ISO 14001
-sertifioidun ymparistdjohtamisjarjestelman ylimman
johdon katselmuksessa.
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VEDENKULUTUS E3-4

VEDEN KAYTTO VALION OMILLA ) 2025 2025 2025
TUOTANTOLAITOKSILLA LAHTEITTAIN YKSIKKO (SUOMI) (VIRO) (YHTEENSA)
Kunnallinen vesi m? 4 476 588 O 4 476 588
Pohjavesi (omat kaivot) m?3 317 747 595 964 913 711
Pintavesi (oma kasittely) m?3 101 450 O 101 450
Talousveden kulutus yhteensa m3 4 895 785 595 964 5 491749
Jaadhdytysveden otto vesistdsta (palautetaan vesistddon) m?3 2764 227 O 2764 227
Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara m?3 977 284 61 332 1038 616
Kokonaisvedenkulutus yhteensa m3 8 637 296 657 296 9 294 592
Varastoitu vesi

Varastoidun veden kokonaismaara m? 0] O O
Muutos varastoidun veden kokonaismaarassa m? 0 O O
Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina vesiriskialueilla m? o o o

Laskentaperiaatteet ja rajaukset

Ostettu vesi perustuu jatkuvatoimiseen mittaukseen vesilaitoksen laskuttaman kokonaisveden ottona. Oman veden otto
(pohjavesi ja pintavesi) ja jaahdytysveden otto on mitattu jatkuvatoimisen prosessimittauksen kokonaisvedenottona.

Kierratysvesi on mitattu kierrattysveden kayttdéna, minka lisaksi on mittaamatonta kierratysveden kayttda jota ei ole

raportoitu.
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ESRS E4

BIOLOGINEN
MONIMUOTOISUUS
JA EKOSYSTEEMIT

LUONNON MONIMUOTOISUUTEEN LIITTYVAT OLENNAISET AIHEET,
PERIAATTEET, TOIMENPITEET JA TAVOITTEET

OLENNAISET AIHEET
Luonnon monimuotoisuus

POLITIIKAT TOIMENPITEET KONSERNITASON TAVOITTEET /
TOIMENPITEIDEN VAIKUTTAVUUDEN
SEURANTAMITTARIT

* Ymparistopolitiikka * |lmasto- ja luonto-ohjelma

* |Imasto- ja luonto-ohjelman

* Alkutuotannon . . .
toimenpiteiden lapivienti

vastuullisuusohjelma

* Valion Yhteistyo®-
kumppaneiden

Code of Conduct
 Alkutuotannon

vastuullisuusohjelman
monimuotoisuustoimenpiteisiin
sitoutuminen (%)

* Maidontuotannon
tuotantotapaohjeet

LUONNON MONIMUOTOISUUDEN
KEHITYSOHJELMA E4-1, E4-ESRS 2
SBM-3

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvaa skenaario- ja
resilienssianalyysia kuvataan kohdassa Olennaiset

ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det ESRS 2 SBM-3.

Valio kehittda luonnon monimuotoisuutta osana ilmas-
to-ohjelmaa ja alkutuotannon vastuullisuusohjelmaa.
Siihen liittyvat toimenpiteet tahtaavat kielteisten vai-
kutusten pienentamiseen esimerkiksi pienentamalla
vesistdvaikutuksia, joita kasitellaan kohdassa E2, seka
myodnteisten vaikutusten lisdamiseen esimerkiksi kan-
nustamalla maitotiloja laiduntamiseen. Lisaksi Valio
arvioi luonnon monimuotoisuusnakékulmia riskiraa-
ka-aineiden hankinnassa ja luontotyota pilotoidaan
myos omalla tehtaalla.
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LUONNON MONIMUOTOISUUTEEN
LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET
E4-2

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat vaikutukset, ris-
kit ja mahdollisuudet on tunnistettu osana Valion kak-
soisolennaisuusarviointia. Maidontuotannon merkitta-
vimmat luontovaikutukset liittyvat ilmastopaastdihin,
laidunnuksen vaikutuksiin ekosysteemeihin seka mah-
dollista metsdkatoa aiheuttavien raaka-aineiden alku-
tuotantoon. Mydnteisena vaikutuksena laiduntavat
elaimet yllapitavat luonnonlaitumia ja perinnebiotoop-
peja, jotka ovat elintarkeita uhanalaisille lajeille. Valion
toimipaikoilla ei ole tunnistettu merkittavia haitallisia
vaikutuksia uhanalaisiin lajeihin.

Olennaisuusarvioinnin tuloksia kuvataan kohdassa
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka

niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoiminnan

kanssa SBM-3. Olennaisuusarvioinnin prosessia

kuvataan kohdassa Kaksoisolennaisuusarvioinnin

prosessi IRO-T.
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OLENNAISET AIHEET JA TOIMINTAPERIAATTEET

KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA
OLENNAISET AIHEET TOIMINTAPERIAATE MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO SOVELTAMISALA VASTUU JA SAATAVUUS LUONNON MONIMUOTOISUUTEEN

LIITTYVAT TOIMENPITEET

Maidontuotannon Ymparistopolitiikka Ymparistdpolitiikkansa mukaisesti Valio tukee luonnon monimuotoisuutta Valio-konserni Politiikka on Valion johtoryhman
vaikutus luonnon maidontuotannon arvoketjussa. Toimenpiteet kohdistuvat seka luonnon hyvaksyma ja saatavilla Valion JA RESURSSIT E4-3
monimuotoisuuteen monimuotoisuutta heikentavien vaikutusten hallintaan etta positiivisten intranetissa ja ulkoisilla verkkosivuilla.
vaikutusten vahvistamiseen. Valio tuntee ymparistdvaikutuksensa ja on sitoutunut Politiikka katselmoidaan saanndllisesti.
kehittamaan toimintaansa jatkuvasti niiden vahentamiseksi. LAIDUNNUS
Valio edistaa laidunnusta suomalaisilla maitotiloilla
Maidontuotannon Valion Valiolla on erillinen Yhteistydokumppaneiden Code of Conduct, jonka kautta yhtid Valion toimittajat, Politiikka on Valion johtoryhman maksamalla lainsaadannon y“ttaVISta naUtOJen laidun-
vaikutus luonnon Yhteistydkumppaneiden asettaa hankintaketjun vastuullisuusperiaatteet. Yhteistydkumppanin pitaisi jakelijat ja muut hyvaksyma ja saatavilla Valion nus- ja ulkoilutoimenpiteista korkeampaa maidon litra-
; ; Code of Conduct tunnistaa toimintansa merkittavat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen yhteistydkumppanit intranetissa ja ulkoisilla verkkosivuilla. . . el ey e . iy y s .
monimuotoisuuteen -
ja varmistaa, ettei sen toiminta aiheuta merkittavaa monimuotoisuuden Politiikka katselmoidaan saanndllisesti. hintaa toimenpiteita toteuttaville yl’lttaJI”e. Laidunnus
heikkenemista. Lisaksi yhteistybkumppanin on varmistettava, ettda EU:n ja u|ko||uto|menp|te|ta on yhteensé yhdeksén erilaista

metsdkatoasetuksen alaiset tuotteet tayttavat asetuksen vaatimukset. . ) ) L ) ) _
eri elainryhmille ja erilaisille tilatyypeille. Valion alku-

tuotannon vastuullisuusohjelma kannustaa maitotiloja

Hankintaketjun Raaka-ainelinjaukset Valiolla on tunnistettu globaalisti tunnettuja vastuullisuusriskeja sisaltavat Valio-konserni Raaka-ainelinjaukset ovat Valion rahallisesti laidunnukseen ja ulkoiluun. Vuonna 2025
vaikutukset luonnon raaka-aineet, joiden hankintaan kiinnitetaan erityistéd huomiota. Naista kahville, tuoteryhmien johdon hyvaksymat R e . : : e
monimuotoisuuteen kaakaolle, soijalle ja palmudljylle on erilliset raaka-ainelinjaukset, jotka tukevat ja saatavilla intranetissa ja ulkoisilla naista toimenpiteista maksettiin maltot|layr|ttajllle
niiden vastuullista hankintaa. Naiden raaka-aineiden tuotannolla voi olla yhteyksia verkkosivuilla. yvhteensa noin 20 miljoonaa euroa. Vuonna 2025
metsakatoon ja yhdessa puun, naudanlihan ja kumin kanssa ne kuuluvat EU:n . . . . . . L .
metsakatoasetuksen piiriin, lahes kaikkia laidunnus- ja ulkoilutoimenpiteita valit-
tiin enemman kuin edellisvuonna ja ainakin yksi elain-
ryhma laidunsi vuoden aikana 80 prosentilla valiolai-
Maidontuotannon Tuotantotapaohjeet Valiolaisille maitotiloille on laadittu yhteiset tuotantotapaohjeet, joissa on Valioryhman maitotilat Tuotantotapaohjeet ovat kaikkien . a
: U . R . . . T AN . sista tiloista.
vaikutus luonnon kuvattu lakisdateiset vaatimukset seka Valion vaatimukset ja suositukset. Suomessa valiolaisten maitotilayrittajien saatavilla
monimuotoisuuteen Ohjeistuksiin sisaltyy myés ilmastovaikutusten vahentamiseen, luonnon yrittdjien verkkopalvelu Valmassa.
monimuotoisuuden yllapitoon sekd maaperan kasvukuntoon ja ravinteiden halli lisaksi l . . e 4.
hallintaan liittyvia periaatteita. Tuotantotapaohjeissa laidunnus on huomioitu Tuotantotapaohjeet laaditaan Rahallisen tuen lisaksi Valio tarjoaa asiantuntijatie-
my®ds eldinten terveyden ja hyvinvoinnin nakdkulmasta. Maitotilayrittaja sitoutuu yhdessa Valion Alkutuotanto-tiimin ja toa ja vertaiskokemuksia laidunnuksen aloittamiseen
tuotantotapaohjeiden noudattamiseen osuuskunnan kanssa solmitussa tuotanto- osuuskuntien asiantuntijoiden kanssa ) o ) o ]
ja laatusopimuksessa. ja ne katselmoidaan ja paivitetaan ja kehittamiseen. Vuonna 2025 julkaistiin Laitumella-
saannollisesti. podcast, jossa asiantuntijat ja maitotilayrittajat kes-
kustelevat laidunnuksen eri puolista. Podcastin kaikki
14 jaksoa ovat vapaasti kuunneltavissa Spotifyssa.
Maidontuotannon ilmastovaikutuksiin liittyvia periaatteita kuvataan Valio keraa myds kokemuksia ilmastotydn ja laidun-
kohdassa llmastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet E1-2. nuksen kehittamisen yhteensovittamisesta ILMA-

pilotin tiloilla, joiden perusteella haetaan skaalattavia
ratkaisuja isoille tilajoukoille. Vuonna 2025 kahdella
pilottitilalla aloitettiin laidunnus ja kahdella muulla
tilalla kehitettiin nykyisia laidunnuskaytanteita.
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LUONNONLAITUMET JA PERINNEBIOTOOPIT
Luonnonlaitumet ja perinnebiotoopit ovat maatalo-
usluonnon monimuotoisuuskeskittymia. Valio tukee
perinnebiotooppeja vapaaehtoisen vastuullisuuslisan
kautta maksamalla yrittdjille, joilla on maatalousluon-
non ja maiseman hoitosopimus. Vuonna 2025 valiolai-
silla tiloilla hoidettiin 5 600 hehtaaria erityisen arvok-
kaita maatalousluontoalueita.

Valio valmisteli vuonna 2025 kaksi uutta vapaaehtoi-

sen vastuullisuuslisan luonnonlaidunnustoimenpidetta.

Vuodesta 2026 alkaen yrittaja voi sitoutua tekemaan
arvokkaalle tai kehityskelpoiselle luontoalueelle hoi-
tosuunnitelman ja vuodesta 2027 alkaen tilat voivat
sitoutua uusien alueiden hoitoon. Tdman odotetaan
tuovan valiolaisille maitotiloille lisaa luonnon kannalta
kaikista arvokkaimpia hehtaareja.

Vuonna 2025 Valio teki maitotiloilla myds pilotti-
toimenpiteitad luonnonlaidunnuksen tukemiseksi.
Kymmenelld maitotilalla kunnostettiin esimerkiksi
metsalaitumia, aitoja ja eldinsuojia, jotka mah-
dollistavat alueiden paremman laidunnuskayton.
Pilottitoimenpiteistd osaa on tarkoitus seurata
kaukokartoitusmenetelmin.

Vuonna 2025 Valion Adnekosken tehdasalueella enti-
sen pappilan maille Keitelejarven rantaan kunnos-
tettiin kaksi hehtaaria luonnonlaidunta, jolle tuotiin
laiduntamaan suomenlampaita. Valion Adnekosken
tehtaan alueella on ollut 1950-luvulle asti pienpiir-
teistd maataloutta, josta oli merkkeja alueen kas-
villisuudessa. Alueen luontoarvot arvioitiin vuonna
2024, ja vuonna 2025 tehtiin toimenpiteita, joilla
kehitettiin tehdaskiinteistdén luonnontilaa elintarvike-
turvallisuuden ehdoilla. Luonnonlaidunnuksen lisaksi

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

alueelle lisattiin liito-oravanpdnttdja ja siella torjut-
tiin vieraslajeja. Nurmen leikkuuta kehitettiin luonto-
ystavallisempadan suuntaan nostamalla leikkuukor-
keutta ja jattamalla leikkaamatta pidempaa kukkivaa
kasvustoa.

LUONTOVAIKUTUSTEN MITTAAMINEN

Valio on kehittanyt maatilatason luontovaikutusten
mittaamista pitkdjanteisesti. Tavoitteena on kehittaa
maitotiloille Suomen oloihin raataldity tydkalu.

Vuonna 2025 Valio jatkoi osana EU:n viisivuotista
CircHive-projektia, jossa kehitetaan biodiversiteet-
tijalanjaljen mittausta ja luontopaaoman kirjanpitoa.
Lisaksi 60 tilalla pilotoitiin kaukokartoitusmenetelmia
maisematason luonnon monimuotoisuusvaikutusten
mittaamiseen.

Luontotoimien tarkempien ekologisten vaikutus-

ten arvioimiseksi Valio on mukana kahdessa vuonna
2025 maa- ja metsatalousministerién Food 2.0 -tutki-
musrahoituksen saaneessa hankkeessa. Helsingin vli-
opiston johtamassa Multipurpose Grazing -hankeessa
tutkitaan umpilehmien ja hiehojen luonnonlaidun-
nuksen vaikutuksia eldinten hyvinvointiin ja luonnon
monimuotoisuuden kehittymiseen. Suomen ymparis-
tokeskuksen vetamassa UUSTILA-hankkeessa selvi-
tetdaan monipuolisesti uudistavan viljelyn vaikutuksia
alkutuotantoon. Hankkeen yhtena nakdkulmana ovat
myds monimuotoisuusvaikutukset.

MAIDONTUOTANNON ILMASTOVAIKUTUSTEN
JA MAANKAYTON LUONTOVAIKUTUSTEN
VAHENTAMINEN

Maidon alkutuotannon kielteiset vaikutukset luon-
toon liittyvat ilmastonmuutokseen ja maankayttoon.

Valion ilmasto-ohjelman tavoitteena on pienentaa
maidontuotannosta aiheutuvia kasvuhuonekaasu-
paastdja niin paljon kuin mahdollista ja lisata hiilen-
sidontaa esimerkiksi peltomaihin. Esimerkiksi Valion
vapaaehtoisen vastuullisuuslisan merkittavasti edis-
tama uudistava viljely vahentda maankaytdn hai-
tallisia vaikutuksia ja hillitsee ilmastonmuutosta.
Maidontuotannon ilmastovaikutuksiin liittyvia toi-
menpiteita ja vastuullisuuslisan toimenpiteita kuva-
taan kohdassa limastonmuutokseen liittyvat toimen-

piteet ja resurssit E1-3.

Uudistava maatalous on olennainen osa Valion nel-
javuotista Food 2.0 -tutkimusohjelmaa. Hankkeen
tavoitteena on luoda Suomeen luontoviisas ruoka-
jarjestelma, jossa kasvua, kannattavuutta ja lisdarvoa
rakennetaan kestavan tuotannon pohjalle. Vuonna
2025 Valio kasvatti hankkeen kumppaniverkostoa,
oli mukana kaynnistamassa tutkimushankkeita muun
muassa maidontuotannon ilmastovaikutusten hal-
lintaan (Agclimate) ja lehmien laidunnuksen vai-
kutuksiin liittyen (Multipurpose Grazing). Food 2.0
-hanketta kuvataan kohdassa Valion strategia, liike-

toimintamalli ja arvoketju SBM-1.

Vuoden 2025 aikana Valio edisti EU:n metsakato-
asetuksen vaatimusten mukaisen tietojarjestelman

ja huolellisuusprosessin kayttdédnottoa. Asetuksen
soveltamisajankohdan siirryttya joulukuulle 2026
tydta jatketaan siirtymaajan puitteissa vuoden 2026
ajan. Valio on tunnistanut myds laajemmin vastuulli-
suuden nakdkulmasta keskeisia riskiraaka-aineita ja
tehnyt niihin liittyen tarkempia huolellisuuteen liit-
tyvia vaatimuksia. Riskiraaka-ainelinjausten edisty-
mista kuvataan kohdassa Arvoketjun vastuullisuuden

tavoitteet S2-5.
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LUONNON MONIMUOTOISUUTEEN
LIITTYVAT TAVOITTEET E4-4

Valio seuraa luonnon monimuotoisuuteen liitty-
vien periaatteiden ja toimenpiteiden vaikuttavuutta
osana alkutuotannon vastuullisuusohjelmaansa seka
ilmasto-ohjelmaansa. Valio kannustaa tuotantota-
paohjeissaan myds omistajiaan asettamaan omalle
maitotilayritykselleen luontotavoitteita ja mittareita.
Tuotantotapaohjeissa suositellaan muun muassa
laiduntamaan kaikkia elainryhmia ja kannustetaan
uudistavaan viljelyyn. Valio kannustaa maitotilayrit-
tajia tuotantotapaohjeissaan paitsi suojelemaan
luonnon monimuotoisuutta myds lisaamaan sita
omien resurssiensa mukaan. Monimuotoisuuden
mittareiksi maitotiloille suositellaan esimerkiksi lai-
dunten pinta-alaa, luonnonhoitopeltojen pinta-alaa,
suojakaistojen, perinnebiotooppien, kosteikkojen tai
muiden vastaavien maaraa ja pinta-alaa seka alku-
peraisrotuihin kuuluvien eldinten lukumaaraa tai vil-
jelykasvien maatiaislajikkeiden viljelypinta-alaa.
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KIERTOTALOUS

RESURSSIEN KAYTTOON JA KIERTOTALOUTEEN LIITTYVAT
OLENNAISET AIHEET, PERIAATTEET, TOIMENPITEET JA TAVOITTEET

OLENNAISET AIHEET
Resurssitehokkuus

POLITIIKAT

* Ymparistopolitiikka

* Valion Yhteistyo®-
kumppaneiden
Code of Conduct

» SUP Green Deal
-sopimus

TOIMENPITEET

» Pakkauskehityksen
toimintasuunnitelma

e Hankinnan
toimintasuunnitelma

* Ymparistdétoiminta-
suunnitelma

e #2025-hankkeet

KONSERNITASON TAVOITTEET /
TOIMENPITEIDEN VAIKUTTAVUUDEN
SEURANTAMITTARIT

 Uusiutuvat tai kierratetyt
pakkausmateriaalit: 80 % 2030

* Kierratettavat
pakkausmateriaalit: 100 % 2030

RESURSSIEN KAYTTOON JA
KIERTOTALOUTEEN LIITTYVAT
TOIMINTAPERIAATTEET E5-1

Kiertotalouteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet on tunnistettu osana Valion kaksoisolennai-
suusarviointia. Keskeiset vaikutukset liittyvat luonnon-

OLENNAISET AIHEET JA TOIMINTAPERIAATTEET
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varojen kulutukseen, pakkausmateriaalien kayttédn
ja raaka-aine- seka ruokahavikkiin. Tuloksia kuvataan
kohdassa Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-

suudet SBM-3. Olennaisuusarvioinnin prosessia kuva-
taan kohdassa Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi
IRO-T

OLENNAISET TOIMINTA- KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA SOVELTAMIS- VASTUU JA
AIHEET PERIAATE MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO ALA SAATAVUUS
Oman Ymparisto- Valio on ymparistdpolitiikkansa mukaisesti sitoutunut Valio- Politiikka on Valion
toiminnan politiikka asettamaan tavoitteita ymparistévaikutustensa konserni johtoryhman
resurssi- pienentamiseksi ja materiaalitehokkuuden parantamiseksi hyvaksyma ja
e e sekd huomioimaan naiden osana pakkausmateriaalien saatavilla Valion
ymparistdvaikutukset. Kiertotalouden edistamiseksi intranetissa ja ulkoisilla
Valio suosii pakkausmateriaaleja, jotka on valmistettu verkkosivuilla. Politiikka
uusiutuvista tai mahdollisuuksien mukaan kierratetyista katselmoidaan
raaka-aineista ja jotka soveltuvat olemassa oleviin kerays- saanndllisesti.
ja kierratysjarjestelmiin. Jatteen synnyn ehkaisemiseksi
hyddynnetdan kiertdvia pakkausratkaisuja erityisesti raaka-
aineiden ja kemikaalien toimituksissa. Valion jatehuolto
tahtaa kierratyskelpoisten materiaalien lajitteluun niiden
syntypaikassa ja materiaalien toimittamiseen kierratykseen.
Valiolla on Suomen ja Viron toiminnot kattava,
ISO 14001 -standardin mukaan sertifioitu
ymparistdjohtamisjarjestelma.
Hankinta- Valion Valiolla on erillinen Yhteistydkumppaneiden Valion Politiikka on Valion
ketjun Yhteistyo- Code of Conduct, jonka kautta asetetaan toimittajat, johtoryhman
resurssi- kumppaneiden hankintaketjun vastuullisuusperiaatteet. Sen jakelijat hyvaksyma ja
e e Code of mukaisesti yhteistydkumppanin on selvitettava, ja muut saatavilla Valion
Conduct hallittava ja pienennettava toimintansa merkittavia yhteisty®- intranetissa ja ulkoisilla
ymparistdvaikutuksia ja toteutettava kohtuulliset toimet kumppanit verkkosivuilla. Politiikka
ymparistdn suojelemiseksi ja luonnonvarojen kaytén katselmoidaan
tehostamiseksi. saannollisesti.
Pakkaus- SUP Green Valio teki vuoden 2023 lokakuussa ymparistdministeridon Suomi Saatavilla Sitoumus
materiaalien Deal ja muiden alan toimijoiden kanssa vapaaehtoisen SUP 2050 -verkkosivustolla.
resurssi- Green Deal -sopimuksen muovisten kertakayttdisten
e Tt annospakkausten kulutuksen vahentamisesta.

Sopimuksessa Valio sitoutuu vahentamaan kertakayttdisissa
annospakkauksissa (SUP, single-use plastic) kaytettdavan
muovin maaraa 15 % vuoden 2026 loppuun mennessa
(Iahtétasona vuosi 2022). Tama tarkoittaa, etta Valio
kayttda vuodessa 143 tonnia vahemman muovia.
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KIERTOTALOUTEEN LIITTYVAT
TOIMENPITEET JA RESURSSIT E5-2

TUOTANNON RESURSSITEHOKKUUS

Valion tavoitteena on kayttaa raaka-aineita ja kaytto-
hyddykkeita resurssitehokkaasti. Yhtidn jatehuollossa
pyritdan toteuttamaan EU:n etusijaperiaatetta eli
ohjaamaan mahdollisimman paljon materiaalia uudel-
leenkayttddn ja materiaalikierratykseen. Vuonna 2025
Valio kiinnitti toimipaikkojen sisaisissa ymparisto-
auditoinneissa edelleen huomiota jatehuollon osalta
muovien ja kartongin ohjautumiseen materiaalikierra-
tykseen, minkd myota jakeiden kerdaysmaarien selva
kasvu jatkui vuonna 2025.

Valiolla kaytetaan tuotannossa ja pesuissa kierratys-
vetta eli vetta, jota on keratty esimerkiksi tuotan-
nosta, haihdutuslauhteista ja kalvoprosesseista ja joka
on tarvittaessa puhdistettu. Kierratysveden kaytdn
laajentamisessa on potentiaalia, ja se tukee tavoi-
tetta, joka koskee jateveden maaran pienentamista
seka valillisesti puhtaan veden kaytdn vahentamista.
Vuonna 2025 Valion yksi toimipaikka testasi onnis-
tuneesti kierratysveden kayttda pesujen loppuhuuh-
teena. Testin my&dta kierratysveden kayttd laajeni toi-
mipaikalla merkittavasti ja pysyvasti.

Valion tuotantolaitokset Suomessa on kytketty kun-
nallisiin jatevedenpuhdistamoihin, ja niiden toimin-
nanharjoittajien kanssa on tehty tarvittavat teolli-
suusjatevesisopimukset. Sopimusten kuormitusrajat
ovat myds tuotantolaitosten ymparistdlupien lupa-
maarayksia. Valion Viron tuotantolaitoksilla on omat
jatevedenpuhdistamonsa.
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PAKKAUSMATERIAALIT

Vuonna 2025 Valio jatkoi toimenpiteitd, joilla ediste-
taan siirtymaa kohti vuodelle 2030 asetettuja tavoit-
teita: Kaikki Suomessa myymamme tuotepakkaukset
soveltuvat kierratettaviksi, ja 80 prosenttia Suomessa
valmistamistamme ja myymistamme omien brandi-
emme kertakayttdisten annospakkausten materiaalista
on uusiutuvaa tai kierratettya. Toteutetut ratkaisut
parantavat pakkausten kierratettavyytta ja vahentavat
neitseellisten materiaalien kayttdéa. Nama toimenpiteet
ovat linjassa my®s uuden pakkaus- ja pakkausjatease-
tuksen velvoitteiden kanssa, mika varmistaa ennakoi-
van valmistautumisen lainsdadanndn muutoksiin.

Valio on sitoutunut vahentamaan kertakayttdisten
annospakkausten muovimaaraa 15 prosentilla vuo-
den 2026 loppuun mennessa verrattuna vuoden 2022
tasoon. Vuonna 2025 tavoitetta edistettiin useilla
hankkeilla. Valio jatkoi onnistuneesti siirtymaa muo-
vipikareista kartonkipikareihin erityisesti PROfeel®-
vanukkaiden pakkauksissa ja osassa PROfeel®-rahkojen
pakkauksia.

Vuonna 2025 Valio lisasi kierratetyn muovin kayttda
pakkauksissaan. Osassa Oivariini®-pakkauksia ja Valio
Jogurtti Kreikkalainen -tuotteiden annospakkauksissa
on 30 prosenttia kierratettya muovia, mika vahentaa
neitseellisten raaka-aineiden kayttda ja edistaa kierto-
taloutta. Muutoksen myota neitseellisen muovin tarve
pieneni arviolta 90 000 kilolla vuodessa, mika vastaa
noin 4,2 miljoonaa muovikassia.

Tulevina vuosina Valio jatkaa pakkaus- ja pakkaus-
jateasetuksen vaatimusten selvittamista ja vie eteen-
pain valmistavia hankkeita asetuksen siirtymaaiko-
jen mukaisesti. Hankkeiden tavoitteena on edelleen

vahentaa pakkausmateriaalien maaraa, tayttaa uudel-
leenkayttdovelvoitteet, parantaa pakkausten kierratet-
tavyytta ja lisata kierratysmuovin kayttoa.

MAITORAAKA-AINEHAVIKKI

Maitohavikin pienentaminen Valion tuotannossa on
kustannusten, tuottavuuden ja ymparistdn nakdkul-
masta tarkedd. Kun havikki vahenee eli maito saa-
daan kokonaisuudessaan hyotykayttddn, tuotteita
voidaan valmistaa pienemmasta maarasta raaka-
ainetta. Samalla syntyy vahemman paastdja. Vuonna
2025 Valio vahensi tuotannossaan syntyvaa havikkia
kymmenissa kehityshankkeissa. Havikin vahentami-
nen on osa vuonna 2022 kaynnistettya strategista
#2025-ohjelmaa, joka pyrkii parempaan maitotuottoa
tehokkuutta parantamalla ja uudella, kannattavalla
lilketoiminnalla.

Valion tavoitteena on maitoraaka-aineen kaytdsta
seka laadullisista virheista ja toiminnasta syntyvan
havikin vahentaminen 50 prosentilla neljan vuo-

den aikana (2022-2025). Vuonna 2025 Valio jatkoi
#2025-ohjelmaan liittyvien toimintojen raportoinnin
uudistamista ja teknologisen kyvykkyyden vahvis-
tamista seka Lean Six Sigma -projektien toteutusta.
Tama mahdollistaa muun muassa entista paremman
tiedolla johtamisen, maitoraaka-aineen raportointijar-
jestelman kehittdmisen arjen johtamisen tueksi ja ana-
lysoinnin reaaliaikaisuuden. Lisaksi Valio laajensi teh-
taidensa automaatiojarjestelmien teknologia-alustan
kayttda tukemaan ja auttamaan eri kayttdsovelluk-
sia. Tama tuo havikin lapinakyvammaksi osaksi arjen
johtamiskaytantdja.

Valio ehkaisee elintarvikehavikkia kaikessa toimin-
nassaan. Mikali kulutukseen soveltuvaa havikkia kui-
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tenkin syntyy, Valio lahjoittaa Valio Suomen tehtailla
ja varastoissa olevia tuotteita hyvantekevaisyyteen
ennalta valittuihin kohteisiin, jotta tuotteiden elintar-
viketurvallisuus seka asianmukainen kasittely ja jakelu
voidaan varmistaa. Vuonna 2025 Valio Ruotsi lah-
joitti noin 160 tonnia maitotuotteita yhteiskunnallisiin
Matmissionen-ruokakauppoihin, joiden kautta tuotteet
ohjattiin taloudellisesti haavoittuvassa asemassa ole-
vien kotitalouksien kayttdédn sen sijaan, etta ne olisivat
paatyneet havikkiin.

RESURSSITEHOKKUUTEEN JA
KIERTOTALOUTEEN LIITTYVAT
TAVOITTEET E5-3

PAKKAUKSET

Valio varmistaa tuotteidensa laadun ja minimoi ruoka-
havikin optimoimalla pakkausten suojausominai-
suuksia. Valio kehittaa aktiivisesti pakkausratkaisuja,
jotka ovat kierratettavia ja valmistettu uusiutuvista tai
kierratetyista materiaaleista. Tavoitteena on pienen-
taa pakkausten ilmastovaikutuksia koko arvoketjussa.
Pakkausten osuus Valion tuotteiden kokonaishiilijalan-
jaljesta on alle yksi prosentti.

Valion tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa
kaikki sen itse valmistamien tuotteiden kertakayttdi-
set pakkaukset ovat kierratettavia. Lisaksi Valio pyr-
kii sithen, etta 80 prosenttia kaikista omien brandien
valmistamiseen kaytetyista pakkausmateriaaleista
on valmistettu joko uusiutuvista tai kierratetyista
raaka-aineista.

Pakkauksiin liittyvia tavoitteita kuvataan kohdassa
Vastuullisuuden painopistealueet ja tavoitteet.
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OMINAISJATEVESIKUORMITUS JA
MAITORAAKA-AINEHAVIKKI

Valio seuraa resurssitehokkuuden seka kiertotalouden
toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuutta mai-
toraaka-ainehavikin ja ominaisjatevesikuormituksen
avulla.

Ominaisjatevesikuormitusta seurataan suhteessa vas-
taanotetun raakamaidon ja kasvipohjaisen tuotannon
summaan. Valion jatevesikuormitus johtuu jateveteen
tuotannosta paatyneista raaka-aineista ja tuotteista.
Kuormitusta pyritdan vahentamaan ehkaisemalla jat-
teen syntya seka tehostamalla ja minimoimalla raaka-
aineiden ja kayttdéhyddykkeiden kayttoa.

Vuonna 2025 Valion ominaisjatevesikuormitus oli
COD-kuormituksena (Chemical Oxygen Demand)
5,0 kg COD/tn. Vuoden aikana kolmella Valion toimi-
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paikalla oli pidempikestoisia haasteita jatevesikuormi-
tuksen kanssa. Naista kahdella haasteet onnistuttiin
ratkaisemaan.

Maitoraaka-ainehavikkia onnistuttiin edelleen vahen-
tamaan noin 3,6 miljoonalla maitolitralla, joka vastaa
noin sataa tankkiautollista maitoa. #2025-ohjelman
hankkeilla pienennettiin maitoraaka-ainehavikkia noin
kymmenen prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

RESURSSIEN
SISAANVIRTAUKSET E5-4

Valion olennaisin raaka-aine on maito. Maidon lisaksi
raaka-aineita ovat esimerkiksi mehutiivisteet, kasvi-
6ljyt, marjat, sokeri, hedelmasoseet, -palat ja -tiivis-
teet seka viljat. Vuonna 2025 Valio kaytti 23 841 ton-
nia pakkausmateriaaleja tuotteidensa pakkaamiseen.

RAAKA-AINEIDEN JA MATERIAALIEN KAYTTO 2025
VALION TUOTANTOLAITOKSILLA YKSIKKO 2025 (SUOMI) 2025 (VIRO) (YHTEENSA)
Raakamaito tn 1632 581 222 407 1854 989
Hedelmat, soseet ja tiivisteet tn 11183 1571 12 754
Muut raaka-aineet (sokeri, suola, kasvisoljy jne) tn 20 532 696 21228
Raaka-aineet yhteensa tn 1664 296 224 674 1888 971
Pakkausmateriaalit tn 21194 2 647 23 841
2025
UUSIUTUVIEN JA KIERRATETTYJEN MATERIAALIEN OSUUS 2025 YKSIKKO 2025 (SUOMI) 2025 (VIRO) (YHTEENSA)
Pakkausten valmistukseen kaytettyjen uusiutuvien/ tn 15 625 1804 17 430
kierratettyjen materiaalien maara
Pakkausten valmistukseen kaytettyjen uusiutuvien/ % 73

kierratettyjen materiaalien osuus

RESURSSIEN ULOSVIRTAUKSET Eb5-5

Vuonna 2025 Valio kaytti 23 841 tonnia pakkausmateriaaleja tuotteidensa pakkaa-
miseen. Kaytetyista pakkausmateriaaleista 86 prosenttia (20 385 tonnia) oli uusio-
kaytdn raaka-aineiksi sopivia eli kierratettavia pakkausmateriaaleja.
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PAKKAUSMATERIAALIT YKSIKKO 2025 (SUOMI) 2025 (VIRO) (YHTEEI%ICS)‘?AS)
Uusiokaytdn raaka-aineiksi sopivat pakkausmateriaalit tn 17 890 2 495 20 385
(eli kierratettavat pakkausmateriaalit)
Uusiokaytdn raaka-aineiksi sopivat pakkausmateriaalit % 86
(eli kierratettavat pakkausmateriaalit)

_ B 2025
JATTEIDEN ULOSVIRTAUKSET YKSIKKO 2025 (SUOMI) 2025 (VIRO) (YHTEENSA)
Tavanomaiset jatteet
Kompostointi (elintarvikejatteet) tn 27 745 18 474 46 219
Materiaalien kierratys (betonit, kartonki, lasi, maa- tn 2 567 370 2 937
ainekset, metalli, muovi, pahvi, paperi, SER, muut jatteet
kierratykseen, tietosuojajate)

Jate energiaksi tn 1189 219 1408
Muualle ohjatut tavalliset jatteet yht. tn 31 501 19 062 50 563
Jatteenpoltto tn 440 91 531
Kaatopaikkajate tn 20 8 28
Kierrattamatoén jate yht. tn 460 99 559
Tavanomaiset jatteet yht. tn 31 961 19 161 51122
Vaaralliset jatteet

Uudelleenkayttd tn 0] 0] 0]
Kierratys tn @) @) @)
Muualle ohjatut vaaralliset jatteet yht. tn @) @) (0]
Jatteenpoltto tn @) @) @)
Vaarallinen kaatopaikkajate tn @) @) @)
Kierrattamattén vaarallinen jate yht. tn @) @) (0]
Vaaralliset jatteet yhteensa tn 156 4 160
Syntyneen jatteen kokonaismaara tn 32 17 19 165 51282
Kierrattamaton jate

Kierrattamattdéman jatteen kokonaismaara tn 460 99 559
Kierrattamattdman jatteen osuus % 1,4 0,5 1,1
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OMA TYOVOIMA

OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT OLENNAISET AIHEET,
PERIAATTEET, TOIMENPITEET JA TAVOITTEET

OLENNAISET AIHEET
Oman tydvoiman tydolot, tydterveys ja -turvallisuus, yhdenvertaisuus,
tyollistaminen sekd osaamisen kehittaminen

POLITIIKAT

Valion Code of Conduct
Esihenkildn kasikirja

Tyoterveys- ja
turvallisuuspolitiikka

ISO 45001 -standardi
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TOIMENPITEET

* HR-toimintasuunnitelma

 Tydyhteisdn
kehittamissuunnitelma

 Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

e Tyobturvallisuuden
ja -terveyden

toimintasuunnitelma

* Tydsuojelun toimintaohjelma

KONSERNITASON TAVOITTEET /
TOIMENPITEIDEN VAIKUTTAVUUDEN
SEURANTAMITTARIT

* Valio Voice -henkildstdokyselyn
sitoutumisen tulos: toimialan
parhaan kymmenyksen
joukossa (yli 7,9 globaalisti)

 Tapaturmataajuus: globaalisti
5 tai alle

SIDOSRYHMIEN EDUT JA
NAKEMYKSET ESRS 2 SBM-2

Oman tydvoiman etujen, nakemysten ja oikeuksien
huomioiminen Valion strategiassa ja liiketoiminta-
mallissa on raportoitu kohdassa Sidosryhmien edut
ja ndkemykset SBM-2, S1- ESRS 2 SBM-2, S2- ESRS 2
SBM-2.

OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT
OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT
JA MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA
ESRS 2 SBM-3

Valio on tunnistanut omaan tyévoimaansa liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana kaksois-
olennaisuusarviointiaan. Valion toiminnassa olennai-
siksi omaan tydvoimaan liittyviksi vaikutuksiksi on
tunnistettu tydolot, tydterveys ja -turvallisuus, tasa-

arvo ja yhdenvertaisuus seka osaamisen kehittaminen.

Vaikutukset vaihtelevat tydn luonteen ja tydymparis-
t&n mukaan: tehdastydssa korostuvat tydturvallisuus
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ja fyysiset tydolot, kun taas toimistotydssa painottuu
tydajan hallinta ja ergonomia. Keskeinen riski liittyy
tyontekijéiden jaksamiseen ja siita aiheutuviin sairaus-
poissaoloihin, kun taas mahdollisuutena nahdaan
sitoutunut, osaava ja hyvinvoiva henkildstd, joka tukee
Valion strategisia tavoitteita.

Tulokset esitetaan tiivistetysti kohdassa Olennaiset

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuo-

rovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

SBM-3. Olennaisuusarvioinnin prosessi kuvataan koh-
dassa Kaksoisolennaisuusanalyysin prosessi IRO-1.
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OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET S1-

OLENNAISET AIHEET JA TOIMINTAPERIAATTEET

OLENNAISET AIHEET

Henkiléstén
tydolot, tydterveys
ja -turvallisuus,
tyollistaminen,
vhdenvertaisuus ja
koulutus

TOIMINTAPERIAATE

Valion Code of Conduct

KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA
MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO

Valion henkildst®a koskevat toimintaperiaatteet on maaritelty ylatasolla

osana Valion Code of Conductia. Periaatteet liittyvat mm. johtamistapaan,
vhdenvertaisuuteen, osaamisen kehittamiseen, tydehtoihin, tydaikaan,
palkitsemiseen seka tydturvallisuuteen ja -hyvinvointiin. Syrjintaa ja hairintaa
koskevat periaatteet kattavat Euroopan unionin saantelyn ja kansallisen
lainsdadanndn soveltamisalaan kuuluvat syrjinndn muodot. Toimintaperiaatteet
on otettu kayttddn osana Code of Conductin koulutusta ja niiden vastaiseen
kaytdkseen puututaan heti.

SOVELTAMISALA

Valio-konserni

VASTUU JA SAATAVUUS

Politiikka on Valion johtoryhman
hyvaksyma ja saatavilla Valion
intranetissa ja ulkoisilla verkkosivuilla.

Politiikka katselmoidaan sdannollisesti.

Henkiléston
tyoolot, tydterveys
ja -turvallisuus,
tyollistaminen,
vhdenvertaisuus ja
koulutus

Esihenkil6kasikirja

Jokaisella toimintamaalla on oma esihenkildkasikirja tai vastaava dokumentti,
jossa kuvataan maakohtaiset, konsernitasoa tarkemmat henkildstdn
tydsuhteeseen ja tydoloihin liittyvat periaatteet ja toimintatavat paikallisen
lainsaadanndn vaatimukset huomioiden.

Maakohtaiset
periaatedokumentit

Esihenkildkasikirjat ovat kunkin maan
HR:n vastuulla ja tyédntekijdiden
saatavilla.

Tyoterveys ja
-turvallisuus

Tyobterveys- ja
turvallisuuspolitiikka

Valiolla on tydterveys- ja turvallisuuspolitiikka, jota sovelletaan koko konsernissa.
Politiikan paamaarana on poistaa tai minimoida henkildéstdédn, toimintaan ja
omaisuuteen kohdistuvat vaarat, hallita kuormitustekijat, varmistaa toiminnan
hairiottdmyys seka varmistaa henkildstdn tydhyvinvointi ja tydkyky koko
tydsuhteen elinkaaren ajan. Valiolla on kaytdssa politiikan mukainen tydterveys- ja
turvallisuusjohtamisjarjestelma, ja yritys on sitoutunut kehittamaan tyéterveys-

ja turvallisuusasioiden hallintaa kaikessa toiminnassaan seka tayttamaan
toimintaansa koskevat lakisaateiset ja muut keskeiset vaatimukset.

Valio-konserni

Politiikka on Valion johtoryhman
hyvaksyma ja saatavilla Valion
intranetissa ja ulkoisilla verkkosivuilla.

Politiikka katselmoidaan sdannollisesti.

Tyoterveys ja
-turvallisuus

ISO 45001 -standardi

Valion toiminta on ty&terveys- ja turvallisuusstandardi ISO 45001:n vaatimusten
mukaista, ja toimintaa kehitetdaan standardin mukaisesti. Paatds jarjestelman
mahdollisesta sertifioinnista tehdaan erikseen.

Valio-konserni

Toimintamallista vastaa Valion HSEQ-
johtaja.

Henkiléstén
tietosuoja

Tietosuojapolitiikka

Valion tietosuojapolitiikan tavoitteena on huolehtia rekisterdityjen oikeuksien
toteutumisesta ja varmistua siita, etta kaikessa henkildtietojen kasittelyssa
noudatetaan aina voimassa olevaa tietosuojalainsaadantda seka hyvaa
tietojenkasittely- ja tiedonhallintatapaa. Tietosuoja-asetuksen

vaatimuksiin kiinnitetaan erityistd huomioita ja mahdolliset riskit analysoidaan,
yksildidaan ja minimoidaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Valio-konserni

Politiikka on Valion johtoryhman
hyvaksyma ja saatavilla Valion
intranetissa. Politiikka katselmoidaan
saannollisesti.

IHMISOIKEUSVAIKUTUSTEN HALLINTA

Valio on Code of Conductinsa mukaisesti sitoutunut
kunnioittamaan keskeisia kansainvalisia sopimuksia
ja toimintaohjeita. Niihin sisaltyvat YK:n yrityksia ja
iIhmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet, ILO:n
julistus tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista,
OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille seka YK:n
yleissopimus lapsen oikeuksista.

Valio hallitsee ja vahentaa tunnistamiaan ihmisoikeus-
riskeja osana ihmisoikeusvaikutusten huolellisuuspro-
sessia. Inmisoikeusvaikutusten arvioinnista tunnistetut
vaikutukset ohjaavat Valion toimintaa, ja toimenpiteita
edellyttavien aiheiden kehittaminen sisaltyy aiheista
vastaavien toimintojen toimintasuunnitelmiin. Aiheita
ovat muun muassa:

henkildstdn turvallisuus ja hyvinvointi
e monimuotoisuus ja tydnantajakaytanndt

turvalliset ja terveelliset tuotteet

hankintaketjun vastuullisuus.

Ihmiskauppaan, pakkotydhdn ja lapsitydvoiman kayt-
tdON liittyvia vaikutuksia Valion omaan henkildstd6n ei
ole tunnistettu. Code of Conductinsa mukaisesti Valio
ei salli lapsitydvoiman kayttda, inmiskauppaa, pakko-
tyota tai tydta, jossa henkild joutuu pakkotydn kaltai-
seen asemaan.
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YHTEYDENPITO TYONTEKIJOIDEN
JA TYONTEKIJOIDEN EDUSTAJIEN
KANSSA S1-2

YHTEISTOIMINTA

Valio on Elintarviketeollisuusliitto ETL ry:n jasen

ja noudattaa ETL:n solmimia tyéehtosopimuk-

sia. Valiossa sovelletaan kolmea tydehtosopimusta:
Suomen Elintarviketyodladisten Liitto SEL ry:n meijeri-
tydntekijéiden tydehtosopimusta, Meijerialan ammat-
tilaiset MVL ry:n tydehtosopimusta ja Ammattiliitto
Pron Elintarviketeollisuuden toimihenkiléiden
tydehtosopimusta.

Johdon ja henkildstdn vuorovaikutus on saannél-
listd, ja asioista keskustellaan avoimesti. Valiolla on
pysyva vhteistoimintaelin (Yhteistyéryhma”), jossa
on edustajat kaikista Valion henkiléstéryhmista.
Yhteistydryhman kokoukset, joita jarjestetadan noin
4-5 kertaa vuodessa, toteuttavat yhteistoimintalain
mukaista jatkuvan vuoropuhelun velvoitetta tydn-
antajan ja henkildstdn edustajien valilla. Ryhman
jasenten ja varajasenten toimikauden pituus on kaksi
(2) vuotta, ja toimikausi vaihtuu kalenterivuoden
vaihtuessa.

Kaksi kertaa vuodessa pidetaan Valion ylimman joh-
don ja kaikkien henkiléstéryhmien edustajien valinen
luottamushenkildtilaisuus. Tilaisuuksissa kannustetaan
dialogiin, jossa tydntekijdilla on mahdollisuus kasvat-
taa ymmarrystaan Valion liiketoiminnasta ja nostaa
esiin haluamiaan keskustelunaiheita johdon edusta-
jien kanssa. Lisaksi tybnantajan edustajilla ja SEL:n ja
MVL:n paadluottamushenkililla on saanndlliset ajan-
kohtaiskokoukset noin 3-4 kuukauden valein. Pron
luottamushenkildéiden ja ylempien toimihenkildiden
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edustajien kanssa ajankohtaiskokouksia jarjestetaan
tarpeen mukaan.

TYOSUOJELUN YHTEISTOIMINTA
Turvallisuuden tilannekuva, tieto ja kuulumiset kulke-
vat tydsuojeluvaltuutettujen, tydsuojelupaallikdiden
seka HSE-ohjausryhman ja HSEQ-johtoryhman kautta
Valion johtoryhmaan. Kaikissa toimipaikoissa toimii
tydsuojelun yhteistoimintaelin, tydsuojelutoimikunta,
joka koostuu tydnantajan ja tydntekijéiden edusta-
jista. Se kokoontuu saanndllisin valiajoin kehittamaan
toimipaikan tydsuojeluasioita vuoropuhelun avulla.
Tydsuojelutoiminnan toimintamalli ja roolit on kuvattu
Valion sisdaisessa menettelyohjeessa.

Tydsuojeluvaltuutetut edustavat tydntekijdita arjen
tapahtumissa, kuten riskiarvioinneissa seka tydtapa-
turma- ja vaaratilannetutkinnoissa.

KANAVAT HUOLENAIHEISTA
ILMOITTAMISEEN JA KORJAAVAT
PROSESSIT OMALLE TYOVOIMALLE
S1-3

Valio on maaritellyt aihekohtaisesti korjaavat toiminta-
tavat epakohtiin ja tilanteisiin, joissa ilmenee mahdolli-
sesti Valion toimintaperiaatteiden vastaista toimintaa.
Henkildston kaytettavissa olevien ilmoituskanavien
tehokkuutta arvioidaan muun muassa seuraamalla
ilmoitus- ja kayttajamaaria.

VALIO TOYME -KANAVA

Valio kayttaa Suomessa Toyme-havaintojarjestelmaas,
johon henkil®dstd voi ilmoittaa muun muassa turval-
lisuuteen liittyvia havaintoja ja lahelta piti -tilanteita.
Kaikki havainnot tutkitaan. Tutkinnan perusteellisuus
ja maariteltyjen hallintatoimenpiteiden resursointi

ja aikataulutus tehddan riskin arvioidun suuruuden
perusteella.

Toyme-havaintojarjestelman olemassaolosta ja omi-
naisuuksista tiedotetaan henkildstélle sadanndllisesti,
ja tyontekijdita opetetaan sen kayttdon. Kaikille
pakollisissa turvallisuuskoulutuksissa esitellaan jarjes-
telman kayttd ja sisaltd, ja sithen tutustuminen kuuluu
myos jokaisen valiolaisen perehdytyssuunnitelmaan.

Valion ja sen yhteistydyritysten henkildstd voi Kir-
jata Toyme-havaintojarjestelmaan myds aloitteita.
Aloitetoiminta on Valiolla yksi tarkeimmista tavoista
kehittad prosesseja ja vahvistaa Valion kilpailuky-
kya osallistamalla henkiléstda jatkuvaan toiminnan
parantamiseen. Valiolla on maaritelty aloiteprosessi,
jonka avulla toteutuskelpoiset kehitysehdotukset
viedaan toteutukseen. Aloitteen tehneen yksildon tai
ryhman on myds mahdollista saada aloitteesta palk-
kio, joka maaraytyy aloitteen hyddyllisyyden ja mer-
kittavyyden mukaan. Valio kdynnisti vuonna 2024
osallistavan toimintakulttuurin vahvistamiseksi aloi-
tetoiminnan kehityshankkeen, joka jatkui vuonna
2025. Hankkeessa selkeytettiin aloitteisiin liittyvia
toimintatapoja laadukkaiden aloitteiden tekemisen
helpottamiseksi.

VALIO WHISTLE -KANAVA

Jos Valion palveluksessa oleva henkild kokee tai
havaitsee taloudellisia vaarinkaytdksia tai muuta
lainvastaista tai epaeettista toimintaa, asia ohjeiste-
taan kasittelemaan ensisijaisesti oman esihenkildn
kanssa tai ilmoittamaan siita organisaation johdolle,
HR-paallikdlle tai lakiosastolle. Arkaluontoiset asiat
voi myds ilmoittaa Valio Whistle -ilmoituskanavan
kautta, joka on kaikkien tydntekijdiden saatavilla
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Valion intranetissa. Valio Whistle -kanavaa kasitellaan
tarkemmin kohdassa Toimintaperiaatteet ja yritys-
kulttuuri G1-1.

OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT
TOIMENPITEET S1-4

TYOLLISTAMINEN

Valio on merkittava tydllistaja Suomessa ja Virossa.
Tyollistamme Suomessa noin 4 000 henkilda konttori-
toiminnoissa, tuotantolaitoksissa ja varastoissa eri
puolilla maakuntia. Toimintamme luo tydpaikkoja ja
vahvistaa niiden kautta paikallista elinvoimaa ja talou-
dellista kehitysta.

Valio kehittda tuotantoverkostoaan varmistaakseen
tuotantoprosessien resurssitehokkuuden ja soveltu-
vuuden nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin. Valio on viime
vuosina investoinut ja tulee investoimaan merkitta-
vasti esimerkiksi Itd-Suomeen Joensuun tehtaaseen,
jossa vuonna 2025 kaynnistyivat uuden automati-
soidun kypsytysvaraston rakennustyét. Lisaksi Valio
siirtaa toimintoja suljettavilta Vantaan ja Kauhavan
tehtailta Joensuuhun. Laajennuksen mydta Joensuun
tehtaalle syntyy kahden vuoden sisalla noin sata uutta
tydpaikkaa. Suljettavien tehtaiden henkildston tydl-
listymista joko Valion muille toimipisteille tai Valion
ulkopuolelle pyritaan tukemaan aktiivisesti.

Valio tyéllistaa kesaisin noin 300 kesatydntekijaa.
Heista valtaosa tydskentelee tuotannon ja logistii-
kan parissa eri tehdaspaikkakunnilla. Valion perus-
tamisesta tuli vuonna 2025 kuluneeksi 120 vuotta.
Sen kunniaksi sitouduimme vuonna 2025 lisaamaan
ruoka-alan korkeakouluopiskelijoille tarkoitettujen
lopputyd-, harjoittelu- ja kesatydpaikkojen maa-



YLEISET TIEDOT YMPARISTO

raa 120 000 eurolla. Rahoitus on kohdennettu
Helsingin yliopiston maatalous-metsatieteelliselle
tiedekunnalle.

TYOPAIKKAKAYTANNOT

Valio haluaa tukea henkildstdn hyvinvointia tarjo-
amalla joustavia tydjarjestelyjq, jotka huomioivat
tydn ja yksityiselaman tarpeet silloin, kun se on mah-
dollista. Valion toimihenkildilla ja ylemmilla toimihen-
kildillda Suomessa on liukuva tydaika tai joustotyd.
TyO- ja yksityiselaman tasapainoa tukee myds hybri-
dityokaytantd (suositus keskimaarin 2 pv/vko lasna-
tyota) niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista.

Valio jatkoi vuonna 2025 paakonttoritoimintojen toi-
mitilojen uudistamista. Uudistamisen tavoitteena on
sujuvoittaa tydn tekemistd, vahvistaa yhteisollisyytta
ja tukea henkiléstdn hyvinvointia tarjoamalla moni-
puolisia, hybriditydbhdn soveltuvia tydymparistdja.
Uudistuksessa hyddynnetaan mahdollisimman paljon
olemassa olevia kalusteita ja rakenteita, mika vahen-
taa ymparistdovaikutuksia. Uudistamishanke etenee
vaiheittain ja valmistuu vuoden 2027 aikana.

Vuonna 2025 jatkettiin Valio Voice -henkild6stdky-
selyn tulosten pohjalta toimenpiteita henkildstdn
hyvinvoinnin vahvistamiseksi. Esihenkildtyota ja tur-
vallisen tydymparistdn rakentamista tuettiin edelleen
juurruttamalla valmentavan johtamisen kaytantdja.
Lisaksi kaynnistettiin Tavoitteellinen suorituksen
johtaminen -valmennus seka koulutus tyduupumuk-
sen varhaiseen tunnistamiseen ja tydn ja vapaa-ajan
tasapainon edistamiseen. Tiedonkulun parantami-
seksi uudistettiin myods Valio-tason viestintakaytan-
tdja. Lisaksi tydssa jaksamisen ja tydkyvyn tueksi
jarjestettiin kevaalla ja syksylla mielen hyvinvoinnin
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teemaviikot. Yhteistydssa tydterveyden kanssa paino-
tettiin myds ennaltaehkaisevia toimia ja tydkyvyn tuen
toimenpiteita.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Valion osaamisen kehittdmisen tavoitteena on var-
mistaa, ettd henkildstdlla on mahdollisuuksia kehit-
taa osaamistaan nykytehtavissaan seka valmistau-
tua muuttuviin osaamistarpeisiin. Tehtavakohtainen
osaaminen ja erilaiset patevyydet luovat vahvan poh-
jan osaamiselle etenkin tuotanto-, varasto- ja tukku-
toiminnoissa. Vuoden 2025 alussa otettiin kayttéon
HSEQ-koulutusten menetelmaohje, jossa maaritellaan
Valio-tasoisesti roolikohtaiset koulutusvaatimukset
kertausvaateineen tydturvallisuuden, elintarviketur-
vallisuuden, ymparistdn ja laadun osalta. Tyo- ja elin-
tarviketurvallisuus on Valion tuotantoymparistdssa
oleellisen tarkedaa ja tydturvallisuuteen on kiinnitetty
erityistd huomiota myds paakonttoritoiminnoissa.

Vuosittain konsernitasolla maaritellyilla, pakollisilla
koulutuksilla varmistetaan, etta jokaisella valiolaisella
on riittava osaaminen tarkeista ja ajankohtaisista tee-
moista. Vuonna 2025 keskityttiin tuloksellisen suo-
rituksen johtamisen lisaksi turvallisuuskoulutuksiin
Suomessa. Valiolainen turvallisuuskoulutus maaritet-
tiin pakolliseksi myds paakonttoritoiminnoissa ja lahes
350 tyodntekijaa suoritti koulutuksen vuoden 2025
aikana. Koulutukset jatkuvat vuonna 2026.

Valmentavan johtamisen ja tydotteen kulttuuria vietiin
kaytantddn Valion toiminnoissa ja tuotantolaitoksissa
mMmuun Mmuassa uuden perehdytysvalmennuksen, esi-
henkildille suunnattujen tietoiskujen ja tulokselliseen
suorituksen johtamiseen keskittyvan verkkokoulutuk-
sen seka tiimikohtaisesti raataldityjen kehityspalve-

lujen avulla. Valmennusohjelma vietiin lapi globaalisti
kaikissa Valion tytaryhtidissa. Virossa valmennus jat-
kuu vielda vuonna 2026.

Liiketoimintaymmarrysta kehitetaan tarvelahtdisesti
tunnistamalla Valion kilpailukyvylle tarkeita osaami-
sia ja raataléimalla niithin sopivia oppimisen ratkaisuja.
Koulutus- ja valmennusohjelmien lisaksi valiolaisia
kannustetaan jatkuvaan oppimiseen hyddyntamalla
valmentavaa tydotetta, arjen kokeilulla seka oppimalla
yvhdessa verkostoitumalla, yhteiskehittelylla seka osaa-
misen jakamisella.

Tekoalykyvykkyys on tunnistettu erityisen tar-

kedksi tulevaisuuden tydelamataidoksi myds Valiolla.
Tekoalykoulutukset ovatkin nousseet suosituimmaksi
koulutusaiheeksi, ja tekoalytaitojen opiskeluun kaytet-
tiin yli 1 OO0 tuntia vuonna 2025.

YHDENVERTAISUUS

Valion tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kat-
taa vuodet 2024-2026. Vuonna 2025 jatkettiin tyo-
yhteis®jen vahvistamista ja osallisuuden kasvatta-
mista valmentavan johtamisen ohjelmalla. Ohjelman
keskidssa on erilaisuuden hyddyntaminen, jotta kaikki
tydntekijat voivat tuntea olonsa arvostetuksi ja tuoda
esiin parhaat puolensa.

Esihenkildille ja asiantuntijoille tehdaan muun muassa
DISC-profiilit, jotka auttavat ymmartamaan ja hyo-
dyntamaan erilaisuutta tydelamassa. Valio jatkoi tydta
ei-suomenkielisten tydntekijdiden tydllistymiseksi.
Isoissa, koko henkildstdlle yhteisissa tilaisuuksissa,
kuten pikkujouluissa, jatkettiin turvallisen tilan yhteys-
henkildiden kayttda.
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TYOHYVINVOINTI

Vuonna 2025 Valio jarjesti mielen hyvinvoinnin teema-
viilkot globaalisti viidetta vuotta perakkain. Kevaalla
2025 teemana oli toimiva arki, jolloin aiheina olivat
Muun Muassa aivoterveys ja aivojen kuormittumi-

nen seka kognitiivinen ergonomia. Syksyn teemana

oli hyva uni, ja teemaviikkojen aikana tarjottiin muun
muassa uniklinikoita toimipaikoilla ja uniryhmia unihai-
ridista ja -ongelmista karsiville tydontekijoille.

Tunnustuksena siitd, etta Valio on sitoutunut teke-
maan toéita mielen hyvinvoinnin eteen, Valiolle jalleen
kerran mydnnettiin Mieli ry:n Hyvan mielen tydpaikka®
-merkki. Mydntdperusteissa nostettiin vahvuuksina
esiin erityisesti arjen pitkajanteinen ty® seka panosta-
minen johtamiseen ja tydyhteisdjen toimintaan.

TYOTURVALLISUUS

Vuonna 2025 Suomen toimipaikoilla vahvistettiin
edellisvuotena kayttdon otettuja tydlupamenettelyja
niin tuotannon ja kunnossapidon erityisvaarallisten
tdiden kuin tulitdidenkin osalta. Tydlupamenettelyjen
kaytanndn toteutumisen varmistamiseksi toimipaikko-
jen johtoryhmat velvoitettiin suorittamaan tydlupa-au-
ditointeja kuukausittain. Lisaksi vuonna 2025 toimipai-
koilla otettiin kaytt&édn uusi turvallisuuskeskustelujen
toimintamalli, jonka tavoitteena on tunnistaa eroja
ohjeistettujen menettelyiden ja varsinaisen tydnteon
valilla ja siten kehittaa tydturvallisuutta ennakoivasti.

Vuonna 2024 konsernin HSEQ (Health, Safety,
Environment, Quality) -organisaatiossa aloitettiin mer-
kittava hanke yhtenadisten menettelyjen luomiseksi

ja kuvaamiseksi rajahdysvaaran arviointiin, tilaluoki-
tusten asettamiseen, rajahdyssuojausasiakirjojen laa-
dintaan seka ndiden dokumentointiin. Hanketta edis-
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tettiin vuonna 2025 pilotoimalla seka selvittamalla
kaytettyjen jauheiden poly- ja rajahdysvaaroja.

HENKILOSTON TIETOSUOJA

Valion tietosuojapolitiikan tavoitteena on huolehtia
rekisterdityjen oikeuksien toteutumisesta ja varmistua
siita, ettd kaikessa henkildtietojen kasittelyssa nouda-
tetaan aina voimassa olevaa tietosuojalainsaadantda
seka hyvaa tietojenkasittely- ja tiedonhallintatapaa.
Tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin kiinnitetaan eri-
tyistd huomioita ja mahdolliset riskit analysoidaan,
yksildéidaan ja minimoidaan mahdollisimman aikai-
sessa vaiheessa.

Valion intranetissa saatavilla olevassa tietosuojan kasi-
kirjassa on maaritelty tietosuojan kannalta keskeiset
kasitteet, vastuut Valion organisaatiossa, tietoa pro-
sesseista ja vinkkeja kaytannon tilanteisiin. Kasikirjassa
ja intranetissa on myo&s sisdiset toimintaohjeet hen-
kilotietojen tietoturvaloukkauksista ilmoittamiseen ja
niiden kasittelyyn. Jokaisen valiolaisen on suoritettava
tietosuojaan liittyva verkkokoulutus. Valion lakiosasto
jarjestaa lisaksi tietosuojakoulutusta kerran vuodessa
seka tarpeen mukaan.

Joulukuussa 2024 Valioon kohdistui vakava tieto-
turvahyokkays, joka saatiin keskeytettya nopeasti
Valion tietoturvajarjestelmien ja -kaytantdjen avulla.
Tietomurron selvitys yhteistydssa viranomaisten
kanssa jatkui vuonna 2025 ja tietoturvan kehittaminen
jatkuu Valiolla myé&s tulevina vuosina.

OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT
TAVOITTEET S1-5

Omaan henkiléstdon liittyvat tavoitteet ovat osa
Valion vastuullisuuden painopistealueiden tavoitteita,
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joiden avulla seurataan toimintaperiaatteiden ja toi-
mien vaikuttavuutta. Valion tavoitteet liittyvat tapa-
turmataajuuteen ja Valio Voice -henkiléstdkyselyn

sitoutumisen tulokseen. Aihetta kasitelldan tarkem-
min alla ja kohdassa Vastuullisuuden painopistealu-

eet ja tavoitteet.

TAPATURMATAAJUUS

Valio tydskentelee aktiivisesti estadakseen jokaisen
tapaturman ja onnettomuuden. Valio on asettanut
tapaturmataajuuden (poissaoloon johtaneet tapa-
turmat miljoonaa tydtuntia kohden) tavoitteeksi
viisi tai alle. Vuonna 2025 tapaturmataajuus oli 7,6.
Tydtapaturmat vahenivat edellisvuoteen verrattuna
seka kappalemaaraisesti etta tapaturmataajuutena.
Vuotta 2025 jai kuitenkin varjostamaan alkuvuo-
desta Lapinlahdella tapahtunut kuolemaan johta-
nut tydtapaturma. Tapauksen tutkinta on viela kes-
ken. Tapaturmattomia toimipaikkoja Valiolla vuonna
2025 olivat Haapaveden tehdas, Pitajanmaen paa-
konttori, Tallinna seka Vantaan ja Kuopion tukut.
Tapaturmataajuudessa Valion tavoitteeseen eli vii-
teen tai alle ylsivat lisaksi Jyvaskylan, Lapinlahden,
Oulun ja Laevan tehtaat. Kaikki valiolaiset voivat
seurata tapaturmataajuuden kehitysta intranetin
etusivulla.

HENKILOSTOKYSELY VALIO VOICEN
SITOUTUMISEN TULOS

Henkildstdkyselyn sitoutumisen tuloksessa Valion
tavoitteena on olla toimialan parhaan kymmenyksen
joukossa. Vuoden 2025 sitoutumisen tulos 7,6 pysyi
globaalisti ennallaan. Talla tuloksella Valio sijoittuu
toimialalla keskitasolle.

HENKILOSTON MAARA S1-6

TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN MAARA
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HENKILOTILANNE

HENKILOTILANNE

(KAIKKI TOIMINTAMAAT) SUKUPUOLEN MUKAAN YKSIKKO 31.12.2025 31.12.2024
Miehet hld 2530 2 475
Naiset hlo 2107 2 073
Muut hl6 - -
Ei ilmoitettu hlo - -
Tyosuhteiset tydntekijat yhteensa hié 4 637 4 548
Laskentaperiaatteet:

Kaikki tydsuhteessa olevat henkilét 31.12.

TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN MAARA ) HENKILOTILANNE HENKILOTILANNE
(KAIKKI TOIMINTAMAAT) MAITTAIN YKSIKKO 31.12.2025 31.12.2024
Suomi hl6 4 009 3967
Viro, Latvia, Liettua hl& 467 458
Ruotsi hlo 79 70
Yhdistynyt Kuningaskunta hld 28 -
Kiina hl& 28 26
USA hlo 26 27
Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa hié 4 637 4 548

Laskentaperiaatteet:

Henkil6éstdmaarat on laskettu maakohtaisesti. Kaikki tybdsuhteessa olevat henkil6t 31.12.
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TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT ) )
SOPIMUSTYYPEITTAIN (KAIKKI TOIMINTAMAAT) YKSIKKO NAISET MIEHET MUUT EIILMOITETTU YHTEENSA
Tydsuhteisten tydntekijdiden maara 2025 hid 2103 2 529 - - 4 632
Tydsuhteisten tydntekijdiden maara 2024 hid 2 073 2475 - - 4 548
Vakinaiset tydsuhteiset tydntekijat 2025 hid 1801 2159 - - 3 961
Vakinaiset tydsuhteiset tydntekijat 2024 hid 1819 2182 - - 4 001
Maardaikaiset tydsuhteiset tydntekijat 2025 hld 307 397 - - 676
Maaraaikaiset tydsuhteiset tydntekijat 2024 hld 254 293 - - 547
Vaihtelevalla ty®ajalla tydskentelevat hld 157 211 - - 368
tydsuhteiset tydntekijat 2025

Vaihtelevalla ty®ajalla tydskentelevat hld 126 177 - - 303

tydsuhteiset tydntekijat 2024

Laskentaperiaatteet:
Tydsuhteisilla tydntekijdilla tarkoitetaan kaikkia tydsuhteessa olevia henkildita. Vaihtelevalla tydajalla tarkoitetaan kaikkia
vakinaisia ja maaraaikaisia tydontekijoéta, joilla on vaihtelevan tydajan sopimus.

RAPORTOINTIKAUDELLA LAHTENEET (KAIKKI TOIMINTAMAAT) YKSIKKO 2025
Raportointikauden aikana lahteneiden maara hld 778
Henkildstdn kokonaislahtdvaihtuvuus % 16,8
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TY(:)EHTOSOPIMUSNEUVOTTELUJEN KATTAVUUS JA
TYOMARKKINAOSAPUOLTEN VUOROPUHELU S51-8

TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT ETA-ALUE

TYOEHTOSOPIMUSTEN KATTAVUUSASTE 2025 2024
0-19 % Ruotsi, Viro Ruotsi, Viro
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 % Suomi Suomi

HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA S1-9

Laskentaperiaatteet:

Raportointikaudella tarkoitetaan kalenterivuotta. Lahteneiden henkildinen maara sisaltaa myods maaraaikaiset tydntekijat.
Henkild on laskettu mukaan vain kerran, vaikka hanella olisi ollut monta erillista tydsuhdetta raportointikaudella.
Lahtdvaihtuvuusprosenti lasketaan suhteuttamalla [dhteneiden henkildiden maara vuoden viimeisen paivan henkildstdn
maaraan kerrottuna 100:lla. Vuoden viimeisen paivan henkildéstdn maara sisaltaa kaikki tydsuhteiset tydntekijat.

YLIMMAN JOHDON SUKUPUOLIJAKAUMA YKSIKKO 2025
Naiset hlo 3
Naiset % 38
Miehet hlo 5
Miehet % 62

Laskentaperiaatteet:
Valion johtoryhman sukupuolijakauma 31.12.2025.

TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN IKAJAKAUMA (KAIKKI TOIMINTAMAAT) YKSIKKO 2025
Alle 30-vuotiaat % 17
30-50-vuotiaat % 51
Yli 50-vuotiaat % 32

Laskentaperiaatteet:
Henkildston ikdjakauma 31.12.2025.
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TYOTERVEYDEN JA -TURVALLISUUDEN MITTARIT S1-14
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PALKKAEROT 51-16

SUKUPUOLTEN VALINEN PROSENTUAALINEN PALKKAERO (KAIKKI TOIMINTAMAAT) YKSIKKO 2025

Tyodsuhteiset tydntekijat % 2,7

TERVEYTTA JA TURVALLISUUTTA KOSKEVAT MITTARIT - TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT YKSIKKO 2025
Tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman piirissa olevat tydntekijat % 100
TyOperaisistd vammoista ja tydperaisista terveysongelmista johtuneet lkm 1
kuolemantapaukset

Kaikki tydtapaturmat Ikm 151
Kaikkien tydétapaturmien taajuus kpl/ per miljoonaa 21,9

tehtya tydtuntia

Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat lkm 52
Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien taajuus kpl/ per miljoonaa 7,6

tehtya tydtuntia

Laskentaperiaatteet:

Kaikki Valiolla tydsuhteessa olevat tydntekijat kuuluvat tydterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman piiriin.
TyOperaisistd vammoista ja tydperaisista terveysongelmista johtuneet kuolemantapaukset vuonna 2025 sisaltavat Valiolla
tydsuhteessa olevat henkildt. Kaikkien tydtapaturmien lukumaara sisaltaa kaikki Valion tydsuhteessa oleville henkildille
sattuneet tydtapaturmat, joiden tutkimus- ja hoitokulut on korvattu lakisdateiselld tapaturmavakuutuksella. Poissaoloon
johtaneiden tydtapaturmien lukumaara sisaltda Valion hallinnoimien kiinteistdjen alueella Valion tydsuhteessa oleville
henkildlle sattuneet poissaoloon johtaneet tydtapaturmat, joiden tutkimus- ja hoitokulut on korvattu lakisaateisella
tapaturmavakuutuksella. Tapaturmataajuusluvuissa on huomioitu vain Suomen, Viron ja Ruotsin tyétunnit. Muissa
toimintamaissa ei sattunut tydtapaturmia vuonna 2025.

Laskentaperiaatteet:

Laskennassa kaytetty 31.12.2025 kuukausipalkkaisen henkildstdn keskimaaraista kiinteaa peruskuukausipalkkaa. Mukana
eivat ole vaihtelevalla tydajalla tydskentelevat henkildt, joille maksetaan palkka tehtyjen tuntien mukaan perustuntipalkalla.
Kiintealla peruspalkalla tarkoitetaan henkildn tydsopimuksella sovittua kiintea peruskuukausipalkkaa, joka ei sisalla mitaan
ylimaaraisia eria, lomarahaa tai palkkioita.

VALITUKSET S1-1/

Vuonna 2025 Valio sai Valio Whistle -kanavan kautta 50 ilmoitusta. Ne kaikki kasiteltiin toimintaperiaattei-
den mukaisesti. Yksikaan ilmoitus ei koskenut tydntekijdiden syrjintaa tai muita tydntekijéihin kohdistuneita
ihmisoikeusrikkomuksia. Yksikaan tapaus ei ollut sellainen, joka olisi johtanut syytteeseen tai jonka perus-
teella olisi jouduttu maksamaan sakkoja tai muita seuraamusmaksuja.
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ESRS S2

ARVOKETJUN
TYONTEKIJAT

ARVOKETJUN TYONTEKIJOIHIN LIITTYVAT OLENNAISET AIHEET,
PERIAATTEET, TOIMENPITEET JA TAVOITTEET

OLENNAISET AIHEET
Arvoketjun tydntekijat ja hankintaketjun vaatimustenmukaisuus

POLITIIKAT TOIMENPITEET KONSERNITASON TAVOITTEET /
TOIMENPITEIDEN VAIKUTTAVUUDEN
SEURANTAMITTARIT

* Valion * Tulevaisuuden Valiot

Yhteistydbkumppaneiden -koulutusohjelma

Code of Conduct * Tulevaisuuden Valiot

-koulutusohjelman osallistujien

 Alkutuotannon
maara (hlo)

* Maidontuotannon toimintasuunnitelma

tuotantotapaohjeet . . .
* Toimittajien sitoutuminen

Yhteistydkumppaneiden
Code of Conductiin (%)

e Hankinnan

 Raaka-ainelinjaukset toimintasuunnitelma

* Riskimaissa sijaitsevien
toimittajien ja valmistajien
vastuullisuusauditoinnit (%)

SIDOSRYHMIEN EDUT JA
NAKEMYKSET ESRS 2 SBM-2

Arvoketjun tydntekijdiden etujen, ndkemysten ja
oikeuksien huomioiminen Valion strategiassa ja liike-
toimintamallissa kasitellddn kohdassa Sidosryhmien
edut ja nakemykset SBM-2, ST-ESRS 2 SBM-2,
S2-ESRS 2 SBM-2.

ARVOKETJUN TYONTEKIJOIHIN
LIITTYVAT OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA
ESRS 2 SBM-3

Valio on tunnistanut arvoketjun tydntekijéihin liittyvat

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana kaksois-
olennaisuusarviointiaan. Olennaisiksi vaikutuksiksi on
tunnistettu tydolot, riittavat tulot seka tydterveys ja
-turvallisuus. Olennaisia riskeja ovat lapsityd, pakko-
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tyd ja siirtotyontekijéiden kayttd erityisesti globaalin
etelan raaka-aineiden, kuten kahvin ja kaakaon, alku-
tuotannossa. Maidontuotannossa riskit liittyvat tyo-

turvallisuuteen, tydhyvinvointiin, tasa-arvoon ja jak-

samiseen. Suomessa on lisaksi tunnistettu kohonnut
pakkotydn riski marjaraaka-aineiden osalta.

Tulokset esitetaan tiiviisti kohdassa Olennaiset vaiku-

tukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovai-

kutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa SBM-3.

Olennaisuusarvioinnin prosessi kuvataan kohdassa
Kaksoisolennaisuusanalyysin prosessi IRO-1.
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YLEISET TIEDOT SOSIAALINEN VASTUU

ARVOKETJUN TYONTEKIJOIHIN LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET S2-1

OLENNAISET AIHEET JA TOIMINTAPERIAATTEET

KESKEINEN OLENNAISIIN
VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA
MAHDOLLISUUKSIIN LITTYVA SISALTO SOVELTAMISALA  VASTUU JA SAATAVUUS

TOIMINTA-

OLENNAISET AIHEET PERIAATE

Hankintaketjun Valion Yhteisty6- Valiolla on Yhteistydkumppaneiden Valion Politiikka on Valion

tydntekijdiden kumppaneiden Code of Conduct, jolla hankintaketjun toimittajat, hallituksen hyvaksyma
tyéehdot, tydolot ja Code of Conduct yhteistydkumppanit sitoutuvat jakelijat ja muut ja saatavilla Valion
syrjiva kohtelu seki Valion vastuullisuusperiaatteisiin. yhteisty®- intranetissa ja ulkoisilla

) ) Periaatteet kattavat hyvan kumppanit verkkosivuilla. Politiikka
ha_r_‘k'nt‘?ketjussa liiketoiminnan periaatteet seké katselmoidaan
eslintyva Valion arvoketjusta tunnistetut saanndllisesti.
mahdollinen oleelliset sosiaalisen vastuun ja

lapsity®, pakkotyd ja
siirtotyontekijoiden

ymparistdvastuun nakdkulmat. Valio
vaatii, etta sen yhteistydkumppaneilla

kayttd on vastaavat periaatteet

kaytdssa oman hankintaketjunsa

yhteistydkumppaneille.
Suomalaisen Maidontuotannon Valiolaisille maitotiloille on laadittu Valiolaiset Tuotantotapaohjeet
maidontuotannon tuotantotapa- yhteiset tuotantotapaohjeet, maitotilat ovat kaikkien
elinvoimaisuuden ohjeet joissa on kuvattu lakisaateiset Suomessa valiolaisten

maitotilayrittdjien
saatavilla verkkopalvelu
Valmassa.

vaatimukset, valiolaiset vaatimukset

ja suositukset. Naihin sisaltyy myoés
maitotilan tydntekijdéitd koskevia
ohjeita. Maitotilayrittaja sitoutuu
tuotantotapaohjeiden noudattamiseen
osuuskunnan kanssa solmitussa
tuotanto- ja laatusopimuksessa.

tukeminen ja
maidontuotannon
tyéntekijéiden
tybolot Tuotantotapaohjeet
laaditaan yhdessa
Valion Alkutuotanto-
tiimin ja osuuskuntien
asiantuntijoiden kanssa
ja ne katselmoidaan

ja paivitetaan
saanndllisesti.

Valio-konserni Raaka-ainelinjaukset
ovat Valion
tuoteryhmien

johdon hyvaksymat

ja saatavissa
intranetissa ja ulkoisilla

verkkosivuilla.

Valio on tunnistanut globaalisti
tunnettuja vastuullisuusriskeja sisaltavat
raaka-aineet, joiden hankintaan
kiinnitetaan erityista huomiota.

Naista kahville, kaakaolle, soijalle

ja palmudljylle on erilliset raaka-
ainelinjaukset, jotka tukevat niiden
vastuullista hankintaa. Naiden raaka-
aineiden tuotannolla voi olla yhteyksia
vakaviin ihmisoikeusriskeihin.

Hankintaketjun Raaka-
tydntekijdiden ainelinjaukset
tyoehdot, tydolot ja

syrjiva kohtelu seka
hankintaketjussa

esiintyva

mahdollinen

lapsity®, pakkotyd ja
siirtotyontekijéiden

kaytto

Valio haluaa edistaa Yhteistydkumppaneiden Code of
Conductin avulla yleismaailmallisesti hyvaksyttyjen

iIhmisoikeuksien ja vastuullista liiketoimintaa koskevien

kansainvalisten periaatteiden kunnioittamista toimi-
tusketjussaan. Ne toimivatkin Valion hankintaketjun
vastuullisuusvaatimusten pohjana. Kyseiset oikeudet
ja periaatteet on kirjattu muun muassa kansainvalisiin
iIhmisoikeusasiakirjoihin, Kansainvalisen tydjarjestdn
ILO:n tydelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia kos-
kevaan julistukseen sekda OECD:n toimintaohjeisiin
monikansallisille yrityksille. Niitda on myds maaritetty
tarkemmin esimerkiksi ILO:n, Ethical Trading Initiative
-jarjestdn ja kansainvalisen standardisoimisjarjestd
ISO:n laatimissa kansainvalisissa julistuksissa, sopi-
muksissa, standardeissa, ohjeissa ja ohjesaanndissa.
Valion Yhteistydkumppaneiden Code of Conduct
sisaltaa lapsitydvoiman, ihmiskaupan ja pakkotydvoi-
man kiellon.

Valio paivitti Yhteistydkumppaneiden Code of
Conductin vuonna 2025. Paivitetty Code of Conduct
korvaa Toimittajien ja Jakelijoiden Code of Conductin
vuodelta 2022. Paivityksessa huomioitiin muun
muassa tulevaan vastuullisuuslainsaadantddn liittyvat
muutostarpeet seka Valion arvoketjussa ajankohtai-
siksi tunnistetut vastuullisuusteemat. Valion hallitus
hyvaksyi padivitetyn Yhteistydkumppaneiden Code

of Conductin vuoden 2025 lopussa, ja sen kayttdon-
otto toimittajien kanssa jatkuu vuonna 2026. Valion
hankinnoista ja myynnista vastaavat olennaiset tiimit
saivat koulutusta paivitetyn Yhteistybkumppaneiden
Code of Conductin sisallésta loppuvuoden 2025 seka
alkuvuoden 2026 aikana.
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Hankintaketjun vastuullisuutta hallitaan toimittajien ja
raaka-aineiden hallintakaytantdjen seka raaka-aine-

ja maalinjausten avulla. Valio tarkensi vuonna 2025
maalinjauksiaan ottamalla kayttdédn niitd koskevan
menettelytapaohjeen. Maalinjaukset katselmoidaan
joka vuosi riippumattomiin maariskin arviointeihin
perustuen. Valion hankinnoista ja myynnista vastaavat
olennaiset tiimit saivat koulutusta maalinjauksista lop-
puvuoden 2025 seka alkuvuoden 2026 aikana.

Hankintaketjun tydntekijoéita osallistetaan vastuul-
lisuuden hallintaan muun muassa vastuullisuusau-
ditoinneissa. Valio on sitoutunut oman vaikutus-
suhteensa (aiheuttaminen, myo6tavaikuttaminen,
linkittyminen) huomioiden tarvittaessa muuttamaan
toimintaansa ja korjaamaan mahdollisen toteutuneen
ihmisoikeusrikkomuksen.
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ARVOKETJUN
HALLINTAPROSESSIT 52-2

MAIDONTUOTANTO

Valio ja valiolaiset maidonhankintaosuuskunnat

tukevat maitotilayrittgjia tarjoamalla monipuoliset

neuvontapalvelut Valio-ryhman maitotilayrittajille.

Neuvontapalvelujen tuottamisesta ja kehittamisesta

vastaavat Valion ja osuuskuntien alkutuotantoasian-

tuntijoiden muodostamat palvelutiimit. Tiimeja on

kuusi, ja ne ovat jarjestaytyneet vastuualueittain:

e Laatu (maidon laatu)

 Lypsy (lypsy- ja maidonkasittelylaitteet)

* Terveys (eldinten terveys ja hyvinvointi)

e Nurmi (nurmentuotanto)

e Tilasaili® (maidon jadhdytysjarjestelmat)

e Kehitys (maitotilayritysten investoinnit ja
kehittaminen)

Neuvontapalvelujen ohella tiimit tarjoavat maitotila-
yrittdjille koulutusta ja ohjeita vastuullisen maitotila-
yrittamisen tueksi. Seindjoen aluelaboratorio tarjoaa
maitotilayrittgjille kattavat ja osittain maksuttomat
laboratoriopalvelut maito- ja rehunaytteiden analy-
sointiin. Tuottajapalvelujen yhteinen viestintakanava
on maitotilayrittdjien intranet Valma, jonka kautta mai-
totilayrittajat voivat antaa tuottajapalveluita koskevaa
palautetta ja kehitysehdotuksia. Palvelutiimit kasittele-
vat palautteet.

HANKINTAKETJU

Toimittajien hallintamallista raportoidaan kohdassa
Toimittajasuhteet G1-2.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

KANAVAT HUOLENAIHEISTA
ILMOITTAMISEEN JA KORJAAVAT
PROSESSIT ARVOKETJUN
TYONTEKIJOILLE S2-3

Valio suhtautuu vakavasti kaikkiin arvoketjussa
havaittuihin epakohtiin. Jos Valio tai muu taho
havaitsee epakohtia, Valion sisdainen tutkintaryhma
kaynnistaa valittdmasti toimet tilanteen selvittami-
seksi ja epakohtien korjaamiseksi. Tutkinnassa teh-
daan yhteistydta Valion hankintaketjun kumppanien
kanssa.

Tuotteiden ja raaka-aineiden hankintaketjun moni-
tahoisuuden takia ketjun tydontekijdiden saattaa olla
haastavaa tunnistaa, kenelle he tuotteita valmista-
vat. Siksi Valio vaatii Yhteistydkumppaneiden Code
of Conductissa hankintaketjunsa toimijoilta omaa
sisdista prosessia, jolla kasitellaan tydpaikan ongel-
mat ja suojataan ongelmista ilmoittavia tai ongelmia
epailevia tydntekijdita mahdollisilta vastatoimilta.

Lisdksi Valion verkkosivuilla on saatavilla Valio
Whistle -kanava mahdollisten epakohtien ilmoittami-
seen myods Valion ulkopuolisille henkilbille. Kanavaa
kasitellaan tarkemmin kohdassa Toimintaperiaatteet

ja yrityskulttuuri G1-1.

ARVOKETJUN TYONTEKIJOIHIN
LIITTYVAT TOIMENPITEET S2-4

MAIDONTUOTANTO

Vuonna 2025 Valio jakoi tietoa zoonoosiriskeista

eli taudeista, jotka voivat tarttua eldimista ihmisiin,
maitotilayrittdjille suunnatuissa viestintdakanavis-
saan: Maito ja me -lehdessa, intranet Valmassa seka
Maidontekijat-uutiskirjeessa. Maidonkerailyssa toimi-
vien kuljettajien seka tilasailiohuoltajien vuoden 2025
koulutuspaivilla kaytiin l1api keradilykuljettajan ty&tur-
vallisuutta ja suojautumista tarttuvilta taudeilta.

Tulevaisuuden Valiot on Valion ja hankintaosuuskun-
tien yhteinen uusi koulutusohjelma. Ohjelma on suun-
nattu nuorille maitotilayrittajille ja alasta kiinnostu-
neille, jotka vasta harkitsevat yrittajaksi ryhtymista.
Koulutusohjelmassa syvennytaan maitotilayrityksen
johtamisen teemoihin, ja sen tavoitteena on tukea
nuoria yrittdjia kehittymaan alansa huippuammattilai-
siksi. Tarkea osa ohjelmaa on verkostoituminen mui-
den vastaavassa eldmantilanteessa olevien kanssa.
Ohjelma alkoi lahijaksolla maaliskuussa 2025 ja kestaa
vuoden 2026 syksyyn saakka. Koulutukseen sisaltyy
nelja kahden paivan lahijaksoa, joiden valilla tehdaan
valitehtavia tiimeissa, opintomatka ja osuuskunnan
asiantuntijan kehittamiskaynti yritykseen. Osallistujat
tekevat myds omalle yritykselleen kehittamissuunni-
telman. Syksylla 2026 aloitetaan uusi Tulevaisuuden
Valiot -koulutuskokonaisuus.
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VALION HANKINTAKETJU

Arvoketjun tydntekijdihin liittyvia olennaisia vaikutuk-
sia, riskeja ja mahdollisuuksia hallitaan hankinnoissa
toimittajien ja valmistajien hyvaksyntaprosessin avulla.

Hankinnan vastuullisuusohjelman tavoitteena on kas-
vattaa hankintaorganisaation osaamista vastuullisuu-
den eri osa-alueista, vastata asiakkaiden odotuksiin
ja muuttuvaan lainsaadantddn seka edistaa hankin-
nan kestavyytta ymparistdon, talouden ja sosiaali-

sen vastuun nakdékulmista. Valio kouluttaa hankinta-
organisaatiotaan seka sidosryhmiaan saanndllisesti
erilaisin koulutuksin ja tapahtumin. Vuonna 2025
jarjestettiin hankinnan koulutuspaiva, jonka yhtena
paateemana oli vastuullinen hankinta. Valio jarjesti
myo®s markkinointikategorian toimittajille suunnatun
kumppanipadivan, jonka aiheena oli vastuullisuuden
merkitys Valiolle, valiolaisille ja Valion kumppaneille.
Tilaisuudessa kuultiin myds toimittajien puheenvuo-
roja ymparistod- ja sosiaalisesta vastuusta luovassa
tyossa.

Toimittajayhteistyd jatkui tiiviina: Valio edisti muun
muassa elinkaariarviointeihin liittyvaa laskentaa
yhteistydssa raaka-aine- ja pakkausmateriaalitoimitta-
jiensa kanssa. Riskimaihin sijoittuneiden valmistajien
vastuullisuusauditointien kattavuus parani vuoteen
2024 verrattuna. Lisaksi Valio oli mukana kehitta-
massa markkinointihankinnan ja toimialan periaat-
teita yritysverkosto Marketing Finlandin ja Suomen
Osto- Ja Logistiikkayhdistys LOGYn markkinointi-
hankintaryhmissa. Valion hankintatoimi on mukana
myds Nordic Source -hankintayhtion ja LOGYn
vastuullisuusryhmissa.



Yhdenmukaisten toimittajahallinnan kaytanteiden vie-
minen kaytantdon tytaryhtidissa jatkui vuonna 2025.
Tavoitteena on yhtenaiset toimittajahallinnan proses-
sit, vaatimukset ja jarjestelmat. Hankinnan vastuulli-
suusvaatimuksiin vastaamista pyritaan sujuvoittamaan
jarjestelmakehityksella, joka jatkuu niin Valion hankin-
nan kuin toimittajienkin osalta.

RISKIRAAKA-AINEET

Valio on arvioinut laajasti raaka-ainekohtaisia vastuul-
lisuusriskeja ja tunnistanut hankintaketjun vastuulli-
suusriskien perusteella erityishuomiota ja tarkempia
hallintatapoja vaativat raaka-aineet. Valiolla on raaka-
ainelinjaukset neljalle raaka-aineelle: soija, kaakao,
kahvi ja palmudljy. Linjausten etenemisesta voit lukea

lisaa kohdasta Arvoketjun vastuullisuuden tavoitteet
S2-5.

Vuoden 2022 loppupuolella ilmeni metsamarjojen
poimintaan liittyva inmiskauppaepaily, joka kohdis-

tui Valion toimittajaan. Sen oikeudenkaynnit jatkuivat
vuoden 2025 ajan ja jatkuvat vuonna 2026. Uusia han-
kintaketjun rikkomuksia ei ilmennyt vuonna 2025.

Valion vuonna 2023 yhdelle marjatoimittajalleen teet-
taman sosiaalisen vastuun auditoinnin perusteella
iIImeni alaa koskevia rakenteellisia epakohtia, jotka
koskivat marjanpoimijoiden maahantulokustannuksia,
rekrytointikaytantdja lahtdmaassa ja tydaikoja. Valio
otti vuonna 2024 kayttddn tarkennetut vaatimukset
marjatoimittajille ja toteutti poimintakausien 2024 ja
2025 aikana useita katselmointeja marjayritysten toi-
mipaikkoihin. Katselmoinneilla tarkastettiin edellisen
kauden korjaavien toimenpiteiden toteutus, varmen-
nettiin marjatoimittajien vastuullisuuskyselyiden vas-
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taukset ja arvioitiin muun muassa poimijoiden tyo-
olosuhteita, rekrytointi- ja ansaintakaytanteita seka
majoitustilojen kuntoa ja turvallisuutta. Kauden 2025
katselmointien perusteella tunnistettujen korjaavien
toimenpiteiden toteutuminen varmistetaan vuoden
2026 katselmoinneissa.

Valio haluaa ostaa vastuullisesti tuotettua kotimaista

metsamarjaa ja osaltaan edistaa aktiivista yhteistydta
marjayritysten, marjojen ostajien, kansalaisjarjestdjen
seka valvovien viranomaisten valilla.

VALIO AIMO® -TUKKUKAUPPA

Valio Aimo® -tukkuliiketoiminnan vastuullisuusohjelma
painottuu valikoimahallintaan ja sen vastuullisuuspro-
sessien maarittamiseen, joihin sisaltyy muun muassa
riskien tunnistaminen, toimittaja- ja tuotekriteerien
maarittaminen ja ohjeistuksien paivittdminen.

Vuoden 2025 aikana maaritettiin prosessi tuote- ja
toimittajahallinnalle ja se koulutettiin hankintavastuul-
lisille henkildille. Prosessissa on maaritetty riskiluokat,
joiden avulla tuotteille ja toimittajille maaritellaan toi-
menpiteet riskien pienentamiseksi. Riskienhallinnassa
kaytetaan apuna riskitydkalua, jossa arvioidaan tuot-
teiden sosiaalisia ja ymparistoriskeja Sedexin mitta-
reiden mukaisesti. Riskit tunnistetaan alkuperamaan
perusteella, jonka jalkeen maaritetaan toimenpiteet
toimittajan kanssa riskien minimoimiseksi. Vuonna
2025 riskitydkalu laajennettiin kattamaan myéds EU:n
metsdkatoasetuksen velvoitteet.

Vuonna 2025 Valio Aimo julkaisi asiakkaille tarkoitet-
tuun Minun Aimo -verkkopalveluun tuotekohtaisten
hiilijalanjalkitietojen raportin. Lisaksi julkaistiin raportti,
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jonka avulla asiakas pystyy tarkastelemaan omien
ostojensa kotimaisuusastetta seka luomu-, ymparisto-
ja sydanmerkittyjen tuotteiden osuutta.

SUOMEN LANTAKAASU OY

Suomen Lantakaasu Oy on Valion ja St1 Biokraftin
omistama biokaasuyritys. Yhtidon Kiuruvedelle raken-
nettavan biokaasulaitoksen tybmaalla raportoitiin
loppuvuodesta 2025 alihankkijoihin kohdistuneita
tydnantajavelvoitteiden laiminlydnteja seka Suomen
Lantakaasun toimintaperiaatteiden vastaista toimin-
taa. Ita-Suomen aluehallintoviraston (AVI) kevaalla ja
kesalla tekemissa tydterveys- ja tydturvallisuustarkas-
tuksissa havaittiin useita puutteita Suomen tydlainsaa-
danndn ja -maaraysten noudattamisessa. Tarkastukset
koskivat tydmaan paaurakoitsijan alihankintaketjua ja
ulkomaista tyévoimaa.

Saatuaan tiedon tapahtuneesta Suomen Lantakaasu
kaynnisti valittdtmasti yhdessa paaurakoitsijan kanssa
selvityksen tydmaan tapahtumista, niiden syista seka
keinoista estaa vastaavat puutteet tulevaisuudessa.
Tydmaalla otettiin kayttdéodn useita toimia, joilla pyri-
taan varmistamaan, etta kaikki tydmaalla toimivat
alihankkijat noudattavat lakeja ja maarayksia. Naita
ovat esimerkiksi tydtuntien tarkempi seuranta seka
jatkuva kommunikointi viranomaisten kanssa. Suomen
Lantakaasu jatkaa kaytantdjen kehittamista yhteis-
tydssa paadurakoitsijan kanssa.
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ARVOKETJUN TYONTEKIJOIHIN
LIITTYVAT VASTUULLISUUDEN
TAVOITTEET S2-5

Valio seuraa arvoketjun tyontekijéita koskevien toi-
mintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuutta erilaisten
toimittajahyvaksyntakriteerien avulla, joita kuvataan
tarkemmin alla olevassa taulukossa.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

YHTEISTYOKUMPPANEIDEN CODE OF
CONDUCTIIN SITOUTUMINEN

Toimittajien hyvaksynnan periaatteita ja kaytanteita
kuvataan kohdassa Toimittajasuhteet G1-2.

Valio vaatii kaikilta suorien hankintojen seka oleel-
listen epasuorien hankintojen toimittajiltaan sitou-
tumista Valion Yhteistydkumppaneiden Code of
Conductiin. Vuonna 2025 vaatimus toteutui suorien
hankintojen osalta 100-prosenttisesti. Epasuorien
hankintojen osalta sitoutumisen kattavuus nousi

7 prosenttiyksikkda 71 prosenttiin. Toimittajien
hyvaksyntakriteereita seurataan laajemmin alla ole-
vien mittareiden avulla.

TAVOITE

TOIMITTAJIEN HYVAKSYNTAKRITEERIEN SEURANTA

Toimittajien Yhteistydkumppaneiden Code of Conductiin

sitoutuminen, %
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MITTARIN TULOS 2025

Suorat hankinnat 100 % (2024: 100 %)
Epasuorat hankinnat 71 % (2024: 64 %)
Sopimusvalmistus 100 % (2024: 95 %)

kaikki yhteensa 76 % (2024: 70 %)

Riskimaissa sijaitsevat suoran hankinnan valmistajat on
vastuullisuusauditoitu vuoteen 2027 mennessa, %

69 % (2024: 64 %)

Valmistajien elintarviketurvallisuusauditointien maara

45 kpl (2024: 44 kpl)

Valmistajia koskeva vastuullisuuskysely, lahetetty maara

101 kpl (2024: 230 kpl)

RAAKA-AINELINJAUSTEN EDISTYMINEN (VALIO SUOMI)

TAVOITE MITTARIN TULOS 2025 ETENEMINEN 2025 STATUS
Kaytdssa on vain sertifioitua kahvia 100 % (2024: 100 %) Valio ostaa vain sertifoitua kahvia. \/
Kaytdssa on vain sertifioitua 100 % (2024: 98 %) Valio ostaa vain sertifioitua kaakaota. \/
kaakaota
Ei palmudljya kuluttajatuotteissa ja 100 % (2024: 100 %) Ei palmudljya kuluttajatuotteissa ja \/
teollisuustuotteiden palmudljy on teollisuustuotteiden palmudljy on
todennettavasti sertifioitu. todennettavasti sertifioitu.

Ei soijaa kuluttajatuotteissa 100 % (2024: 100 %) Valio on pysynyt tavoitteessaan vuonna \/

(pl. Oddlygood).

Oddlygood-tuotteissa kaytdssa
olevan soijan alkupera on Eurooppa
tai Pohjois-Amerikka ja soija on ei-
GMO-laatua.

Suomessa ei kaytetad soijaa eldinten
rehuissa.

2025: Ei soijaa kuluttajatuotteissa
(pl. Oddlygood).

Oddlygood-tuotteissa kaytdssa olevan
soijan alkupera on Eurooppa tai Pohjois-
Amerikka ja soija on ei-GMO-laatua.

Suomessa ei kayteta soijaa eldinten
rehuissa.
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KULUTTAJAT JA
LOPPUKAYTTAJAT

KULUTTAJIIN LIITTYVAT OLENNAISET AIHEET, PERIAATTEET,

TOIMENPITEET JA TAVOITTEET

OLENNAISET AIHEET
Kuluttajien ja loppukayttdjien elintarviketurvallisuus, ravitsemus,
tuotetietojen saatavuus sekd huoltovarmuus

POLITIIKAT TOIMENPITEET
* Valion Code of  Teknologia- ja ravitsemustutkimuksen
Conduct toimintasuunnitelma

e Elintarviketurvallisuus- Valio Veturi Food 2.0 -tutkimusohjelma
ja laatupolitiikka
» Kategoria- ja markkinointisuunnitelmat
* Markkinointipolitiikka
 Food Data Finland -hanke, joka
kehittdaa ruokaketjun yhteentoimivaa

jaljitettavyysohjelmaa

 Ravitsemussitoumus
* Tietosuojapolitiikka
* Elintarviketurvallisuuden

toimintasuunnitelma

* Tuotetiedon hallinnan kehityssuunnitelma

* Metsakatoasetukseen liittyva
kehitysprojekti

KONSERNITASON TAVOITTEET /
TOIMENPITEIDEN VAIKUTTAVUUDEN
SEURANTAMITTARIT

* Valio Veturi Food 2.0
-tutkimusohjelman
edistaminen 2028: Food
2.0 -hankkeen Valion
ekosysteemiprojektien
lukumaara (kpl)

* Elintarviketurvallisuuteen
liittyvien takaisinvetojen
maara (kpl)

e Ravitsemussitoumusten
toteutuminen (%)

SIDOSRYHMIEN EDUT JA
NAKEMYKSET ESRS 2 SBM-2

Kuluttajien etujen, nakemysten ja oikeuksien huo-
mioiminen Valion strategiassa ja liikketoimintamal-
lissa raportoidaan kohdassa Sidosryhmien edut
ja nakemykset SBM-2, ST ESRS 2 SBM-2, S2 ESRS
2 SBM-2. Kuluttajiin liittyvia vuorovaikutustapoja

kuvataan kohdissa Yhteydenpito kuluttajiin S4-2 ja

Kuluttajapalautekanavat S4-3.

KULUTTAJIIN LIITTYVAT OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA

ESRS 2 SBM-3

Valio on tunnistanut liiketoimintansa kuluttajiin liit-
tyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana
kaksoisolennaisuusarviointiaan. Olennaiset vaiku-
tukset liittyvat elintarviketurvallisuuteen, tuotteiden
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ravitsemukselliseen laatuun ja tietosuojaan. Positiivisia
vaikutuksia luovat kattavat tuotetiedot, lapinakyva
viestintd, terveysvaikutukset seka tuotteiden saata-
vuus ja huoltovarmuus. Keskeiset riskit ovat tieto-
vuodot, elintarviketurvallisuuden vaarantuminen ja
toimitushaasteet. Mahdollisuuksia luovat vastuullisuus-
tiedon saatavuus, korkealaatuiset tuotteet ja Valion
vahva brandi.

Tulokset esitetaan tiivistetysti kohdassa Olennaiset

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden

vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

SBM-3. Olennaisuusarvioinnin prosessi kuvataan koh-
dassa Kaksoisolennaisuusanalyysin prosessi IRO-1.
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KULUTTAJIIN LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET S4-1

OLENNAISET AIHEET JA TOIMINTAPERIAATTEET

KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA

OLENNAISET AIHEET TOIMINTAPERIAATE MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO SOVELTAMISALA VASTUU JA SAATAVUUS

Tuotteiden saatavuus Valion Code of Conduct Code of Conductinsa mukaisesti Valio huomioi toiminnassaan paikallisen huoltovarmuuden Valio-konserni Politiikka on Valion johtoryhman hyvaksyma ja

ja huoltovarmuus seka ja ruokaturvan. Valio edistaa terveellisia elamantapoja ja ruokavalion ravitsemuksellista saatavilla Valion intranetissa ja ulkoisilla verkkosivuilla.
ravitsemukselliset vaikutukset laatua. Valio tukee Suomessa lasten ja nuorten lilikuntaa ja ravitsemusta Valio Akatemia® Politiikka katselmoidaan saannollisesti.

-ohjelman avulla.

Tuotteiden turvallisuus Elintarviketurvallisuus- ja Valiolla on elintarviketurvallisuus- ja laatupolitiikka, joka koskee Valion toimintaa globaalisti. Valio-konserni Politiikka on Valion johtoryhman hyvaksyma ja
laatupolitiikka Politiikan mukaisesti Valio on sitoutunut noudattamaan elintarviketurvallisuuden saatavilla Valion intranetissa ja ulkoisilla verkkosivuilla.
vaatimuksia, varmistamaan tuotteidensa elintarviketurvallisuuden ja tuntemaan niiden Politiikka katselmoidaan saanndllisesti.

alkuperan seka parantamaan toimintaansa jatkuvasti.

Valio yllapitaa ja kehittaa elintarviketurvallisuuden hallintaa FSSC 22000- ja BRC-
standardien vaatimusten mukaisesti. Valion elintarviketurvallisuutta koskevat sertifikaatit
ovat saatavilla Valion verkkosivuilta.

Totuudenmukainen ja Markkinointipolitiikka Valion vastuullinen markkinointipolitiikka linjaa tuotteiden, palveluiden ja toiminnan Valio-konserni Politiikka on Valion johtoryhman hyvaksyma ja
|Idpindkyva viestinta ja markkinoinnin vastuullisuuden periaatteet kaikilla Valion markkinoilla. Markkinointi on saatavilla Valion intranetissa ja ulkoisilla verkkosivuilla.
soveltuvien lakien ja saaddsten mukaista, rehellistd seka todenmukaista. Valio noudattaa Politiikka katselmoidaan saanndllisesti.

Kansainvalisen kauppakamarin ICC:n markkinointi- ja mainontaohjeistusta, WHO:n

kansainvalista didinmaidonkorvikkeen markkinointia koskevaa koodia seka eri markkina-

alueidemme paikallisia, itsesadntelyn piirissa olevia markkinointiviestinnan periaatteita

(Suomessa esim. Elintarviketeollisuusliitto ETL:n ja Marketing Finlandin ohjeet).

markkinointi

Tuotteiden ravitsemukselliset Ravitsemussitoumus Ravitsemussitoumus on suomalainen Valtion ravitsemusneuvottelukunnan (VRN) Suomi Saatavilla Sitoumus2050-verkkosivuilta.
vaikutukset toimintamalli, joka on osa kansallista kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumusta. Valio on
liittynyt sitoumukseen jo useana vuonna.

Kuluttajien tietosuoja Tietosuojapolitiikka Valion tietosuojapolitiikan tavoitteena on huolehtia rekisterdityjen oikeuksien Valio-konserni Politiikka on Valion johtoryhman hyvaksyma ja
toteutumisesta ja varmistua siita, etta kaikessa henkildtietojen kasittelyssa noudatetaan saatavilla intranetissa. Politiikka katselmoidaan
aina voimassa olevaa tietosuojalainsaadantda seka hyvaa tietojenkasittely- ja saanndllisesti.

tiedonhallintatapaa. Tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin kiinnitetdan erityistd huomiota ja
mahdolliset riskit analysoidaan, yksildiddaan ja minimoidaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa.
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YHTEYDENPITO KULUTTAJIIN 54-2

KULUTTAJATUTKIMUS

Valion Consumer Insight -tiimi tuottaa kuluttaja-
ymmarrysta eri sidosryhmien tarpeisiin Valiolla.
Aktiivisella tutkimisella Valio varmistaa kuluttajien
nakemysten ja mielipiteiden huomioimisen eri toimin-
tojensa paatdksenteossa. Consumer Insight -tiimi seu-
raa ja analysoi Suomen muuttuvaa vaestda ajankoh-
taisilla tutkimuksilla, jotta erilaiset kuluttajaryhmat ja
heidan tarpeensa tulevat entista kattavammin ymmar-
retyiksi. Tutkimusten tuloksia hydédynnetaan laajasti
koko organisaatiossa muun muassa tuoteportfolion
kehittamisen, markkinoinnin suunnittelun ja strategis-
ten valintojen tukena. Valio tekee yhteistydta useiden
tutkimustoimistojen kanssa. Vastaajat tutkimuksiin
keratadn paaasiassa ulkopuolisten paneelintarjoajien
yllapitamista kuluttajapaneeleista. Tutkimustoimistot
kasittelevat Valion puolesta henkildtietoja. Toimistoilta
edellytetdan EU:n tietosuoja-asetuksen (GDPR) nou-
dattamista, ja Valio tekee niiden kanssa tietojenkasit-
telysopimuksen (DPA).

Valio tutkii kehitettavia tuotteita tuotekehitysproses-
sin eri vaiheissa. Lisaksi se seuraa jatkuvasti kulutta-
jien nakemyksia brandeistaan Brand Tracking -tydka-
lulla Suomessa ja Ruotsissa. Kuluttajien nakemyksia
Valion mainonnasta tutkitaan kampanjan suunnittelun
ja toteutuksen eri vaiheissa.

KULUTTAJAKOHTAAMISET TAPAHTUMISSA
Valio jarjestaa omia tapahtumia ja osallistuu yhteis-
tydkumppanina erilaisiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin,
joissa kohdataan kuluttajia ja sidosryhmia. Tapahtumia
ovat esimerkiksi messut, festivaalit, yleis6tapahtumat
tai kauppa- ja myymalatapahtumat. Niissa Valiota

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

edustavat paaosin omat tydntekijat tai ajoittain kump-
panien, kuten tapahtumatoimiston tai henkildstdpal-
veluyrityksen, kautta hankitut tapahtumatyontekijat.
Valio edellyttaa kumppaneiltaan GDPR:n noudatta-
mista, ja kaikki tapahtumatyodntekijat perehdytetaan
ennen tapahtumaa. Tapahtumista keratyt palautteet ja
kuluttajanakemykset kirjataan ja valitetaan eteenpain
toiminnoittain. Aktiivisella osallistumisella tapahtu-
miin varmistetaan kuluttajien nakemyksien ja mielipi-
teiden saaminen Valion tietoon ja sen eri toimintojen
paatdksentekoon.

KULUTTAJAPALAUTEKANAVAT JA
KORJAAVAT PROSESSIT 54-3

KULUTTAJAPALVELU

Valio vastaa tuotteitaan ja yritysta koskeviin kysy-
myksiin verkkosivujen yhteydenottolomakkeen kautta
ja puhelimitse. Valion Kuluttajapalvelun tarkoitus on
kasitelld palautteet nopeasti, asiantuntevasti, ystaval-
lisesti, Valion arvojen mukaisesti ja avoimesti viestien.
Kaikki kuluttajilta tulevat yhteydenotot kerataan ja
tallennetaan, ja tieto valitetdan Valiolla edelleen hyb-
dynnettavaksi ja toiminnan kehittamiseksi. Valiolla

on palautteiden kasittelyprosessi toimintaohjei-

neen. Palauteprosessi on lapinakyva ja jaljitettavissa.
Vuoden 2025 aikana kasiteltiin 1ahes 35 000 kulut-
tajakontaktia. Jatkuvassa laatumittauksessa (CES,
Customer Effort Score) Valion kuluttajapalvelun arvo-
sanan keskiarvo vuonna 2025 oli 6,3/7.

TEOLLISUUSASIAKKAAT

Valion tavoite on tukea asiakkaitaan vastuullisen tuo-
tantoketjun varmistamisessa ja tarvittavien tietojen
saamisessa. Yritysasiakkaiden tietotarpeisiin erikois-
tunut tiimi palvelee Valion tuotteita ja toimintaa kos-

kevissa tietopyynnodissa. Tiimi koordinoi tietotarpei-
den lisaksi muun muassa asiakkaiden auditointi- ja
jaljitettavyysharjoituspyyntdja.

Vuonna 2025 tiimi kasitteli noin 800 tietotarvepyyn-
tda. Lisaksi Valio teki saanndllista yhteistydta useiden
asiakkaidensa kanssa vastuullisuusasioiden edistami-
seksi keskustelemalla ja jakamalla tietoa.

ELINTARVIKETURVALLISUUSKRIISIEN
HALLINTA

Valiolla on tarkasti maaritelty prosessi ja vastuut
takaisinvetotilanteita varten. Jokaisella valiolaisella on
vastuu saattaa tieto kriisista tai sen uhasta paatos-
valtaisille henkildille. Elintarviketurvallisuuskriiseiksi
luokitellaan muun muassa kuluttajan terveytta poten-
tiaalisesti vahingoittavat ja tuotteen pilaantumisen
aiheuttavat poikkeamat. Kriisitilanteiden tunnistami-
seksi on laadittu ohjeet, joihin on listattu erilaisia tuot-
teessa tai toiminnassa ilmenevia poikkeamia, niiden
mahdollisia seurauksia kuluttajille seka toimenpide-
vaihtoehtoja eri tilanteissa.

Kun Kriisi tai sen uhka on tunnistettu, vastuuhenki-

|6t kokoavat kriisiryhman kasittelemaan tilannetta.
Kriisiryhman kokoonpano ja kriisin hallintaprosessi

on ohjeistettu, ja kriisitoimintaa harjoitellaan jokaisen
vastuuryhman ja tehtaan kanssa vahintaan vuosittain.
Tavoitteena on, etta ryhmat kykenevat toimimaan krii-
sitilanteissa mahdollisimman nopeasti. Harjoituksissa
tehddan todellisen tilanteen mukaiset toimet tilanteen
nopeaksi rajaamiseksi, leviamisen pysayttamiseksi ja
tiedottamiseksi tarvittaville tahoille, ja prosessin ete-
neminen ja paatdkset kirjataan samoin kuin todelli-
sissa tilanteissa. Seka todellisten kriisitilanteiden etta
harjoitusten jalkeen tehdaan jalkiarviointi, jossa pyri-
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taan tunnistamaan kehitysmahdollisuudet toiminnan
parantamiseksi edelleen.

VALIO WHISTLE -KANAVA

Kuluttajilla on kaytdssaan Valio Whistle -kanava, jonka
kautta he voivat ilmoittaa epailyn Valioon liittyvista
taloudellisista vaarinkaytdksista ja muusta toimin-
nasta, joka ei ole Valion arvojen, eettisten toiminta-
periaatteiden tai lain mukaista. Valio Whistle -kanavaa
kuvataan tarkemmin kohdassa Toimintaperiaatteet ja

yrityskulttuuri G1-1.

Vuonna 2025 Valio ei tunnistanut kuluttajiin ja loppu-
kayttdjiin liittyvia ihmisoikeusrikkomuksia.

KULUTTAUJIIN LIITTYVAT
TOIMENPITEET 54-4

VALIO VETURI FOOD 2.0 -TUTKIMUSOHJELMA
Valion Food 2.0 -tutkimusohjelmassa oli vuoden 2025
aikana kaynnissa nelja tuoteinnovaatioita ja ravitse-
musta tukevaa julkista hanketta: FoodID-hankkeessa
tutkitaan kasvi- ja mikrobiperadisten raaka-aineiden
yvhdistamista. Tavoitteena on valmistaa ravitsemuksel-
taan ja aistittavalta laadultaan kilpailukykyisia tuot-
teita. FabulOATS-hankkeessa kehitetaan kaura- ja
harkapapulajikkeita vastaamaan uusien tuotemuo-
tojen tarpeita. Finnutri-hankkeessa tutkitaan plane-
taaristen rajojen mukaista ruokavaliota kotimaisen
ruoantuotannon nakdkulmasta. MilkBridge-hanke tut-
kii maidon membraanilipideja, joiden avulla voidaan
kehittaa ravitsemusratkaisuja vanhenevan vaestdn
ravitsemustarpeisiin.
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RAVITSEMUSTA TUKEVAT TUOTTEET

Valio haluaa kehittda maistuvia ja ravitsevia tuotteita
seka parantaa ruokavalion ravitsemuslaatua kannus-
tamalla suomalaisia sydmaan ravitsemussuositusten
mukaisesti. Naita tavoitteita Valio edistda kehitta-
malla tuotteita, jotka vastaavat Sydanmerkin kritee-
reitd, seka tekemalla ravitsemussitoumuksia.

Sydanmerkki on EU:ssa rekisterdity ravitsemusvaite,
joka kertoo elintarvikkeen tai ruoka-annoksen ravit-
semuksellisesta laadusta. Sen kayttbéoikeuden mydn-
taa puolueeton asiantuntijaryhma. Sydanmerkki
kertoo kuluttajalle, ettd tuote on tuoteryhmassaan
parempi valinta rasvan maaran ja laadun seka soke-
rin ja suolan suhteen. Vuoden 2025 aikana Valio
kehitti 34 uutta Sydanmerkki-tuotetta, ja vuoden
lopussa Valion kotimaan tuotevalikoimassa oli

176 Sydanmerkki-tuotetta.

Ravitsemussitoumus on suomalainen Valtion ravit-
semusneuvottelukunnan (VRN) toimintamalli, joka
on osa kansallista kestavan kehityksen yhteiskunta-
sitoumusta. Ravitsemussitoumukset ovat konk-
reettisia, merkittavia ja mitattavia toimenpiteita,
joiden tavoitteena ovat lahtdtilanteeseen verrat-
tuna paremmat tuotteet tai ravitsemusvastuulliset
toimintatavat. Valion uudet ravitsemussitoumukset
vuosille 2025-2026 julkaistiin tammikuussa 2025
Sitoumus2050-verkkosivuilla. Valio teki kaksi ravit-
semussitoumusta: Valio tuo markkinoille uuden
tuotesarjan helpottamaan terveellisten ruoka-
valintojen tekemista ja ravitsemussuositusten
vaatimuksiin vastaamista. Lisdksi Valio kasvattaa
Sydanmerkki-tuotteiden maaraa juustojen ja levittei-
den tuoteryhmissa.

SOSIAALINEN VASTUU
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TUOTETIEDOT

Tuotetietojen oikeellisuus, saatavuus ja jaljitetta-

vyys ovat keskeisia tekijoita kuluttajien ja asiakkai-
den luottamuksen ja turvallisuuden varmistamisessa.
Luotettava ja ajantasainen tieto tuotteesta mahdollis-
taa lapinakyvat valinnat, tukee vastuullisia hankinta-
ketjuja ja ehkaisee olennaisia riskeja, kuten virheellisia
allergeenitietoja tai puutteellisia sertifiointimerkin-
tdja. Lisdantyva saantely luo jatkuvasti uusia vaati-
muksia jaljitettavalle ja standardoidulle tuotetiedolle,
mika korostaa yhtenadisten tietomallien ja prosessien
merkitysta.

Vuonna 2025 Valio keskittyi tuotetietojen hallin-

nan ja tuotesertifiointien kehittdmiseen voidak-

seen vastata niihin liittyviin vaatimuksiin. Valio
yllapiti useita tuotesertifiointeja, kuten Luomu-,
Halal-, Kosher- ja Rainforest Alliance -sertifiointeja.
Tuotetietojarjestelmaa kehitettiin kayttajaystavalli-
semmaksi, ohjeistusta parannettiin ja tietojen [dy-
dettavyytta helpotettiin seka tietojen ajantasaisuus
varmistettiin. Lisaksi laajennettiin GST:n yllapitaman
Synkka-tuotetietopalvelun kautta asiakkaille toimitet-
tavia tuotetietoja. Nailla toimilla Valio vahvisti tuote-
tiedon oikeellisuutta, saatavuutta ja kattavuutta koko
elinkaaressa.

Valio osallistuu GS1:n koordinoimaan Food Data
Finlandin yhteentoimivan jaljitettavyyden ohjelmaan,
jonka tavoitteena on rakentaa koko Suomen ruokaket-
jun kattava yhteisiin standardeihin ja toimintamalleihin
perustuva digitaalinen ratkaisu tuotteiden jaljittami-
seksi raaka-aineesta kuluttajalle. Mukana on keskei-
sia elintarviketeollisuuden ja paivittaistavarakaupan
toimijoita, ja yhteistyd ulottuu tiiviisti myds viran-

omaisiin, toimialaliittoihin ja teknologiatoimittajiin.
Vuoden 2025 projekteissa keskityttiin kokonaisku-
van muodostamiseen ruokaketjun jaljitettavyydesta,
raaka-aineiden yksildéintiin ja perustietojen hallintaan
seka yritysvastuuraportointiin liittyvien tietotarpei-
den ymmartamiseen.

ELINTARVIKETURVALLISUUS

Valio yllapitaa ja kehittaa elintarviketurvallisuuden
hallintaa FSSC 22000- ja BRC-standardien vaati-
musten mukaisesti. Tehtaiden sertifiointeihin voi
tutustua Valion verkkosivuilla. Tehtailla toteutetaan
HACCP-jarjestelmaan (Hazard Analysis and Critical
Control Points) pohjautuvaa omavalvontaa, jonka
avulla tunnistetaan ja torjutaan tekijdita, jotka voi-
vat vaarantaa kuluttajan terveyden ja turvallisuuden.
Omavalvonta kattaa koko tuotantoprosessin raaka-
aineiden ja pakkausmateriaalien vastaanotosta tuot-
teiden, tilojen ja prosessilaitteiden valvontaan, varas-
tointiin ja kuljetukseen.

Vuonna 2025 Valio alkoi toteuttaa kehitystoimenpi-
teitq, jotka oli tunnistettu tarpeellisiksi edellisvuoden
hygieniakaytantdjen ja omavalvonnan tukijarjes-
telman kartoituksessa. Toteutuksessa edettiin toi-
menpidesuunnitelman mukaisesti. Lisaksi Valio teki
kaikissa Suomen tehtaissaan HACCP-jarjestelman
arvioinnin, jonka tavoitteena oli tunnistaa kehitys-
kohteita ja niihin liittyvia konsernitasoisia linjaus- ja
ohjeistustarpeita. Tyd jatkuu vuonna 2026 kehitys-
kohteiden korjaamisella ja ohjeistuksen tarkentami-
sella sekd vastaavalla kartoituksella Virossa.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

VASTUULLINEN MARKKINOINTI

JA VIESTINTA

Valio yllapitaa ja kehittaa vastuullisen markkinoin-
nin periaatteita yhteistydssa keskeisten toimiala-
jarjestdjen ja yhdistysten kanssa. Vuonna 2025
Valio vahvisti markkinoinnin ja viestinnan vastuul-
lisuusosaamista koulutusten seka paivitettyjen
toimintaperiaatteiden avulla. Samalla vastuullisen
markkinoinnin politiikka uudistettiin vastaamaan
muuttuvaa mediaymparistda, ja branditurvallisuu-
den varmistamiseksi maariteltiin tarkennetut ohjeet
ja toimenpiteet. Naiden avulla Valio varmistaa, etta
sen markkinointi on eettistg, turvallista ja kuluttajien
seka sidosryhmien luottamusta vahvistavaa.

Valion vastuullisen markkinointipolitiikan paivitysten
keskeisimmat muutokset koskivat mainonnan tun-
nistettavuuden varmistamista kanavasta ja toteutus-
muodosta riippumatta seka yhdenvertaisuuden ja
syrjiimattdmyyden periaatteiden vahvistamista. Valio
maaritteli vuoden aikana branditurvallisuuden peri-
aatteet ja toimenpiteet varmistaakseen, etta Valion
mainonta sijoittuu vain vastuullisiin, turvallisiin ja
brandille sopiviin ymparistdihin. Linjaukset painotta-
vat erityisesti sopimattomien ja loukkaavien ympa-
ristdjen poissulkemista, luotettavan uutismedian
tukemista seka mis- ja disinformaation valttamista.

VALMISTAUTUMINEN VIHREAN SIIRTYMAN
KULUTTAJANSUOJADIREKTIIVIN
TOIMEENPANOON

Valio kaynnisti vuonna 2025 valmistautumisen EU:n
vihrean siirtyman kuluttajansuojadirektiivin toimeen-
panoon. Tavoitteena oli vahvistaa ymmarrysta siita,
miten direktiivin velvoitteet vaikuttavat Valioon.
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Osana valmistautumista organisaatiolle jarjestettiin
laaja-alainen koulutuskokonaisuus, jossa kasiteltiin
vastuullisen markkinoinnin periaatteita seka direktiivin
sisalt®a ja vaatimuksia. Valio arvioi kattavasti direk-
tiivin vaikutuksia pakkauksiinsa, markkinointiinsa ja
viestintaansa seka tunnisti tarvittavat muutostarpeet.
Niiden pohjalta kaynnistettiin muutosten suunnittelu
ja valmistelu. Tavoitteena on toteuttaa pakkausmuu-
tokset vuoden 2026 aikana vaiheittain ja hallitusti
siten, etta ylimaaraiset pakkausmateriaalien alaskir-
jaukset voidaan minimoida. Direktiivi koskee arviolta
390 Valion tuotetta.

TIETOTURVALLISUUS

Valio panostaa tietoturvallisuuteen, jonka tarkoitus on
suojata tietoaineistoja ja tietojarjestelmia ja varmistaa
tiedon luottamuksellisuus ja eheys, jarjestelmien kay-
tettavyys seka rekisterdidyn oikeuksien toteutuminen.
Tietoturvallisuuden kautta vahvistetaan myds tieto-
suojan toteutumista.

Valion vuoden 2025 merkittavimmat tietoturvatoi-
menpiteet liittyivat EU-alueen kyberturvallisuusdi-
rektiivi NIS2:n ja kansallisen kyberturvallisuuslain
vaatimusten tayttamiseen. Merkittavia kyberturvalli-
suuspoikkeamia ei ollut vuonna 2025.

Osa valiolaisista on mukana jatkuvassa ympari vuo-
den sahkdpostin kautta toimivassa tietoturvakoulu-
tuksessa. Valio jarjestaa kaikille valiolaisille pakollisia
tietoturvakoulutuksia seka erillisia koulutuksia, jotka
huomioivat tydnkuvan erityispiirteet.

Valio toimii aktiivisesti muun muassa tiedonvaihto-
ryhmissa, joita Traficomin kyberturvallisuuskeskus
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toteuttaa huoltovarmuuskriittisille yrityksille. Valion
edustaja on toiminut elintarvikeryhman puheenjohta-
jana vuodesta 2024 alkaen.

KULUTTAUJIIN LIITTYVAT
TAVOITTEET 54-5

Vastuullisuuden painopisteidensa mukaisesti Valio
edistaa vuoden 2028 loppuun asti jatkuvaa Valio
Veturi Food 2.0 -tutkimusohjelmaa. Vuonna 2025
Food 2.0 -ohjelmassa oli 17 hanketta, joissa Valio oli
mukana tutkimuksessa tai osarahoittajana. Ohjelmaa
kuvataan tarkemmin kohdassa Vastuullisuuden paino-

pistealueet ja tavoitteet.

Valio arvioi kuluttajiin liittyvien toimintaperiaatteiden
ja toimien vaikuttavuutta myds seuraamalla elintar-
viketurvallisuuteen liittyvien takaisinvetojen maa-
raa ja ravitsemussitoumusten toteutumista. Julkisia
takaisinvetoja ei tehty vuonna 2025 (2024: 2 kpl
globaalisti). Luku ei sisalla Valio Aimo® -tuotteiden
hankintavalikoimaa.

Ravitsemussitoumusten seurantajakson aikana Valio
julkaisi kaksi uutta ravitsemussitoumusta. Vuosien
2025-2026 aikana Valio tuo markkinoille uuden tuote-
sarjan, jonka sisaltamat valipalat on kehitetty tuke-
maan terveellisia ruokavalintoja ja vastaamaan ravitse-
mussuositusten vaatimuksiin. Kaikilla valipalatuotteilla
on Sydanmerkki. Lisaksi Valio tuo markkinoille

uusia Sydanmerkki-tuotteita juustojen ja levitteiden
tuoteryhmassa.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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ESRS G1

LIIKETOIMINNAN
HARJOITTAMINEN

LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMISEEN LIITTYVAT OLENNAISET TOIMINTAPERIAATTEET JA
AIHEET, PERIAATTEET, TOIMENPITEET JA TAVOITTEET YRITYSKULTTUURI G1-1
Valion yrityskulttuurin perustana ovat arvot ja johta-
OLENNAISET AIHEET mislupaus, jotka ovat osa seka perehdytysta etta esi-
Oman toiminnan vaatimustenmukaisuus, elainten hyvinvointi henkildvalmennuksia. Valion arvot eli paivittaista tydta

ohjaavat perusperiaatteet ovat asiakaskeskeisyys, vas-

tuullisuus, uudistuminen ja yhteistyo.

e Ajattelemme asioita kuluttajien ja asiakkaan nako-
kulmasta: miten vastaamme heidan tarpeisiinsa ja

POLITIIKAT TOIMENPITEET KONSERNITASON TAVOITTEET /
TOIMENPITEIDEN VAIKUTTAVUUDEN ratkaisemme heidan haasteitaan?
. lion f Con .V i n SEURANTAMITTARIT o _ _ _
velion Ceele ef Conelue: hi:gh’isjﬂggs « Toimimme vastuullisesti osana yhteiskuntaa.
. TetstuEseliike (Due Diligence) * Oman henkiloston Code « Otamme myds henkildkohtaisen vastuun ja olemme
of Conduct -koulutusten

kehityssuunnitelma isi
y e tuloshakuisia.

* Tietosuojapolitiikka

. Alkutuotannon e Olemme avoimia muutoksille ja pyrimme aktiivisesti

* Nautojen hyvinvoinnin

« Valion ohjeistus korruption toimintasuunnitelma : ) ) . kehittymaan seka luomaan innovatiivisia ratkaisuja.
tunnistamiseen ia mittaamisen mahdollistaminen B _
_ J _ maitotilojen kaikille eldinryhmille Autamme toisiamme tekemaan parhaamme ratkai-
ehkaisemiseen « Hankinnan . _ )
toimintasuunnitelma 2026 Anlmal Welfare SUKeSkelse”a tava”a.

verification system (AWVS)

* Valion Yhteistyokumppaneiden
J o -hankkeen lapivienti (%)

Code of Conduct . . .. . . )
0ae of Londue Valion arvojen ja johtamislupauksen toteutumista ja
+ Maidontuotannon edistymista seurataan henkildstdn Valio Voice -tutki-

tuotantotapaohjeet muksella, jossa annetaan erikseen arvosana jokaisen

arvon seka johtamislupauksen toteutumiselle.



YLEISET TIEDOT YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 78

OLENNAISET AIHEET JA TOIMINTAPERIAATTEET

KESKEINEN OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA

OLENNAISET AIHEET TOIMINTAPERIAATE MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVA SISALTO SOVELTAMISALA VASTUU JA SAATAVUUS

Oman toiminnan
vaatimustenmukaisuus

Valion Code of Conduct

Valion Code of Conduct -ohjeistus, "Tapamme toimia”, maarittelee valiolaisten yhteiset pelisaannot. Code of
Conduct perustuu Valion arvoihin ja sisaltaa yhteiset eettisten toimintatapojen periaatteet, joita Valio kunnioittaa
ja jotka valiolaisten tulee huomioida kaikessa toiminnassaan. Valiolaiset sitoutuvat noudattamaan lakeja ja hyvia
kauppatapoja, eivatka hyvaksy lahjontaa tai epaasiallista vaikuttamista missaan muodossa. Valio ei osallistu
lilketoimiin, joihin epailldaan liittyvan rahanpesua tai terrorismin rahoittamista tai joihin on kohdistettu pakotteita.

Kaikkeen epdasialliseen, vaaralliseen ja muutoin kiellettyyn toimintaan puututaan valittémasti. Code of Conductin
vastaisesta kaytdksesta tulee ilmoittaa. Huolenilmauksen voi halutessaan tehda Valio Whistle -ilmoituskanavan
kautta myds nimettdémana.

Valio-konserni

Politiikka on Valion johtoryhman hyvaksyma ja saatavilla Valion
intranetissa ja ulkoisilla verkkosivuilla. Politiikka katselmoidaan
saanndllisesti.

Oman toiminnan
vaatimustenmukaisuus

Valion ohjeistus korruption
tunnistamiseen ja ehkdisemiseen

Valio noudattaa nollatoleranssia korruptioon sen kaikissa muodoissa. Se tarkoittaa sita, etta Valio ei missaan
tilanteessa hyvaksy lahjontaa, eturistiriitoja, epdasiallista vaikuttamista tai muita korruptioon liittyvia vaarinkaytoksia
toiminnassaan. Ohjeistuksen tarkoituksena on antaa valiolaisille tarkemmat ohjeet ja toimintatavat korruption
tunnistamiseen ja ehkaisyyn. Ohjeistus tukee eettista paatdksentekoa ja varmistaa, etta kaikissa tilanteissa toimitaan
sovellettavien lakien ja saaddsten mukaisesti.

Valio-konserni

Periaatteet ovat Valion johtoryhman hyvaksymat ja saatavilla
intranetissa henkildstodlle. Periaatteet katselmoidaan
saanndllisesti.

Toiminnan
vaatimustenmukaisuus
hankinta- ja toimitusketjussa

Valion Yhteistyb6kumppaneiden
Code of Conduct

Yhteistydokumppaneiden Code of Conductin avulla Valio viestii yhteistydkumppaneilleen vastuullisuusperiaatteensa
ja maarittelee, miten kumppaneiden tulee ottaa ne huomioon toiminnassaan. Hankintaketjun toimittajat sitoutuvat
noudattamaan Valion vastuullisuusperiaatteita osana toimittajan hyvaksyntaprosessia.

Valio-konserni

Politiikka on Valion hallituksen hyvaksyma ja saatavilla Valion
intranetissa ja ulkoisilla verkkosivuilla. Politiikka katselmoidaan
saanndllisesti.

Eldinten hyvinvointi

Tuotantotapaohjeet

Eldinten hyvinvointiin liittyvat valiolaisen toimintatavan kuvaukset ja tavoitteet on kirjattu tuotantotapaohjeisiin,
joita tila sitoutuu noudattamaan osuuskunnan kanssa solmimassaan tuotantosopimuksessa. Kaikki Valio-ryhman
maitotilayrittajat tayttavat itsearviointilomakkeen, jossa he sitoutuvat eldinten hyvinvointia koskevan lainsaadanndén
noudattamiseen.

Valiolaiset maitotilat
Suomessa

Tuotantotapaohjeet ovat kaikkien valiolaisten
maitotilayrittdjien saatavilla yrittajien verkkopalvelu Valmassa.

Tuotantotapaohjeet laaditaan yhdessa Valion Alkutuotanto-
tiimin ja osuuskuntien asiantuntijoiden kanssa ja ne
katselmoidaan ja paivitetdaan saanndllisesti.

Kyberturvallisuus ja
tietoturvallisuus

Tietoturvapolitiikka

Valion tietoturvatoiminnan ensisijainen tavoite on varmistaa lilketoiminnan jatkuvuus. Sita toteutetaan lakien
ja asetusten mukaisesti ja sen avulla taytetdan lakisdateisia vaatimuksia, kuten lakia yksityisyyden suojasta
tydelamassa. Tietoturvaa ohjaavia tekijditad ovat Valion lilketoiminta- ja tietosuojavaatimukset, uhkien ja riskien
arviointi, yleismaailmallinen ja kansallinen turvallisuustilanne seka viranomaisten ohjeistus.

Valio-konserni

Politiikka on Valion johtoryhman hyvaksyma ja saatavilla
intranetissa. Politiikka katselmoidaan s&aannoéllisesti.

Tietosuoja

Tietosuojapolitiikka

Valion tietosuojapolitiikan tavoitteena on huolehtia rekisterdityjen oikeuksien toteutumisesta ja varmistua siita,
ettd kaikessa henkildtietojen kasittelyssa noudatetaan aina voimassa olevaa tietosuojalainsaadantda seka hyvaa
tietojenkasittely- ja tiedonhallintatapaa. Tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin kiinnitetaan erityistda huomioita ja
mahdolliset riskit analysoidaan, yksiléidaan ja minimoidaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Valio-konserni

Politiikka on Valion johtoryhman hyvaksyma ja saatavilla
intranetissa. Politiikka katselmoidaan sdannollisesti.
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VALION CODE OF CONDUCT JA REILUN
LIIKETOIMINNAN KOULUTUKSET

Valio paivitti Code of Conductinsa vuoden 2024
alussa. Code of Conduct -koulutus on pakollinen kai-
kille valiolaisille, ja koulutusten suoritustasoa seura-
taan saannodllisesti. Tavoite on, etta yli 90 prosenttia
henkildstdstad kussakin maassa on suorittanut kou-
lutuksen. Tavoite toteutui vuonna 2025. Koulutus on
maaritelty uusittavaksi Code of Conductin paivitysten
vhteydessa tai tarvittaessa useammin.

Code of Conduct -koulutuksen lisaksi Valiolla on eril-
lisia koulutuksia, jotka kasittelevat Code of Conductin
aiheita, kuten tietosuojaa, tietoturvaa, rehtia kilpailua
ja korruption ehkaisemista.

Lue lisda korruption ehkaisemisen toimista kohdasta
Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitsemi-
nen G1-3.

VALIO WHISTLE -KANAVA

Valio haluaa, ettad hankalistakin asioista voidaan kes-
kustella avoimesti, luottamuksellisesti ja ratkaisukes-
keisesti. Valio tarkensi vuonna 2025 Valio Whistle
-kanavaa koskevia sisaisia ohjeita ottamalla kayttdéén
niin sanotun gate-mallin Valion oman henkildéstén
tekemiin ilmoituksiin. Mallin tarkoituksena on tukea
iImoitusten viivytyksetdnta kasittelya ohjaamalla
iImoitukset oikealle taholle ja varmistaa, etta Valio
Whistle -kanavaan ohjautuvat ratkaistavaksi vakavat
vaarinkaytodsepailyt.

Jos Valion palveluksessa oleva henkild epadilee tai

havaitsee epakohtia omassa tiimissaan tai organi-
saatiossaan, hanta ohjeistetaan kasittelemaan asia
ensisijaisesti oman esihenkildén kanssa tai ilmoitta-
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maan siita esihenkildén esihenkildlle, organisaation
HR-paallikdlle tai toimipaikan luottamushenkildlle.

Jos tata ei koeta riittavaksi, voi asiasta ilmoittaa myds
organisaation johdolle, aiheen vastuuhenkildlle Valiolla
tai lakiosastolle.

Mikali havainto koskee esimerkiksi lain, viranomaismaa-
raysten tai Code of Conductin rikkomusta tai taloudel-
lista vaarinkaytdsta, ensisijainen ilmoituskanava on Valio
Whistle. llmoituskanavan kautta voi ilmoittaa vakavista
Valion toimintaan tai kaytantdihin liittyvista huolenai-
heista luottamuksellisesti ja halutessaan nimettdémasti.
Jos ilmoitus tehddan omalla nimella, Valio huolehtii siita,
ettd ilmoittajaan ei ilmoituksen tekemisen vuoksi koh-
disteta vastatoimia. Valio suhtautuu kaikkiin ilmoituk-
siin vakavasti ja kasittelee ne luottamuksellisesti. Paasy
kanavan kautta tehtyihin ilmoituksiin on rajattu tarkasti,
ja ilmoituksia kasittelevia henkildita sitoo vaitiolovelvol-
lisuus. Valion henkildstdjohtaja, tydsuhdejohtaja ja laki-
asianjohtaja vastaavat Valio Whistle -kanavaan tulleiden
IImoitusten kasittelysta. Henkildstdjohtaja raportoi vuo-
sittain Valion johtoryhmalle ja hallitukselle ilmoitusten
maaran, aiheet ja tehdyt toimenpiteet.

TOIMITTAJASUHTEET GI-2

VALION HANKINTA

Valion vastuullisen hankinnan perustana ovat elintarvi-
keturvallisuus, sosiaalinen vastuu ja ymparistdvastuu.
Tavoite on, ettd koko hankintaketju on lapinakyva ja
todennettavissa. Valio tapaa toimittajiaan saannélli-
sesti ja haluaa kehittaa avoimia, rehellisia ja pitkaai-
kaisia toimittajasuhteita yhteistydn optimoimiseksi ja
uusien innovaatioiden l6ytamiseksi. Valio tuntee raaka-
aineiden hankintaketjun valmistajaan asti ja on tunnis-
tanut hankintaketjun olennaisimmat riskit.

Hankintoja ohjaa Valion hankinta- ja sopimusvalmis-
tuspolitiikka. Hankintaketjun elintarviketurvallisuus ja
vastuullisuus varmistetaan toimittajien hyvaksymis- ja
hallintaprosessien avulla. Toimittajien tulee sitoutua ja
allekirjoittaa Valion Yhteistydkumppaneiden Code of
Conduct. Jos toimittaja toimittaa Valiolle elintarvik-
keisiin tai elintarviketurvallisuuteen liittyvia tuotteita
tai palveluja, tulee toimittajan lisaksi sitoutua noudat-
tamaan Valion toimittajia koskevia elintarviketurvalli-
suuteen liittyvia vaatimuksia ja ohjeita.

Hyvaksyntaprosessit ja Valion vaatimukset toimitta-
jille perustuvat luokitteluihin, jotka Valio tekee toi-
mittajan elintarviketurvallisuuden ja vastuullisuuden
osalta. Riskiluokka maarittaa vaatimukset sopimus-
valmistus-, raaka-aine- ja pakkausmateriaalivalmis-
tajille. Elintarviketurvallisuuden osalta edellytetaan
GFSI-hyvaksyttya elintarviketurvallisuussertifikaattia
ja/tai vastaamista Valion elintarviketurvallisuuskyse-
lyyn. Vastuullisuuden hyvaksyntavaatimuksena toi-
mii Valion vastuullisuuskysely. Kysely sisaltaa kysy-
myksia ymparistdsta, ihmisoikeuksista ja tydntekijan
oikeuksista, tydturvallisuudesta ja vastuullisesta
lilketoiminnasta.

Toimittajaluokittelu maarittad myds toimittajan elin-
tarviketurvallisuus- ja vastuullisuusauditoinnin tar-
peen ja toteutustavan. Elintarviketurvallisuus- ja
laatuauditoinnit ovat Valion omien patevoityneiden
auditoijien tekemia. Valio auditoi eldinperaisia raa-
ka-aineita, lastenruokien raaka-aineita tai pakkausma-
teriaaleja toimittavat valmistajat aina paikan paalla.
Muita valmistajia auditoidaan erikseen tarvittaessa.
Vastuullisuusauditoinneissa hyddynnetaan kolmannen
osapuolen tekemia SMETA (Sedex Members Ethical
Trade Audit) -auditointeja.
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Jokaisen raaka-aineen laatu ja elintarviketurvallisuus
varmistetaan tarkan raaka-ainekohtaisen selvityksen
avulla ja hyvaksytaan aina ennen kuin raaka-aine ote-
taan kayttdéon tuotannossa. Valio on arvioinut laajasti
raaka-ainekohtaisia vastuullisuusriskeja ja tunnistanut
hankintaketjun vastuullisuusriskien perusteella erityis-
huomiota vaativat raaka-aineet, joiden tuottamiseen
sisaltyy paljon globaalisti tunnettuja vastuullisuusris-
keja. Nama raaka-aineet ovat paaasiassa maatalous-
tuotannon kasvituotteita tai elainperaisia raaka-ai-
neita. Valio huomioi riskiraaka-aineet jarjestelmallisesti
tuotekehitysprosessissa ja tekee niihin liittyvaa yhteis-
tyota yli organisaatiorajojen.

SOPIMUSVALMISTUS

Pieni osa Valion tuotteista valmistutetaan sopimusval-
mistusprosessin mukaisesti valituilla sopimusvalmis-
tajilla. Sopimusvalmistuksella tarkoitetaan tuotteiden
valmistuttamista tai pakkauttamista kayttaen Valion
omia raaka-aineita tai Valion hyvaksymia raaka-aineita
ja pakkausmateriaaleja. Sopimusvalmistusta kaytetaan
muun Mmuassa tuotannollisista syista, kuten tarvitta-
vien prosessien tai pakkausratkaisujen puuttuessa
omilta tehtailta.

Valiolla on sopimusvalmistajia seka Suomessa etta
ulkomailla. Sopimusvalmistus perustuu Valion stra-
tegiaan ja arvoihin ja noudattaa Valion tavanomaista
tuotekehitysprosessia ja toimittajien hyvaksymis- ja
hallintaprosesseja. Nain varmistetaan elintarviketurval-
lisuus-, laatu- ja vastuullisuusvaatimusten tayttyminen.

Valion hankinnan tavoitteita kuvataan tarkemmin koh-
dassa Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat vastuullisuu-
den tavoitteet S2-5.
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VALIO AIMO® -TUKKUTOIMITTAJIEN HALLINTA

Valio Aimo® -liiketoiminnalla on noin 700 toimittajaa,
joista yli 80 prosenttia on suomalaisia. Valio Aimo®
panostaa pitkdaikaiseen kumppanuuteen ja yhteis-
tydhon toimittajiensa kanssa. Sen vastuullisuusoh-
jelmassa painotetaan valikoimahallintaa ja vastuulli-
suusprosesseja, joihin sisaltyy muun muassa riskien
tunnistaminen, toimittaja- ja tuotekriteerien maaritta-
minen ja ohjeistuksien paivittaminen.

Vuoden 2025 aikana Valio maaritti prosessin tukku-
liiketoiminnan tuote- ja toimittajahallinnalle. Se sisal-
taa elintarviketurvallisuus- ja vastuullisuusluokittelun,
joista johdettujen riskiluokkien perusteella maarayty-
vat riskienhallinnan toimenpiteet toimittajan ja tuot-
teiden hyvaksymiseksi valikoimaan. Toimittajien tulee
allekirjoittaa Valion Yhteistyd6kumppaneiden Code of
Conduct ja sitoutua sen noudattamiseen. Toimittajan
elintarviketurvallisuus- ja vastuullisuusauditoinnin
tarve ja toteutustapa sekd mahdolliset muut riskien-

hallintatoimenpiteet maaraytyvat myds riskiluokittelun

perusteella.

VALIOLAISET MAITOTILAT

Valiolaiset maitotilayrittdjat sitoutuvat tuotantotapa-
ohjeiden noudattamiseen maidonhankintaosuuskun-
nan kanssa solmitussa tuotanto- ja laatusopimuk-
sessa. Ohjeiden noudattamista todennetaan tilojen
itsearvioinneilla, jotka ovat pakollisia kaikille tiloille,
seka osuuskunnan asiantuntijoiden Valio-kaynneilla,
joita tehdaan vuosittain vahintaan 20 prosentille
tiloista. Vuonna 2025 Valio-kaynteja tehtiin 639 ja
muita tilakaynteja 222 (yhteensa 861). Kaiken Valion
kayttaman maidon laatu ja turvallisuus on tarkoin var-
mistettu oikeaoppisella kasittelylla ja saanndllisella
naytteenotolla.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

ELAINTEN HYVINVOINTI

Hyvinvoivat eldaimet ovat Valion toiminnan perusta.
Valion alkutuotannon vastuullisuusohjelmassa on
eldinten hyvinvointiin liittyva pakollinen osa, jonka
kriteerit velvoittavat kaikkia valiolaisia maitotilayri-
tyksia. Jos tila ei tayta vastuullisuusohjelman ehtoja,
osuuskunta keskeyttaa tai lopettaa maidonkerailyn
tilalta. Alkutuotannon vastuullisuusohjelman ehtojen
mukaisesti kaikkien valiolaisten maitotilayritysten
on kuuluttava nautojen terveydenhuollon Naseva-
jarjestelmaan, ja elainlaakari tekee jokaisella maito-
tilalla nautojen terveydenhuoltokdaynnin vahintaan
kerran vuodessa. Monilla tiloilla terveydenhuolto-
kaynteja tehddaan tata useammin.

Alkutuotannon vastuullisuusohjelmaan on vuodesta
2023 alkaen kuulunut vapaaehtoinen vastuullisuus-
lisd, jonka avulla valiolaisia maitotilayrittajia kannus-
tetaan karjan terveyden ja hyvinvoinnin jatkuvaan
kehittamiseen. Vuonna 2025 yrittajat toteuttivat
vhteensa 3 745 lypsylehmien hyvinvointitoimen-
pidettd ja 3 106 nuorkarjan hyvinvointiin liittyvaa
toimenpidetta.

Animal welfare verification system (AWVS) -hank-
keessa kehitetaan nautojen hyvinvoinnin mittausta
ja todentamista Luonnonvarakeskus Luken hyvin-
vointitutkijoiden kehittamalla uudella menetelmalla.
Menetelma huomioi kaikki maitotilan eldainryhmat

ja mittaa niiden hyvinvointia 45 hyvinvointimittarin
avulla. Vuonna 2025 nautojen hyvinvointimittauksia
pilotoitiin 50 valiolaisella tilalla. Hyvinvoinnin toden-
tamisen lisdksi hankkeessa selvitetdan mahdollisuuk-
sia rakentaa lisdarvoa hyvinvointitiedolla maidon
arvoketjussa.

Virossa Valio ostaa maidon Valion ulkopuolisilta mai-
totiloilta. Eldainten hyvinvointivaatimukset Virossa
maaritelldan paikallisessa eldinten hyvinvointilain-
saadanndssa, ja niiden noudattamista valvovat pai-
kalliset elainlaakarit ja Eesti Péllumajandusloomad
Joudluskontrolli. Valio toteuttaa arviointeja vuosit-
tain tai kolmen vuoden valein lainsdadanndén (Farm
Approval Act 43719 TEMPL) mukaisesti.

KORRUPTION JA
LAHJONNAN EHKAISEMINEN
JA HAVAITSEMINEN G1-3

Valiolla on nollatoleranssi lahjontaan ja korruptioon.
Toiminnassa noudatetaan korruption ja lahjonnan vas-
taisia lakeja, Valion Code of Conductissa maariteltyja
periaatteita ja Valion ohjeistusta korruption tunnista-
miseen ja ehkdisemiseen.

Valio on maaritellyt sisaiset Trade Compliance
-toimintaohjeet asiakkaiden ja toimittajien tunnis-
tamiseksi. Asiakkaiden ja toimittajien tunnistamisen
tarkoituksena on estaa korruptiota, rahanpesua ja
terrorismin rahoitusta sekd varmistua kansainvalis-
ten sanktioiden noudattamisesta. Valiolla on kaytdssa
sahkdéinen tydkalu ja prosessi (Know Your Client)
asiakkaiden ja toimittajien taustojen selvittamiseksi ja
sen varmistamiseksi, etta Valio ei tee yhteisty6ta esi-
merkiksi kansainvalisten sanktioiden piirissa olevien
tahojen kanssa.

Valio paivitti vuonna 2025 sisdiset ohjeensa korrup-
tion tunnistamiseen ja ehkaisemiseen. Ohjeistuksessa
kaydaan lapi korruption erilaisia ilmenemismuotoja ja
kuvataan toimia, joita Valiolla on kaytdssa korruption
torjumiseksi. Ohjeistuksessa on mukana toiminta-
ohjeet tyontekijdille, jos he havaitsevat korruptiota tai
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muutoin epadeettista toimintaa Valiolla. Ohjeistus on
sitova kaikissa Valion tytaryhtidissa ja toimintamaissa.

Jokaisen valiolaisen on ilmoitettava havaitsemas-
taan laittomasta tai epaeettisesta toiminnasta esi-
henkildlleen, esihenkildn esihenkildlle tai Valion laki-
osastolle. Imoituksen voi myos tehda Valio Whistle
-kanavan kautta. Lue lisda Valio Whistle -kanavasta,
tutkintamenettelysta ja raportoinnista kohdasta
Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri G1-1.

Valio yllapitaa Valion lahipiirirekisteria eli listausta
tahoista, joissa Valion johtoon kuuluva henkild tai talle
laheinen henkild kayttad maardysvaltaa. Jos Valio
suunnittelee yhteistydta [ahipiiriin kuuluvan tahon
kanssa, hyvaksynta yhteistyodlle tehddaan tavanomaisin
liiketoiminnallisin ehdoin ja siten, etta [ahipiiriin liittyva
henkild ei osallistu paatdksentekoon. Nain varmiste-
taan, ettd paatdksenteossa vaikuttavat vain Valion
intressit.

Korruptiota ja eturistiriitoja ehkaistdaan myds noudat-
tamalla Valion sisaista investointien ja hankinta- ja
myyntisopimusten hyvaksymispolitiikkaa seka sopi-
musten allekirjoittamispolitiikkaa.

KORRUPTION JA LAHJONNAN

TORJUNNAN KOULUTUKSET

Valio on maaritellyt korruptiolle ja lahjonnalle altteim-
miksi toiminnoikseen myynnin ja hankinnan seka liike-
toiminnan johdon. Valio toteutti vuoden 2025 lopulla
uuden verkkokoulutuksen korruption tunnistamisesta
ja ehkaisysta. Koulutus on pakollinen toiminnoille ja
henkildille, jotka tekevat téita myynnin tai hankin-
nan parissa tai voivat paatdksillaan vaikuttaa naihin.
Koulutusta suositellaan kaikille tydntekijéille.
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POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN G1-5

POLITTISET LAHJOITUKSET
Valion poliittisista lahjoituksista vastaa johtoryhmassa
Valion Business Enabling Functions -toiminnoista vas-

taava johtaja, ja ne toteuttaa Valion yhteiskuntasuhde-

johtaja. Valio ei ole antanut poliittiseen tarkoitukseen
suoraa rahallista tukea tai luontoissuorituksia.

ANNETTU POLIHTTINEN RAHOITUS SUOMESSA

ANNETTU POLIITTINEN RAHOITUS

SOSIAALINEN VASTUU

SUOMESSA YKSIKKO 2025
Raha suoraan tai valillisesti poliittiseen EUR O €
tarkoitukseen
Luontaissuoritukset poliittiseen EUR O€
tarkoitukseen
Yhteensa EUR 0O€

POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN JA
LOBBAUSTOIMINTA

Valio on mukana kansallisessa, eurooppalaisessa ja
kansainvalisessa jarjestdjen vaikuttamistydssa, joka
liittyy elinkeinoelamaan, elintarviketeollisuuteen ja
maitoalaan. Tavoite on, etta paattajilla on hyvat tiedot
alan erityispiirteista ja tarvittavat faktat paatdksen-
teon tukena.

Valio osallistuu aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskus-
teluun kysymyksissa, jotka liittyvat sen liiketoiminnan
oleellisiin kestavyysaiheisiin, kuten ruokapolitiikkaan,
elintarviketeollisuuteen, maatalouteen ja biokaasun
tuotantoon. Valio kay paatdksenteon valmistelijoiden
ja paattdjien kanssa avointa vuoropuhelua toiminta-
ymparistonsa kysymyksista ja laajemmin ruoka-alaa
koskevista asioista sekd kotimaassa etta EU:n tasolla.

HYVA HALLINTOTAPA

Mainitut aiheet on tunnistettu olennaisiksi myds Valion
vaikutusten seka liiketoimintariskien ja mahdollisuuk-
sien nakékulmasta.

AVOIMUUSREKISTERI

Valio on rekisterditynyt Euroopan parlamentin ja
komission yllapitdmaan avoimuusrekisteriin. Valion
tunnistenumero on 316074423618-06. Valio ilmoittaa
vaikuttamistoimintansa myds suomalaisessa avoi-
muusrekisterissa www.avoimuusrekisteri.fi, jossa
Valion diaarinumero on VAL-24-535-R.

Valion hallituksessa ja hallintoneuvostossa vuoden
2025 aikana aloittaneista jasenista yksikaan ei ole
toiminut julkishallinnossa viimeisen kahden vuoden
aikana.

MAKSUKAYTANNOT GI1-6

Valio maksaa laskut erapaivana, mika on erityisen
tarkeaa pienille ja keskisuurille yrityksille. Valiolla on
kaytdssa useita kiinteita maksuehtoja, ja maksueh-
doista sovitaan yhteisesti toimittajien kanssa neuvot-
telemalla. Valion osalta ei ole kdynnissa maksuviivas-
tyksiin liittyvia oikeudenkaynteja.
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SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA
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RIIPPUMATTOMAN VARMENTAJAN VARMENNUSRAPORTTI

Valio Oy:n johdolle

RAJOITETUN VARMUUDEN
ANTAVA JOHTOPAATOS

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan,
mika antaisi meille syyn uskoa, ettei Valio Oy:n
Valittuja vastuullisuustietoja 31.12.2025 paattyneelta
raportointikaudelta ole kaikilta olennaisilta osiltaan
laadittu ESRS E1 -standardin mukaisesti.

VARMENNETTAVA KOHDE

Olemme Valio Oy:n (jaljempana myds “yhti®”) johdon
pyynndsta suorittaneet rajoitetun varmuuden anta-
van toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet valitut
vastuullisuustiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025
Valio Oy:n Vastuullisuusraportti 2025 -nimisessa asia-
kirjassa (jaljempana Valitut vastuullisuustiedot).

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme koh-

teena olivat seuraavat Valitut vastuullisuustiedot:

e ESRS 2 GOV-3:een liittyva tiedonantovaatimus -
Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

* Tiedonantovaatimus E1-1 - lImastonmuutoksen
hillintda koskeva siirtymasuunnitelma

e ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus -
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

e ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus -
Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

e Tiedonantovaatimus E1-2 - lImastonmuutoksen
hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

* Tiedonantovaatimus E1-3 - lImastonmuutosta
koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit

* Tiedonantovaatimus E1-4 - IImastonmuutoksen
hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

e Tiedonantovaatimus E1-5 - Energiankulutus ja
energialahteiden yhdistelma

e Tiedonantovaatimus E1-6 - Kasvihuonekaasujen
scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja
kokonaispaastot

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiannon

ehtojen mukaisesti. Olemme vastuussa tydstamme,

varmennusraportistamme ja esittamastamme johto-
paatdksesta ainoastaan Valio Oy:lle.

JOHTOPAATOKSEN PERUSTELUT

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiantomme noudattaen kansainvalista var-
mennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudis-
tettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin men-
nytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon

kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkas-
tus” ja kasvihuonekaasuja koskevien tietojen osalta,
kansainvalistd varmennustoimeksianto-standardia
ISAE 3410 “Kasvihuonekaasuraportteja koskevat
varmennustoimeksiannot”.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet johto-
paatdksemme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa evidenssid. Naiden standardien
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Varmentajan velvollisuudet.

VARMENTAJAN RIIPPUMATTOMUUS

JA LAADUNHALLINTA

Olemme noudattaneet IESBAnN (the International
Ethics Standards Board for Accountants) antamien
Eettisten sdaantdjen tilintarkastusammattilaisille mukai-
sia riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia
vaatimuksia. Naiden saantdjen pohjana olevat perus-
periaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatilli-
nen patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja
ammatillinen kayttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQMI, jonka mukaan tilin-
tarkastusyhteisdén on suunniteltava, otettava kayttdédén
ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadodksiin ja maara-

yksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koske-
vat toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

MUU SEIKKA

Valio Oy:n laatima ja julkaisema Vastuullisuusraportti
2025 on laadittu vapaaehtoisesti hydédyntaen ESRS
standardeja, mutta se ei sisalla kaikkia ESRS stan-
dardien edellyttamia tietoja eika raportti ole Suomen
kirjanpitolain 7 luvun mukainen Kestavyysraportti.

JOHDON VELVOLLISUUDET

Yhtién johto vastaa:

e Valittujen vastuullisuustietojen laatimisesta ja
esittamisestd ESRS El-standardin mukaisesti;

* sellaisen sisdisen valvonnan suunnittelusta,
kayttddn otosta ja yllapidosta, joka on relevanttia
sellaisten Tiettyjen vastuullsisuustietojen laatimisen
kannalta ESRS E1l-standardin mukaisesti, joissa
ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytt3; ja

e sopivien vastuullisuustietojen
raportointimenetelmien valinnasta ja kayttamisesta
seka kohtuullisten oletusten ja arvioiden
tekemisesta olosuhteet huomioiden.
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LUONTAISET RAJOITTEET VALITTUJEN
VASTUULLISUUSTIETOJEN LAATIMISESSA
Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huo-
mioon Tiettyjen vastuullisuustietojen tarkkuutta ja tay-
dellisyytta koskevat luontaiset rajoitteet.

VARMENTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutemme on suunnitella ja suorittaa varmen-
nustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden
siita, onko Tietyissa vastuullisuustiedoissa vaarinkay-
tdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta, sekd antaa rajoitetun varmuuden antava var-
mennusraportti, joka sisdltda johtopaatdksemme.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestq, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vai-
kuttavan paatdksiin, joita kayttajat tekevat Tiettyjen
vastuullisuustietojen perusteella.

Kansainvalisten varmennustoimeksiantostandardien
ISAE 3000 (uudistettu) ja ISAE 3410 noudattamiseen
kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytamme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksian-
non ajan. Lisaksi:

e Arvioimme, soveltuuko Yhtién kayttama ESRS
1-standardi Tiettyjen vastuullisuustietojen laatimisen
perustaksi;

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvat Tiettyjen vastuullisuustietojen
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siinad tarkoituksessa, etta pystyisimme

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

antamaan lausunnon yhtidn sisdisen valvonnan
tehokkuudesta; ja

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia varmennustoimenpiteita hankkiaksemme
johtopaatdksemme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytdoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

YHTEENVETO SUORITETUISTA
TOIMENPITEISTA

Rajoitetun varmuuden antavaan toimeksiantoon kuu-
luu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi Valituista
vastuullisuustietoidoista. Rajoitetun varmuuden anta-
vassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen
varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavista
toimenpiteista ja ovat niitd suppeampia. Rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava var-
muus on tasta johtuen huomattavasti alempi kuin var-
muus, joka olisi saatu suorittamalla kohtuullisen var-
muuden antava toimeksianto.

Valittavien toimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat toimeksiannon suorittajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.

Suorittaessa rajoitetun varmuuden antavaa

toimeksiantoa;

Haastattelimme yhtidén edustajia;
Haastattelimme Valittujen vastuullisuustietojen
sisaltamien tietojen keruusta ja raportoinnista
vastaavia henkiléita konsernitasolla;
Arvioimme yhtidén raportointiohjeiden ja
menettelytapojen soveltamista yhtidssa;
Testasimme Valittujen vastuullisuustietojen
oikeellisuutta ja taydellisyytta alkuperaisista
dokumenteista ja jarjestelmista otospohjaisesti;
Testasimme Valittujen vastuullisuustietojen
vhdistelya ja suorittaneet uudelleenlaskentaa
otospohjaisesti;

Arvioimme Valittujen vastuullisuustietojen
esittamistavan oikeellisuutta.

Helsinki 27.4.2026

PricewaterhouseCoopers Oy

Mikael Niskala
Partner

Yritysvastuun raportointi- ja varmennuspalvelut
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