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TOIMITUSIOHTAIJALTA ANNIKKA HURME

VALIO - MAITO- JA RUOKATALO

ILMASTOTYON EDELLAKAVIJIYYS

TOIMITUSJOHTAJAN

katsaus

MITKA OLIVAT VALION VUODEN 2025 KOHO-
KOHTIA?

Vuonna 2025 Valio juhli 120-vuotista taivaltaan.
Tarinamme alkoi vuonna 1905, kun suomalai-
set maidontuottajat perustivat osuusliike Valion.
Alusta asti toiminnan ytimessa on ollut ensi-

luokkainen laatu. Sama periaate ohjaa meita yha:

*

Edistimme paasto-
vahennystyota esimerkiksi
logistiikassa, tehtaiden
energlankaytossa, pakkaus-

kehityksessa seka maitotiloilla.

tavoitteena on turvata maitotilayrittajien edel-
leen omistaman yrityksen ja heidan elinkeinonsa
menestys myaos tuleville sukupolville. Valion vah-
vuus nakyi myos kansainvalisesti: Brand Financen
Food & Drink 2025 -raportissa Valio nousi maail-
man vahvimpien ruoka- ja meijeribrandien kar-
keen seka kaikkien toimialojen pohjoismaisten
brandien ykkoseksi.

MITA MERKITTAVAA TOIMINTAYMPARISTOSSA
TAPAHTUI?

Valio kasvoi vahvasti vuonna 2025: lilkevaihto kas-
VoI ja kannattavuus parani merkittavasti, vaikka
Suomessa taloustilanne oli heikko ja geopoliitti-
set epavarmuudet haastoivat maailmankauppaa.
Jatkoimme tavoitteellista vastuullisuustyotamme
yhdessa omistajiemme ja kumppaneidemme
kanssa. Yhteistyolla rakennamme kestavampaa
tulevaisuuden ruokajarjestelmaa.

MITEN VASTUULLISUUSTYO KEHITTYI?
lImastotydmme painopiste on paastojen vahen-
tamisessa ja hiilen sitomisessa. Tavoitteemme

on hiilineutraali maidon arvoketju vuoteen 2035
mennessa. Vuonna 2025 onnistuimme vahenta-
maan ilmasto-ohjelmaamme sisaltyvia paastoja
hillensidonta huomioiden 26 % verrattuna vuo-
teen 2019. Edistimme paastovahennystyota esi-
merkiksi logistiikassa, tehtaiden energiankaytos-
sa, pakkauskehityksessa seka maitotiloilla. Lisaksi
kehitimme edelleen alkutuotannon vastuulli-
suusohjelmaa, jolla kannustamme maitotilayritta-
jia tekemaan ilmastotyota, parantamaan elainten
hyvinvointia seka luonnon monimuotoisuutta
tiloillaan. Vapaaehtoisia vastuullisuustoimenpitei-
ta valitsi maidontuottajista 94 prosenttia.

MITKA OLIVAT VASTUULLISUUSTYON
KOHOKOHTIA?

Hieno esimerkki kestavan lilketoiminnan kehit-
tamisesta on Valion ja energiayhtio Stl Biokraftin
yvhteisyritys Suomen Lantakaasu Oy, jonka tavoite
on tuottaa lannasta uusiutuvaa energiaa tera-
wattitunnin verran. Vuonna 2025 yhtio keskittyi
biokaasulaitosten rakentamiseen Nurmoon ja

HYVINVOINTIA EDISTAVAT TUOTTEET JA PALVELUT

RUOANTUOTANNON ELINVOIMAISUUS

Alusta asti Valion
toiminnan ytimessa on ollut
ensiluokkainen laatu.

Yla-Savoon. Myos biokaasukayttoisten maidonke-
railyautojen maara nousi entisestaan. Jatkoimme
Myos Food 2.0-tutkimusohjelmaamme ja tule-
vaisuuden ruokajarjestelman rakentamiseen tah-
taavaa tyota, kehitimme monia maistuvia ja ra-
vitsevia tuotteita ja panostimme Kierratysmuovin
kayttdoon pakkausmateriaaleissa. Olen ylpea siita,
miten hienoa tydta teemme koko arvoketjussa
tulevaisuuden ruoantuotannon eteen.
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LOGISTIKAN CARBO™ -
PAASTOVAHENNYKSET KUMPPANUUSOHJELMA

Paastojen vahentaminen on osa jokapaivaista lImastotyon keskeinen mahdollistaja on yhteis-
tyota, toteaa Valion maidonkerailylogistiikasta ty®, muistuttaa Minna Korkiakangas, joka tyds-

o0 C
vastaava Petteri Laine. VValion maidonkeraily- kentelee Valion ilmasto ja kestavan lilketoimin-
autot ovat ajossa yli 20 tuntia vuorokaudessa nan kehitys -tiimissa ja on ollut lanseeraamassa
vuoden jokaisena paivana. Valio Carbo™ -kumppanuusohjelmaa.
% ® 0 5 o0 00 (4  LUELISAA (/4  LUELISAA

Valio toteutti vuonna 2025 useita toimen-
piteita kestavan liilketoiminnan edistamiseksi.

TUOTEINNOVAATIOT

Uuden Valio Balans -tuotteiston tuella
kuluttajat voivat tehda entistakin parempia
arjen valipalavalintoja terveellisten ja herkul-
listen tuotteiden Mmuodossa, kuvaa

Valio Balans -tuotteistosta vastaava

Tiina Korpiaho Valion tuoteryhmasta.

TULEVAISUUDEN VALIOT

Jenna Harju osallistui Tulevaisuuden Valiot -ohjelmaan

siskonsa kanssa. Han kertoo, etta oli erityisen mielen-

kiintoista keskustella eri-ikaisten maitotilallisten kans- (4 LUE LISAA

sa ja kuulla, miten alalla on toimittu ennen —ja mihin
suuntaan se on kehittymassa.

4 LUE LISAA

ALOITETOIMINNAN KEHITYS . L L
VALIO = KIERRATYSMUOVIN KAYTON EDELLAKAVIJA

Valion pakkauskehityksesta vastaava Juhana Pilkama nostaa esiin, etta Valio kul-
kee maaratietoisesti kohti aitoa kiertotaloutta — tekemalla, ei vain puhumalla.

Jatkuva parantaminen rakentuu avoimesta asenteesta ja rohkeudesta
kokeilla. Aloitetoiminta antaa jokaiselle valiolaiselle mahdollisuuden
vaikuttaa ja tuoda oma nakemyksensa esiin, muistuttaa aloitetoimin-
nan kehittdmisesta vastaava Lari Nuotio Valion innovaatiotiimista.

4 LUE LISAA

4 LUE LISAA




VALION VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUEET EDISTAVAT KESTAVAA

RUOKA jarjestelmdada

4+ Kestavaa ruokajarjestelmaa tukevat
INnNnovaatiot ja tutkimus

4+ Ravitsevat ja maukkaat tuotteet

4+ Jaljitettavat tuotetiedot

7 4+ Arvonluonti omistajien
4+ Hiilineutraali maidon W 7 raaka-aineelle ja tyolle
arvoketju 2035 \ Sg / + Sitoutuneet ja
4+ Resurssitehokkuus y <=;l R 7 hyvinvoivat tyontekijat
4+ Eldinten hyvinvointi \/ gr\ _l 4?’ 4+ Huoltovarmuus
_— i /

§%/ \5 HYVINVOINTIA EDISTAVAT

TUOTTEET JA PALVELUT
ILMASTOTYON
EDELLAKAVIJYYS +

VASTUULLISUUSTYON PERUSTA

Elintarviketurvallisuus, tyoturvallisuus seka toiminnan ja hankintaketjun vaatimustenmukaisuus

i g

RUOANTUOTANNON
ELINVOIMAISUUS



@ VASTUULLISUUSKATSAUS 2025 VALIO - MAITO- JA RUOKATALO ILMASTOTYON EDELLAKAVIIYYS HYVINVOINTIA EDISTAVAT TUOTTEET JA PALVELUT RUOANTUOTANNON ELINVOIMAISUUS

KOHTI HIILINEUTRAALIA
MAIDON ARVOKETJUA

Hiilineutraali maidon arvoketju

vuonna 2035 tarkoittaa, etta paas-
toja vahennetaan ja hiilta sidotaan

o0
o0 o0 o O . L e
IImasta vahintaan sama maara
kuin niita syntyy maidon arvoket-
jussa eli maitotiloilla, kuljetuksissa,

tehtaissa, toimipaikoilla ja pakka-

usten valmistamisessa, logistiikas-
sa seka muualla maidon matkalla

tilalta kauppaan.

VALION SCIENCE BASED TARGETS (SBTI)

Tavoitteesta saavutettu Tavoitteesta saavutettu Tavoitteesta saavutettu

>100 % >100 % 22 % HIILINEUTRAALI MAIDON

ARVOKETJU 2035

Tavoite 2030: Tavoite 2030: Tavoite 2030: :

Tehtaiden kayttama Maidonkeraily- Maidon paasto- Tevelttessis seev ety
energia Suomessa logistiikka vahennystavoite tila-

ja Virossa -47 % Suomessa -28 % tasolla Suomessa -50 % : ! 6 O/

Scopelja2 Scope 3 Scope 3 o

Toteutuma -60 % Toteutuma -40 % Toteutuma N % Hiilensidonta huomioiden
UUSIUTUVAT TAI KIERRATETYT KIERRATETTAVAT PAKKAUSMATERIAALIT

PAKKAUSMATERIAALIT

73% - 80 % 86 % .. 100%

ELAINTEN HYVINVOINTI- 25 O/ % Nautojen hyvinvoinnin mittaamisen
= mahdollistaminen maitotilojen kaikille elainryhmille
HANKKEEN LAPIVIENTI O ¥/ 2026 (Animal welfare verification system AWVS).




ILMASTOVAIKUTUKSET

2019

kokonaispaastot 2019-2025

VASTUULLISUUSKATSAUS 2025

Maidon arvoketjun

4|

VALIO - MAITO- JA RUOKATALO

vahennys -2" % >

ILMASTOTYON EDELLAKAVIJIYYS

VALION ILMASTO-0/jelma

TAVOITTEENA HIILINEUTRAALI MAIDON ARVOKETIU SUOMESSA 2035 MENNESSA

Kun hiilensidonta on o
. . . -
huomioitu, vahennys 26 /O

HYVINVOINTIA EDISTAVAT TUOTTEET JA PALVELUT

ILMASTOVAIKUTUKSET

2035

OSUUS ILMASTO-OHJELMAN
TOIMENPITEISTA

RUOANTUOTANNON ELINVOIMAISUUS

Mt COe/v
Muu Muu
3 Ennuste 2026-2035
Pakkauskehitys ja
3 % (Vuoden 2025 maitomaaralla laskettu) 2 % véhépééstéiseyt rJaaka-aineet 1 %
. o Nettopaastot nykyisilla . o
Tehtaat ja logistiikka ) L Tehtaat ja logistiikka
toimenpiteilla (el lisatoimia) Var ) .
o) o) alion uusiutuva energia o
7 /O -l %) ja energiatehokkuus 6 A)
Maankaytto Maankaytto
0 0 Turvepeltojen o
25 /O 14 /O paastéovahennykset TI /0
Maidontuotanto Maidontuotanto h':??tgloji" iI_mas.t?c?metk. .
e . elalnten Nnyvinvointi, ruokKinta
65 % Nettopaastot O % 40 % ja jalostus uusiutuva energia 25 %
+ lisatoimet: Nemene Jja energiatehokkuusravinne-
tehokkuus ja kiertotalous (lanta)
L 11 0 Hiiliviljely pelloilla ja o
@ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ’ ‘ @ -” Aj hiilensidontateknologiat TI /O ®
Csdoniaikins 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ‘ Csdoniaikins
adenjalkityo adenjalkityo
2026 5027 Kadenjalkityo
2028 -13 9% esim. ennallistaminen ja 13 %
biokaasu liikenteessa
Lisstoimet IImasto-ohjelmaan sisaltyvat Valio Suomen paastét pois lukien Lisstoimet Lisitoimien tarve
ISatoime tukkutuotteet, padomainvestoinnit, polttoaineiden alkutuotannon Isatoime : e it
paastot ja sahkonsiirron havioét, myytyjen tuotteiden sailytys, kaytto ap 0 fi?'mgldun i ister;\otaalr?istgtr;/j'en 0
- ja havitys. Luvuissa ei ole huomioitu maankayton muutosta. 2034 1937 % toﬁﬁien t)e/h}é)kkuudesta ! 19-37 %

2035
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YHDESSA kol

ESIMERKKEJA
TOTEUTTAMISTAMME
LUONTOTOIMISTA

HIILINEUTRAALIUTTA

VUODEN 2025 AIKANA EDISTIMME VALION HITLINEUTRAALI
MAIDON ARVOKETJU 2035 -TAVOITETTA USEILLA ERI TAVOILLA

Carbo™-kumppanuusohjelma, joka tarjoaa asiakkail-
le ratkaisuja ruokaketjun kasvihnuonekaasupaastojen
vahentamiseen, jatkol vuonna 2025 vahvaa kasvu-
aan. Valio on tehnyt pitkajanteista tyota toiminnas-
taan aiheutuvien paastdjen vahentamiseksi.

lImastoyhteistydon avulla autamme asiakkaitamme
heidan ilmastotavoitteiden kustannustehokkaassa
saavuttamisessa ja arvoketjun haastavimpien
paastojen pienentamisessa. llmastoyhteistyolla
rahoitetaan ja edistetaan paastovahennystoimia
suomalaisen maidon arvoketjussa. Toteutuneet
paastovahennykset ovat kolmannen osapuolen
varmentamia.

HIILINEUTRAALI MAITOTILA -PILOTTI
Hiillineutraali maitotila -pilotti (ILMA-pilotti) jatkui
vuonna 2025. Kaikille neljalle pilottitilalle laadittiin
IImastotiekartat, jotka kokoavat tilan ilmastotoimet
Ja niiden vaikuttavuuden yhteen.

lImastotiekartta antaa maitotiloille nakyman siita,
kuinka paljon tilalle suunnitellut toimenpiteet va-
hentavat tuotetun raakamaidon hiilijalanjalkea.

UUDISTAVA VILJELY

Kehitimme suurin askelin uudistavaa viljelya. Maito-
tilojen uudistavan viljelyn hehtaarit kasvoivat yli
200 000 hehtaariin (2024: 160 000 ha). Tutkimme
Myos nurmipeltojen hiilensidontaa yhdessa Ilma-
tieteenlaitoksen kanssa.

+

Haluamme auttaa
Valion asiakkaita
saavuttamaan heidan
Ilmastotavoitteensa.

SUOMEN LANTAKAASU OY

Suomen Lantakaasu Oy jatkol biokaasulaitoshank-
keidensa rakennustoita vuonna 2025. Suomen en-
simmaisten teollisen kokoluokan lantabiokaasu-
laitosten on tarkoitus aloittaa toimintansa vuonna
2026. Nesteytetyn biometaanin toimitusten on
maara alkaa laitoksilta saman vuoden syksylla.

Kehitimme ILMA-pilotissa il-
mastotydta ja luonnon moni-
muotoisuutta tukevia laidun-
nuskaytantdja, joita voidaan
soveltaa tulevaisuudessa
muillekin valiolaisille tiloille.

Lanseerasimme kaytannon-
laheisen Laitumella-podcastin
maitotilayrittajille ja laidunnuk-
sen parissa tyoskenteleville.

4 LUE LISAA

Aanekosken tehtaan tontille tuo-
tiin laiduntavia lampaita ja liito-
oravan ponttdj3a, jotka tukevat
alueen paikallista luontoa. Lisak-
si tontilla torjuttiin vieraslajeja

Ja kehitettiin nurmenleikkuuta
luontoystavalliseen suuntaan.

% LUE LISAA



https://www.maitojame.fi/hyvinvointi/laitumella-podcast/
https://www.valio.fi/uutiset/valion-aanekosken-tehtaalla-lampaat-tekevat-luontotyota/   

@ VASTUULLISUUSKATSAUS 2025

VALIO - MAITO- JA RUOKATALO

YHA vahemman
LOGISTIIKAN PAASTOJA

LOGISTHKAN PAASTOVAHENNYKSET OVAT TARKEA
OSA VALION [LMASTO-OHIJELMAA

+

Valiolla on kaikkiaan
10 biokaasukayttoista
maidonkeraysautoa.

Valion logistiikka vastaa koko maitoketjun sujuvas-
ta ja luotettavasta toiminnasta Suomessa — maidon
keruusta 3 000 maatilalta tehtaille ja tuotteiden toi-
mituksesta asiakkaille Suomessa ja kansainvalisilla
vientimarkkinoilla.

Valio suunnittelee keraily- ja jakelureitit itse ja ali-
hankkijoina toimivat kuljettajat vastaavat kuljetusten
toteutuksesta. Kuljetusten ilmastopaastdja vahenne-
taan kasvattamalla maidon kerailyautojen kuorma-
kokoa, reitti- ja toimitusoptimoinnilla, lisaamalla
uusiutuvaa polttoainetta kayttavaa kalustoa seka
kehittamalla fossiilivapaita jakeluratkaisuja ja yhteis-
tyota asiakkaiden kanssa.

ILMASTOTYON EDELLAKAVIJIYYS

VUONNA 2025 BIOKAASUKAYTTOISTEN
AUTOJEN MAARA LISAANTYI! EDELLEEN

Maidonkerailyautojen maara lisaantyi neljalla eli yh-
teensa biokaasukayttoisia maidon kerailyautoja oli
ajossa vuoden aikana kymmenen. Biokaasuautoilla
ajettiin vuoden aikana yhteensa vyli 2,44 miljoonaa ki-
lometria eli 67 prosenttia edellista vuotta enemman.

Valion tuotteiden siirrossa ja jakelussa kaasukayttoi-
sia kuorma-autoja oli vuoden 2025 lopussa kaytossa
yhteensa kymmenen. Yhteensa niilla ajettiin 392 000
kilometria ja paastovahennyksia syntyi 262 000 kg CO.e
verrattuna dieseliin. Tuotteiden jakelulogistiikkaan
liittyen tutkittiin ja simuloitiin vuoden 2025 aikana
myos sahkolla toimivien jakeluautojen kayttoa kau-
punkiymparistossa.

(/) LUE LISAA

HYVINVOINTIA EDISTAVAT TUOTTEET JA PALVELUT
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UUSI KYPSYTYSVARASTO
VALION VORUN TEHTAALLE

Aiemmin osa juustoista kuljetet-
tiin Italiaan kypsytettaviksi, mutta
uuden varaston myota kuljetuksia
voidaan vahentaa merkittavasti.

Uuden kypsytysvaraston valmistu-
minen vahentaa juuston kuljetus-
tarvetta arviolta 478 tonnia vuodes-
sa ja pienentaa siten merkittavasti
toimintamme ilmastovaikutuksia.

10


https://www.valio.fi/uutiset/uusi-biokaasulla-kulkeva-maitoauto-aloittaa-liikennoinnin-pedersoressa-keski-pohjanmaalla/  
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oo oo X
PAAS I OJ E N ILMASTO-OHJELMAN ETENEMINEN 2019-2025

oo o SCOPE 1 SCOPE 2
Toimipaikkojen lampoenergia ja kylmaaineet; Toimipaikkojen kaukolampo ja sahko; sisaltaa Valion
sisaltaa Valion oman toiminnan paastot ostamana sahkon ja lammon paastot
2019 2019
2020 MUUTOS 2019-2025 % 2020 MUUTOS 2019-2025 %
2021 2021
2022 2022
. : e : : g 2023 O 2023 "_ O
Valion ilmasto-ohjelma sisaltaa suomalaisen maidon- VALION ILMASTO-OHJELMAN PAASTOIJEN o O o D O
. o 2024 2024
tuotannon paastot. Tama tarkoittaa Valio Suomen PROSENTUAALINEN VAHENEMA HIILEN- 2025 2025
paastdja, joihin el lasketa tukkutuotteiden, paaoma- SIDONTA HUOMIOIDEN (2025) X . o X : ;
> 1 55 1

Investointien, polttoaineiden alkutuotannon, sahkon-

siirron havididen seka myytyjen tuotteiden sailytyksen,
e e SCOPE 3 SCOPE 3
kayton ja havityksen tuottamia paastdja. Vuonna
2025 iimasto-ohjelman kokonaispaastot olivat noin — Logistiikka Muut arvoketjun paastot
2,3 Mt CO,e, mika kattaa noin 92 % Valion konsernin O 2019 2019
kokonaispaastoista. Valion konsernin paastot olivat 2020 MUUTOS 2019-2025 % 2020 MUUTOS 2019-2025 %

vuonna 2025 noin 2,5 Mt CO_e. Luvuissa ei ole huomioi- 2021 2021

2022 2022
tu peltojen hiilensidontaa eika maankaytdn muutosta. Vuonna 2024 -23 % 2023 _ O 2023 — O
2024 O 2024 O

2025 2025
SCIENCE tCO,e ' tCo,e .
VALION SCIENCE BASED TARGETS (SBTI) BASED 0 30 60 0 50 100
TARGETS
Tavoitteesta saavutettu Tavoitteesta saavutettu Tavoitteesta saavutettu SCOPE 3
>1 Oo 0/ >1 oo O/ : !: ! O/ Raakamaito Maankayton paastot maidontuotannossa
O o O Scope 1sisaltaa Valion 2010 CEED 2019
Tavoite 2030: Tavoite 2030: Tavoite 2030: Seane 2 Slaltia alion 2000 CHNSSS—  \JUTOS 2019-2025% 2020 MUUTOS 2019-2025 %
Tehtaiden kayttama Maidonkeraily- Maidon paasto- shkén i 2021 CEEED 2021
energia Suomessa logistiikka vahennystavoite tila- %Srfrrnngr? Sgés%rgja 2022 ~CHEEEEEE— 2022
ja Virossa -47 % Suomessa -28 % tasolla Suomessa -50 % Scope 3 sisaltaa Valion 2027  COEEEEEEEEEEEE O 5023 O
Scopelja2 Scope 3 Scope 3 toimipaikkojen ulko- CEE— — —
Pe P P puolelta tulevien muiden 2024 O 2024 O
Toteutuma -60 % Toteutuma -40 % Toteutuma -1 % panosten paastot 2025 G 2025
tCOe T tCOe T
0 1000 2000 0 500 1000

Valio on sitoutunut Pariisin ilmastosopimuksen kanssa linjassa oleviin, tieteeseen perustuviin SBT-ilmastotavoitteisiin vuodelle 2030. Science Based Targets initiative (SBTi) hyvaksyi Valion tavoitteet vuonna 2021.
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PAKKAUSKEHITYKSESSA
HUOMIO kiertolalouteen

VALIO ON EDELLAKAVIJA KIERRATYSMUOVIN KAYTOSSA PROfeel" Ja Valio

| atte -korkeissa

ELINTARVIKETEOLLISUUDESSA 30 % kierratysmuovia

Juustoviipale-

pakkauksissa vahintaan
55 % kierratysmuovia

Valio kehittaa pakkauksiaan pitkajanteisesti entista UUSIUTUVAT TAI KIERRATETYT

paremmin kiertotalouden raaka-aineiksi sopiviksi — ja PAKKAUSMATERIAALIT Valio Kreikkalaisen

lisaa samalla kierratysmuovin kayttoa. Vuodesta 2019 7 o Tavoite O jogurtin -pakkauksissa

alkaen kierratysmuovin kayttd on laajentunut juus- 3 /O 2030 8 O /O 30 % kierratysmuovia

toista juotaviin valipaloihin, ja vuonna 2025 sita hyo- ®
dynnetaan myos osassa Oivariini-pakkauksiaseka ‘ A

Valio Kreikkalaisen Jogurtin -pakkauksia. . L
KIERRATETTAVAT PAKKAUSMATERIAALIT

ALKUPERAINEN

Kaikista Valion muovipakkausten kayttamista raaka- . ,
A | . © -y o Tavoite O e 159% <S>0
aineista jo 9 % on kierratettya muovia. Tama on kon- 0 2030 O i

kreettinen todiste siita, etta etenemme kohti asetta-

mMiamme tavoitteita, juuri niin kuin edellakavijéiden v
kuuluukin. N, AL

KIERRATYSMUOVIA VUODESSA
Vastaa 82 miljoonan jogurttipikarin Herkuttelujuusto-

valmistamiseen tarvittavaa muovia. Jos nama P, : : . o
450 oo O KG pikarit laittaisi perakkain jonoksi, se ulottuisi Osassa Oivariini® -pakkauksissa pakkauksissa yli 90 %

Helsingista Madridiin - ja takaisin. 30 % kierratysmuovia Kierratysmuovia
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VALIO - MAITO- JA RUOKATALO

ELAINTEN
hyvinovointi

HYVINVOIVAT ELAIMET OVAT VALION

TOIMINNAN PERUSTA

Elainten terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen
on Mmaitotilojen paivittaista tydota. Se on myos
edellytys laadukkaalle maidolle seka kestavalle
liiketoiminnalle.

NASEVA

Valion alkutuotannon vastuullisuusohjelman ehtojen
Mukaisesti kaikkien valiolaisten maitotilayritysten on
kuuluttava kansalliseen nautatilojen seurantajarjes-
telma Nasevaan. Elainlaakari tekee jokaisella maito-
tilalla nautojen terveydenhuoltokaynnin vahintaan
kerran vuodessa. Monilla tiloilla terveydenhuolto-
kaynteja tehdaan tata useammin. Maitotilayrittaja ja
elainlaakari laativat yhdessa terveydenhuoltosuunni-
telman elainten terveyden ja hyvinvoinnin kehittami-
seksi.

waseva | 100 %

TILOISTA KUULUU NASEVAAN

AWVS-HANKE

Animal welfare verification system (AWVS) -hank-
keessa kehitamme nautojen hyvinvoinnin mittausta
Ja todentamista Luonnonvarakeskuksen hyvinvoin-
titutkijoiden kehittamalla uudella menetelmalla.
Menetelma huomioi kaikki maitotilan elainryhmat
Ja mittaa niiden hyvinvointia 45 hyvinvointimittarin
kautta. Vuonna 2025 nautojen hyvinvointimittauksia
pilotoitiin 50 Valio-tilalla. Uusi hyvinvointimittaristo
taydentaa Nasevaa.

HYVINVOINTIA EDISTAVAT TUOTTEET JA PALVELUT

ILMASTOTYON EDELLAKAVIJIYYS

100 %

SOIJATON LEHMIEN
RUOKINTA

VALIOKAYNTIA TILOILLE
OSUUSKUNTIEN TOIMESTA

63 9 Ja muita tila-
kaynteja 222 kpl

TILOISTA
LAIDUNSI

30 %

RUOANTUOTANNON ELINVOIMAISUUS

3/4

lehmista asuu pihatoissa
ja maara kasvaa koko ajan.
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HYVINVOINTIA

edistavdt tuotteet
JA PALVELUT

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN SEURANTAMITTARI

Valio Veturi Food 2.0 Ekosysteemi-
-tutkimusohjelman -‘ ; projektien

edistaminen 2028 lukumaara (kpl)

TUOTEKEHITYSTA IHMISTEN ARKEEN

Valion tuotekehitys lahtee jokapaivaisesta arjesta: kehitamme maistuvia ja ravitsevia
tuotteita, jotka sopivat arkeen ja juhlaan seka monenlaisiin kayttotarkoituksiin.
Tavoitteenamme on, etta tuotteemme tukevat terveytta ja hyvinvointia arjessa

seka lapi elaman ja helpottavat terveellisten valintojen tekemista ympari maailman.
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< VALIO - MAITO- JA RUOKATALO > <

ILMASTOTYON EDELLAKAVIIYYS

~ohjelma ETENEE

KEHITAMME TUTKIMUKSEN JA INNOVAATIOIDEN
AVULLA RATKAISUJA KESTAVAN RUOKA-
JARJESTELMAN RAKENTAMISEKSI

Jatkoimme vuonna 2025 Food 2.0- tutkimusohjelmaam-
me. Ohjelmassa kehitamme uusia ruokainnovaatioita,
tuotantoratkaisuja ja toimintamalleja yhdessa yritysten,
tutkimuslaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa.

(/) LUE LISAA

VUONNA 2025 TUTKIMUSOHJELMASSA OLI
KAYNNISSA SEURAAVIA TUOTEINNOVAATIOITA
JA RAVITSEMUSTA KOSKEVIA HANKKEITA
Tutkimme, miten maidon membraanilipideja voidaan
hyodyntaa vanhenevan vaeston ravitsemustarpeisiin.
Paasimme uuden yhteistyon alkuun MilkBridge-
hankkeessa.

Tutkimme yhdessa Eniferin kanssa yksisolu- eli pekilo-
protelinin tuottoa Meijerisivuvirroista seka pekiloon
pohjaavia tuotemahdollisuuksia. Tama mahdollistai-
si Suomessa aivan uudenlaista kiertotaloutta ja uusia
tuotevaihtoehtoja.

Olimme mukana tutkimassa kasvi- ja mikrobi-
pohjaisten raaka-aineiden yhdistamista
FoodID-hankkeessa.

Tuimme kotimaisen kasviproteiiniarvoketjun
kehittymista FabulOATS-hankkeessa. Hankkeessa
kaura- ja harkapapulajikkeita jalostetaan paremmin
uusiin tuotemuotoihin soveltuviksi.

Osallistuimme myos Finnutri-hankkeeseen, jossa
tyostetaan planetaaristen rajojen mukaista ruokava-
liota kotimaisen ruoantuotannon nakokulmasta.

SIJOITUS RUOTSALAISEEN STARTUP-YHTIOON
Vuonna 2025 teimme myos sijoituksen ruotsalaiseen
solumaatalousalan startup-yhtido Melt&Marbleen,
joka kehittaa tasmafermentoinnilla rasvaraaka-
aineita muun Mmuassa ruokateollisuudelle.

(4} LUE LISAA

> HYVINVOINTIA EDISTAVAT TUOTTEET JA PALVELUT < RUOANTUOTANNON ELINVOIMAISUUS )

MILTA JAAKAAPPIMME
NAYTTAA VUONNA 20507

Valio kehitti 120-vuotisjuhlan kunniaksi Tulevaisuuden
Jjaakaapin, joka esittelee, millaisia tuotteita meilla

voisi tulevaisuudessa olla, miten ne on tuotettu, ja
minkalaista ruokajarjestelmaa kohti olemme menossa.

Mielialaa tasapainottavaa jogurttia, syotavia
mehupakkauksia, merilevasta valmistettuja pihveja

ja paljon muuta - ruoan tulevaisuus on yhdistelma
kestavyytta ja hyvinvointia. Tulevaisuuden jaakapin ovi
aukesi ensimmaisen kerran Valion 120-vuotisjuhlassa, ja
sita esiteltiin vuoden 2025 aikana Valion tapahtumissa ja
messuilla.

15


https://www.valio.fi/uutiset/valion-food-2-0-veturihanke-etenee-kestavan-ruokajarjestelman-rakentamisessa-ruokasektorin-sitoutuminen-vahvaa/ 
https://www.valio.fi/uutiset/valio-sijoittaa-meltmarble-solumaatalous-startuppiin-uusia-avauksia-maukkaaseen-tulevaisuuden-ruokaan/

VASTUULLISUUSKATSAUS 2025

( VALIO - MAITO- JA RUOKATALO

TUOTTEITA

hyovadan ELA

HALUAMME OLLA EDELLAKAVIIJA HYVINVOINTIA JA TERVEELLISIA
ELINTAPOJA TUKEVIEN TUOTTEIDEN JA PALVELUIDEN KEHITTAMISESSA

Tavoitteenamme on, etta tuotteemme tukevat
terveytta ja hyvinvointia arjessa seka lapi elaman ja
helpottavat terveellisten valintojen tekemista. Valiolla
on laaja valikoima terveytta ja hyvinvointia edistavia
tuotteita, joita kehitamme jatkuvasti. Vuonna 2025
Valio toi markkinoille 34 uutta Sydanmerkki-tuotetta.
Sydanmerkittyja tuotteita on nyt valikoimassa
yhteensa 176. Ne auttavat kuluttajia tekemaan
parempia valintoja rasvan, sokerin ja suolan osalta.

Lanseerasimme Valio Balans -tuotesarjan, joka hel-
pottaa arjen valintoja: sarja on suunniteltu sydmisen
pitkajanteiseen tasapainottamiseen. Se tuo help-
poutta valipalavalintoihin, silla se yhdistaa erinomai-
sen maun seka hyvan ravintosisallon.

Kehitimme Valio Oltermanni 17 % Kasvidljy -tuotteen,
jonka sisaltamaa maitorasvaa on korvattu kasvioljylla
rasvojen laadun parantamiseksi.

OMAA TUOTANTOA
KASVIPROTEIINILIIKETOIMINTAAN

Vahvistimme kasvipohjaisen liiketoimintamme ase-
mMaa Raisio Oyj:n kasviproteiinitoiminnan lilketoimin-
takaupalla, jonka myodta saimme omaa tuotantoa.
Nyt pystymme kehittamaan Gold&CGreen®-tuoteper-
hetta entista ketterammin ja takaamaan korkean
laadun kaikissa ratkaisuissamme. Kaupassa mukana
olleet Harkis®- ja Beanit®-portfoliot integroitiin osaksi
Gold&GCreen®-kokonaisuutta, mika vahvistaa yhta
yhtenaista, tulevaisuuteen suuntaavaa kasvipohjaista
brandia.

(/) LUE LISAA

LAAJENNUS KASVIPOHJAISIIN VALMISRUOKIIN
Laajensimme kasvipohjaista lilketoimintaamme
Gold&Green®-valmisruokiin, jotta voimme tuoda kas-
vipohjaiset vaihtoehdot yha useamman kuluttajan

el

ILMASTOTYON EDELLAKAVIIYYS

) HYVINVOINTIA EDISTAVAT TUOTTEET JA PALVELUT ( RUOANTUOTANNON ELINVOIMAISUUS >

MAAN

arkeen. Gold&Green® -uutuudet tarjoavat helpon
tavan kokeilla kasvipohjaisia ratkaisuja — mausta tai
kayttomukavuudesta tinkimatta — ja auttavat meita
kasvattamaan kategorian tavoittavuutta seka tuo-
Maan uusia kayttajia kasvipohjaisiin tuotteisiin.

*

Gold&Green®-uutuudet
tarjoavat helpon tavan
kokellla kasvipohjaisia
ratkaisuja mausta
tinkimatta.


https://www.valio.fi/uutiset/harkis-saa-uuden-kodin-valio-ostaa-raision-kasviproteiiniliiketoiminnan/

L1

RUOANTUOTANNON
elinvoimaisuus

TULEVAISUUDEN VALIOT -OHJELMA MAITOTILALLISILLE, Valio Voice -henkiléstékyselyn
osallistujia vuonna 2025 sitoutumisen tulos toimialan parhaan

kymmenyksen joukossa

96 hisa = 50 hisa y 8 ST A

Tapaturmataajuus 5 tai alle

ARVOA OMISTAIJILLEMME LTIF (kpl/milj. tyotuntia)
Valio on olemassa omistajiaan varten. i
Luomme arvoa suomalaisten maitotilojen 0 2025 y

tuottamalle maidolle ja tydlle jalostamalla Poissaoloon johtaneet tapaturmat

raaka-aineen tuotteiksi, jotka menestyvat (Lost time injury frequency)

kotimaassa ja kansainvalisesti. Kun valitset
Valion tuotteen, tuet kotimaista ruoantuo-
tantoa ja tyopaikkoja eri puolilla Suomea.
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omistanaan VARTEN

Valion tarkein tavoite on luoda arvoa omistajilleen eli
suomalaisille maidontuottajille. Teemme sen jalos-
tamalla maitotilojen tuottaman maidon mahdolli-
simman korkealaatuisiksi tuotteiksi ja palauttamalla
toiminnan tuotto takaisin tiloille.

Valiolla on vahvat osuustoiminnalliset juuret. Olem-
me maitotilallisten perustama yritys, jonka maitotilat
omistavat Valion alueellisten osuuskuntien kautta.
Maksamme toimintamme tuotot suomalaisille ti-
loille ja omistusmallimme sitoo Valion menestyksen
suoraan maitotilojen menestykseen.

4. Osuuskunnissa noin
3 000 maitotilayrittajaa

Vuosi 2025 oli Valiolle vahva: seka liikevaihto, etta
kannattavuutta mittaava maitotuotto nousivat sel-
keasti edellisvuodesta.

Vuonna 2025 Valio maksoi alkutuotannon vastuul-

lisuusohjelman kautta omistajayrittajilleen lahes 60
mMiljoonaa euroa lainsaadannon vaatimukset ylitta-
vista vastuullisuusohjelman toimenpiteista.

1. Valion hallitus >
5 maitotilayrittajaa

2. Hallitus paattaa
tilityshinnan osuuskunnille
Valion tulokseen perustuen

< EII 3. Osuuskunnat maksavat <

itsenaisesti paattamansa

tuottajahinnan maitotiloille

+

Maksamme toimintamme
tuotot suomalaisille tiloille
Jja omistusmallimme
sitoo Valion menestyksen
suoraan maitotilojen
menestykseen.

TULEVAISUUDEN VALIOT -OHJELMA PALKITTIIN
EUROOPAN PARHAANA OSUUSTOIMINNALLISENA

INNOVAATIONA

Tulevaisuuden Valiot on Valion ja
osuuskuntien yhteinen uusi koulu-
tusohjelma. Ohjelma on suunnattu
nuorille maitotilayrittajille tai alasta
kilnnostuneille, jotka vasta harkitse-
vat yrittajaksi ryhtymista.

4 LUE LISAA

Koulutusohjelmassa syvenny-
taan maitotilayrityksen johta-
misen teemoihin tavoitteena
tukea nuoria yrittajia kehitty-
maan alansa huippuammatti-
laisiksi.

4 LUE LISAA
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Lyopatkk

Menestyksemme ja Kilpailukykymme
rakentuvat sitoutuneista, osaavista ja
hyvinvoivista valiolaisista.

Valio panostaa jatkuvasti henkiloston osallistami-
seen, osaamisen kehittamiseen ja hyvinvointiin.
Olemme vakuuttuneita siita, etta valmentava tyo- ja
Jjohtamiskulttuuri on avain koko organisaatiomme
Mmenestykseen ja tuloksellisuuteen.

KANNUSTAVAA ALOITETOIMINTAA

Aloitetoiminta on yksi tarkeimmista tavoistamme
kehittaa prosesseja ja vahvistaa kilpailukykya osal-
listamalla henkilostoa jatkuvaan toiminnan paran-
tamiseen. Valiolla on maaritelty aloiteprosessi, jonka
avulla toteutuskelpoiset kehitysehdotukset viedaan
toteutukseen. Kaynnistimme vuonna 2024 aloitetoi-
Mminnan kehityshankkeen, joka jatkui vuonna 2025.
Tavoitteena oli entista kannustavampi ja ketteram-
pi aloitetoiminta, joka rohkaisee mahdollisimman
Mmonia tekemaan aloitteita. Hankkeessa selkeytettiin
aloitteisiin liittyvia toimintatapoja laadukkaiden aloit-
teiden tekemisen helpottamiseksi.

VALMENTAVAA JOHTAMISTA JA TEKOALYA
Vuonna 2025 valmentavan johtamisen kulttuuria
vietiin kaytantdon Valion toiminnoissa ja tuotanto-
laitoksissa muun muassa uuden perehdytysvalmen-
Nnuksen, esihenkildille suunnattujen tietoiskujen ja
tulokselliseen suorituksen johtamiseen keskittyvan
verkkokoulutuksen avulla. Valmennusohjelma vietiin
lapi globaalisti kaikissa Valion tytaryhtidissa. Virossa
valmennus jatkuu viela vuonna 2026.

Valio jarjesti syksylla 2025 laajan tekoalyviikkojen
kokonaisuuden lisatakseen ymmarrysta yhtion kayn-
nissa olevista tekoalyhankkeista ja nilden mahdol-
lisuuksista. Tapahtumien tavoitteena oli vahvistaa
henkiloston tekoalyyn liittyvia tyoelamataitoja seka
tukea alheeseen liittyvaa avointa vuorovaikutusta
organisaation sisalla. Viikkojen aikana jarjestettiin

16 tapahtumaa, jotka kerasivat yhteensa noin 1 300
osallistujaa. Tapahtumakokonaisuus auttol tunnista-
Maan uusia, lilketoimintaa hyodyttavia tekoalyratkai-
suja ja vahvisti organisaation osaamispohjaa tekoa-
lyn vastuullisessa hydodyntamisessa.

KESATYONTEKIJAT JA YLIOPISTORAHOITUS
Tyollistamme kesaisin noin 300 kesatyontekijaa.
Heista valtaosa tyoskentelee tuotannon ja logistiikan
parissa eri tehdaspaikkakunnilla. Valion perustami-
sesta tuli vuonna 2025 kuluneeksi 120 vuotta. Sen
kunniaksi sitouduimme vuonna 2025 lisaamaan
ruoka-alan korkeakouluopiskelijoille tarkoitettujen
lopputyd-, harjoittelu- ja kesatyopaikkojen maaraa
120 000 eurolla. Rahoitus on kohdennettu Helsin-
gin yliopiston maatalous-metsatieteelliselle tiede-
kunnalle.

HYVAN MIELEN TYOPAIKKA
Jarjestimme mielen hyvinvoinnin teema-
viikot viidetta vuotta perakkain. Kevaalla
2025 teemana oli toimiva arki, jolloin aihei-
Nna olivat muun muassa aivoterveys ja ai-
vojen kuormittuminen seka kognitiivinen
ergonomia. Syksyn teemana oli hyva uni,
Ja teemaviikkojen aikana tarjottiin muun
muassa uniklinikoita toimipaikoilla ja uni-
ryhmia unihairioista ja -ongelmista karsi-
ville tyontekijoille.

Tunnustuksena tyosta mielen hyvin-
voinnin eteen, Valiolle myonnettiin jal-
leen kerran Mieli ry:n Hyvan mielen
tyopaikka® -merkki. Myontope-
rusteissa nostettiin vahvuuksina

esiin erityisesti arjen pitkajan-

teinen tyo seka panostami-

nen johtamiseen ja tyo-

yhteisdjen toimintaan.

*

Tyollistamme joka

vuosi hoin 300
kesatyontekijaa.
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SUOMALAISTA
ruoantuolantoa

SUOMEN RUOANTUOTANNON OMAVARAISUUS
ON MAAILMAN KARKEA, JA VALIO HUOLEHTI
TASTA OSALTAAN

Suuri osa ruoasta tuotetaan suomalaisista raaka-ai- Kotimaisten tuotteiden valitseminen tukee Suomen
neista, kotimaisin voimin. Huolehdimme Valion tuot- omavaraisuutta ja huoltovarmuutta ja valmistaa, etta
teiden valmistuksen ja toimitusten jatkuvuudesta ruoantuotanto sailyy Suomessa myos pitkalla aika-
osana suomalaista ja kansainvalista ruokajarjestel- valilla: alkutuotanto elinvoimaisena, valmistuksen am-
maa. mattitaito korkealla ja tehtaiden pyorat pyorimassa.

+

Maitoketju toimii ympari vuorokauden maidonkerailysta
Jjakeluun, varmistaen raaka-aineiden ja tuotteiden saatavuuden
teollisuudelle ja kuluttajille.

120 VUOTTA OSANA SUOMALAISTA
RUOKAKULTTUURIA

Valio juhlisti 120-vuotista taivaltaan lllallinen kansallismaisemassa —tv-ohjel-
malla. Sarjassa matkattiin suomalaisen ruoan alkulahteille ja esiteltiin suo-
malaisen ruokakulttuurin parhaita paloja tahan paivaan tuunattuna.

&

LUE LISAA
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