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Tulevaisuuden ruoka

jarjestelma

VAATII NELJA SUURTA MUUTOSTA

Viime vuosina ruokajarjestelmamme haavoittu-
vuus on tuntunut niin ruoan tuottajien kuin kulut-
tajienkin nahoissa. Akilliset tapahtumat, kuten
saan aari-ilmiét seka Venajan hydkkays Ukrainaan,
ovat nostaneet hintoja. Samalla tapahtuu hitaita
muutoksia: Ruokaa tuottava maaseutu tyhjenee
tyOikaisesta vaestdsta. Ruoan alkutuotannon kan-
nattavuus on koetuksella. Luonnon monimuo-
toisuus vahenee. Imastonmuutoksen tuloksena
nykyiset ruoantuotannon paaalueet taantuvat ja
ruoantuotannon painopiste siirtyy kohti pohjoista.
Kysymyksia ja huolia riittaa.

Kuka tuottaa ruoan tulevaisuudessa? Miten taataan
kaikille riittavasti ruokaa kohtuulliseen hintaan ja
tuottajille riittava korvaus? Mika on Suomen asema
globaalissa ruokajarjestelmassa? Tulevaisuuden

Ilmaston lammetessd
ruoantuolannon
painopiste surtyy
bohjoiseen.
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uhista puhutaan paljon, mutta mita mahdollisuuk-
sia meillda on? Naihin kysymyksiin Valio pyrkii tassa
visiojulkaisussa vastaamaan. Nakemyksemme
ruoan uudesta tilasta perustuu lukuisien Valion
huippuosaajien asiantuntemukseen. Haluan kiittaa
heita lampimasti osallistumisesta.

Seuraavilla sivuilla esittelemme neljd muutosta,
joiden taytyy tapahtua, jotta Suomi pystyy vas-
taamaan ruokajarjestelmaa koetteleviin paineisiin.
Niiden teemoja ovat:

» arvoketjujen kytkdkset ja kiertotalous
 kannattavuus ja lilketoimintamallit

* uudistavan tuotannon skaalaaminen seka

* uudenlaiset kuluttajatuotteet

TEESIMME KESTAVAAN
RUOKAJARJESTELMAAN

Ruokajarjestelman tarvitsemat muutokset nojaavat
seuraaviin periaatteisiin:

Kestava ruokajarjestelma tarjoaa monipuolista ja

ravitsevaa ruokaa, jota kulutetaan tarpeen mukaan.

Se on yhdistelma useita eri ruoantuotannon muo-
toja, joista osa on vasta tutkimusasteella. Jotta
kaikille maailman ihmisille riittaisi tulevaisuudessa
ruokaa, tarvitsemme niin elainperaista kuin kasvi-
pohjaistakin ruokaa seka solumaatalouden uusia

innovaatioita. Nama kaikki ruoantuotannon muodot
tarvitsevat ja tukevat toisiaan.

Kestava ruokajarjestelma hyddyntaa luonnon resurs-
seja viisaasti, mika tarkoittaa muun muassa kasvi-
huonekaasu- ja ravinnepaastdjen merkittavaa vahen-
tamista ja luonnon monimuotoisuuden tukemista.
Ruokaketjun sivutuotteet hyddynnetaan tehokkaasti
joko ruoantuotannossa tai sithen liittyvien tekijoi-
den, kuten energian ja lannoitteiden, valmistuksessa.
Kiertotalous ja omavaraisuus vahvistuvat ja syntyy
uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Samaan aikaan jarjestelma on taloudellisesti kan-
nattava ja toteuttamiskelpoinen sen eri osapuolille.
Kestavasti tuotetulle ruoalle taytyy syntya kysyntaa,
jotta kestavyystekojen skaalaus kannattavasti on
mahdollista. Tulevaisuuden ruokajarjestelma raken-
tuu sen varaan, etta alkutuotanto on kannattavaa.

Ei ole yhta mahtiratkaisua, joka muuttaisi maail-
man ruokajarjestelman kestavaksi. Silti me Valiolla
uskomme, etta tulevaisuuden suomalainen ruoka-
jarjestelma on kestava ja etta sen ratkaisuja voidaan
soveltaa myds muualla. Siten vahvistamme myds
omaa huoltovarmuuttamme.

Oivalluttavia lukuhetkia!

Harri Kallioinen
Tutkimus- ja kehitysjohtaja, Valio




MIKS| SUOMEN
RUOKAJARJESTELMAA

pitada uudistaa?d
*

Suomen sijainti nousee uuteen tarkasteluun, kun
ilmastonmuutos siirtad ruoantuotannon painopistetta kohti
pohjoista. Jotta voimme vastata tulevaisuuden ruoantuotannon
maailmanlaajuisiin tarpeisiin, omaa ruokajarjestelmaamme on
uudistettava. Suomella on mahdollisuus ottaa vahvempi asema
kestavasti tuotetun ruoan viejana.
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Paikallinen ja globaali ruokajarjestelmamme ovat ikdantyy. Ruoan tarve maailmassa kaksinkertais-

koetuksella. [Imastonmuutos ja luontokato muut- tuu vuodesta 2020 vuoteen 2050. Suurten kehit-

Suomella On tZlaZSMUS tavat alkutu.otannon olosuhteita. Muuttuvat olo- tyvien maiden, kuten Kiinan ja Inti;am, elintason
Sy o suhteet ovat jo nyt vaatineet tuottajilta sopeutu- nousu heijastuu miljoonien ihmisten ruokailutot-
/{asvdttaa kleaZluky/{ydan mista. Myds ymparistdvaikutusten vahentamista tumuksiin. Ruokajarjestelman on pakko uudistua.
on jatkettava. Geopoliittinen epavarmuus ja glo-
ruoantuotlajana.

baalien toimitusketjujen hairidt vaikuttavat tuo- SUOMESTA KESTAVAN
tantoon tarvittavien resurssien, kuten energianja RUOANTUOTANNON JOHTAJA

ravinteiden, hintaan ja saatavuuteen. llmaston kuumeneminen, kuivuus ja muut aariolo-
suhteet, kuten tulvat, vaikeuttavat maatalous-

My6s ruoan kysynta muuttuu. Maailman vaestd tuotantoa monilla aiemmin tuottavilla alueilla.

kasvaa, keskittyy kaupunkeihin ja monin paikoin On odotettavissa, etta ruoantuotannon paino-
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Kaikkia ruoantuotannon muoloja

larvitaan, jolla ruokaa riitldd.

piste siirtyy pohjoisemmaksi. Pohjolassakin saan
aari-ilmiét lisaantyvat, mutta todennakdisesti
olosuhteet sailyvat eldintuotannolle suotuisina ja
kasviviljelylle mahdollisina. Suomen suhteellinen
kilpailukyky ruoantuottajana siis kasvaa. Meilla
on tilaisuus kasvattaa ruokavientiamme ja vieda
myds kestavaan ruoantuotantoon liittyvia osaa-
mista ja innovaatioita.

Ravitsemuksen nakdkulmasta suomalaisten on
syyta kasvattaa kasvipohjaisen ruoan osuutta ruo-
kavaliossaan. Samaan aikaan Suomi voi tuottaa
runsaasti, kestavasti ja laadukkaasti esimerkiksi
maito-, liha- tai viljapohjaisia jalostettuja raaka-ai-
neita ja kuluttajatuotteita vientiin.

PAIKALLISET OLOSUHTEET
RATKAISEVAT

lImaston muuttuessakin Suomen ruoantuo-
tannon valtti on nurmi. Nurmipellot tuottavat
karjalle rehua niillakin leveysasteilla, joilla kas-
vukauden pituus ei riita ruokakasvien viljelyyn.
Toisaalta eteldammassa peltolohkojen nurmikierto
tukee kasviviljelya esimerkiksi parantamalla pel-
lon kasvukuntoa. Nurmi myos sitoo hiilta ilmake-
hastd maaperaan.

5 VALION VISIOJULKAISU 2026

Ruoantuotannossa kestavan, huoltovarmuutta
tukevan jarjestelman rakentaminen tarkoittaa
pyrkimysta joustavaan omavaraisuuteen. Kunkin
alueen ja tilan taloudella on esimerkiksi oltava
monta tukijalkaa suojaamassa olosuhteiden yllat-
tavilta muutoksilta. Peltojen kunnosta on huo-
lehdittava uudistavan viljelyn keinoin. Tuotannon
sivuvirrat on hyddynnettava tarkoin.

Tayteen omavaraisuuteen Suomen ei kuitenkaan
kannata pyrkia, vaan panostaa toimivan kokonai-
suuden kehittamiseen. Infrastruktuuri ja tuotan-
toketjut ovat jo nyt Suomen vahvuuksia.

Ruokajarjestelman kestavyyteen ei ole yhta glo-
baalisti monistettavaa ratkaisua, vaan paras malli
riippuu paikallisista olosuhteista. Silti on varmaa,
etta seka elain- etta kasvipohjaista ruoantuo-
tantoa tarvitaan, jotta ravitsevaa ruokaa riittaa
kaikille maailmassa. Kestavassa ruokajarjestel-
massa nama tuotantomuodot tukevat toisiaan
ja riippuvat toisistaan. Lisaksi jarjestelmaa tay-
dentavat solumaatalouden uudet ratkaisut.
Parhaimmillaan suomalaisista innovaatioista voi
syntya osaratkaisuja muihin ruokajarjestelmiin.

RUOKAJARJESTELMA LYHYESTI

Ruokajarjestelma kattaa kokonaisvaltaisesti ruoan tuotan-
non, jalostuksen, jakelun ja kulutuksen seka jatteiden kasitte-
lyn. Elintarvikkeiden lisaksi ruokajarjestelmaan kuuluvat niiden
tuotantopanokset, kuten energia ja ravinteet, seka tuotannon
sivuvirrat, kuten olki tai lanta.

Kestdavassa ruokajarjestelmassa ruoka edistaa terveyttd, ravin-
teet kiertavat tehokkaasti, luonnon monimuotoisuus vahvistuu
ja paastdt pienenevat. Ruoantuotannon arvoketjut kytkeytyvat
muihin arvoketjuihin, mika avaa uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia. Eldin- ja kasvintuotanto seka solumaatalous taydenta-
vat toisiaan ja niita kehitetaan osana kokonaisuutta.
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KESTAVA )
RUOKAJARJESTELMA

RAKENTUU

kiertolalouden periaatieille

+

Kiertotalous tavoittelee neitseellisten luonnonvarojen
kayton ja ymparistokuorman vahentamista seka
kannattavaa tuotantoa. Keskiossa ovat ravinteiden ja
hiilen kierto seka energian hyodyntaminen.

Peltoviljelyssa sadon tuottaminen vaatii, etta
maahan lisataan ravinteita, kuten typpea ja fos-
foria. Typpea sidotaan ilmakehasta ja fosforia
louhitaan kallioperasta, minka jalkeen ne jalos-
tetaan lannoitteiksi. Tama on mahdollistanut

sen, etta tuotanto on tehostunut huomattavasti,
eldin- ja kasvituotanto eriytyneet alueellisesti ja
viljely yksipuolistunut perinteisten viljelykiertojen
sijaan. Kehityskulku on aiheuttanut myds esimer-
kiksi vesistdjen rehevditymista.

Ruoantuotannossa hiili sitoutuu kasvien
yhteyttamisen kautta biomassaan, jota kay-
tetadn ruoaksi ja rehuksi. Vaikka hiili vapau-
tuu mydhemmin takaisin ilmakehaan, siihen
varastoitunutta energiaa voidaan hyddyntaa
kiertotaloudessa eri tavoin.



Ruoantuotannossa hiili kiertda

— ja sen siloma energia avaa
mahdollisuuksia kiertotaloudelle.

RAVINTEIDEN KIERTO
ALKUTUOTANNOSSA

Alkutuotannon sivujakeista ravinteiden kierron
kannalta olennaisin on eldinten lanta. Lantaa voi-
daan levittaa pelloille sellaisenaan, mutta sen
ravinnejakauma ja hydédynnettavyys eivat aina
vastaa tilatason kiertotalouden tarpeita. Lannan
jalostaminen mahdollistaa seka ravinteiden
tehokkaamman hyddyntamisen ettd energian
talteenoton. Biokaasulaitos onkin ravinnekier-
ron keskeinen solmukohta, ja sen avulla l[annasta
saadaan energiaa esimerkiksi raskaan liikenteen
kayttdon.

Ravinnekiertoa tukevat myds viljelytekniset rat-
kaisut ja uudistava viljely, joilla voidaan vahentaa
ravinteiden huuhtoutumista vesistdihin ja haihtu-
mista ilmakehaan.

KASVIPERAISET SIVUVIRRAT
HIILEN LAHTEINA

Alkutuotannon kannalta merkittavia virtoja ovat
myods ihmisravinnoksi kelpaamaton sato seka
hyvin kuitupitoiset kasvinosat, jotka eivat sovellu
syodtavaksi, kuten olki. Naita voidaan hyddyntaa
rehuna, kuivikkeina tai biokaasun tuotannossa.
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Tulevaisuudessa sivuvirroista voidaan tuottaa
pidemmalle jalostettuja kuituraaka-aineita esi-
merkiksi tekstiileihin.

Kiertotalouden liiketoimintamallit maarittavat,
mika on paikallisesti sopivin tapa hyddyntaa
maatalouden kuitupitoisia jakeita.

TEOLLISET SIVUVIRRAT )
RUOKAJARJESTELMAN SYOTTEINA

Teollisten sivuvirtojen hyddyntaminen on kes-
keinen osa ruokajarjestelman kiertotaloutta.
Alkutuotantoon verrattuna elintarviketeollisuu-
den sivuvirrat ovat usein laimeita, koostumuk-
seltaan vaihtelevia ja sailyvyydeltaan rajattuja.
Kestava kiertotalous edellyttaa, etta virrat ohjau-
tuvat ensisijaisesti ruoaksi, toissijaisesti rehuksi
tai syotteeksi solumaatalouteen ja vasta viime
kadessa energian talteenottoon tai elintarvike-
ketjun ulkopuolelle.

IRTI FOSSIILIRIIPPUVUUDESTA

Kestava ruokajarjestelma edellyttaa fossiiliriip-

puvuuden vahentamista energiankaytdssa seka
ravinteiden tuotannossa ja kierrossa. Maatalous
nojaa yha uusiutumattomaan fosforiin, ja typpi-

LANNASTA UUSIUTUVAA
POLTTOAINETTA JA
RAVINNETTA PELLOILLE

Valion ja St1 Biokraftin yhteisyritys

Suomen Lantakaasu rakentaa Suomeen

teollisen mittakaavan nesteytetyn bio-
kaasun tuotantoa. Kaynnissa on valta-

kunnallinen hanke, jossa maatilojen lan-

nasta seka elintarvikeketjun jatteista ja
tahteista tuotetaan uusiutuvaa raskaan
liikenteen polttoainetta.

Tavoitteena on tuottaa energiaa
terawattitunnin verran vuoteen 2030
mennessa, mika vastaa noin 100 mil-
joonaa litraa dieselia ja riittaisi noin
1600-2 000 raskaan kuorma-auton
vuotuiseen polttoainetarpeeseen.

Samalla pienennetaan liikenteen ja
ruoantuotannon hiilipaastdja ja paran-

netaan ravinteiden kiertoa. Siten
kiertotalouden periaatteiden mukai-
nen liiketoiminta hyddyttaa koko
arvoketjua.

Valiolaiset tilat toimittavat lantaa bio-
kaasulaitoksille ja lannoittavat pelto-
jaan prosessissa syntyvalla ravinnepi-
toisella madatejaanndksella. Ravinteet
palaavat tiloille ja pelloille muodossa,
jossa niita on helpompi hyddyntaa
tehokkaasti ja ymparistdéa vahemman
kuormittaen.

Biokaasun jakelijana toimii St1. Valion
ajoneuvoja kulkee jo nyt biokaasulla,
ja maara kasvaa tulevaisuudessa.



lannoitteiden valmistuksessa kaytettava ammo-
niakki tuotetaan padaosin maakaasupohjaisella
vedylla. Tama kasvattaa paastdja ja sitoo meidat
geopoliittisesti riskialttiisiin tuontiraaka-ainei-
siin. Ratkaisuksi kehitetaan esimerkiksi vihreda
ammoniakkia ja ureaa, joita tuotetaan uusiutu-
valla energialla.

Teollisten sivuvirtojen jatkojalostus vaatii huo-
lellista tarkastelua, silld jalostus synnyttaa usein
uusia sivuvirtoja. Kestavat ratkaisut edellytta-
vat systeemista ymmarrysta ruokajarjestelman
resurssien kaytdsta ja kiertotalouden pullonkau-
loista. Samalla yhteistydn arvo korostuu, silla
kiertotalous ei ole yhden toimijan ratkaisu, vaan
arvoketjujen valinen kokonaisuus.

Kiertotalous ei ole
vhden toimijan
ratkaisu, vaan

arvoketjujen vdlinen

kokonaisuus.
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KIERTOTALOUDEN SANASTOA

Peltoviljely tarkoittaa hydtykasvien
viljelya muokatuilla pelloilla ruoaksi,
rehuksi tai teollisuuden raaka-aineiksi.
Peltoviljelyn tavoitteena on tuottaa
satoa hallituissa olosuhteissa lannoituk-
sen, maanmuokkauksen ja kasvivalinnan
avulla. Kasite viittaa yleisesti viljelyyn pel-
loilla, eikd maarittele kaytettyja viljelyme-
netelmia tai nilden ymparistdvaikutuksia.

Viljelykierto on viljelytapa, jossa eri kas-
veja viljellaan samalla pellolla vuorotellen
maaperan kasvukunnon ja satovarmuu-
den yllapitamiseksi.

Biomassa on hiilta sisaltavaa eloperaista
ainesta, jota voidaan kayttaa ravintona,
rehuna, materiaalina tai energianlahteena.

Ravinnekierto on luonnon oma pro-
sessi, joka tarkoittaa ravinteiden kiertoa
koko ekosysteemissa. Kiertotalouden
periaatteilla toimivassa ruokajarjestel-
massa ravinteet, kuten fosfori, palaute-
taan kayttdédn talteenoton ja kierratyksen
avulla sen sijaan, ettd ne menetettaisiin
jatteina tai paastdinad. Tama tukee ruoan-
tuotannon pitkan aikavalin kestavyytta
Ja vahentaa riippuvuutta rajallisista
luonnonvaroista.

Uudistava viljely tarkoittaa viljelykaytan-
tdjq, jotka parantavat pellon ja maaperan
kuntoa, lisdavat hiilensidontaa, tukevat
luonnon monimuotoisuutta ja vahentavat
viljelyn vesistdvaikutuksia. Kasite viittaa
tiloilla tehtaviin kaytanndn toimiin kuten
maan muokkauksen vahentamiseen.

Jatehierarkia on EU:n ja kansallisen
lainsaadann®n mukainen periaate, joka
ohjaa jatehuoltoa ja materiaalien kayttoa.
Sen tavoitteena on minimoida jatteen
synty ja ymparistdvaikutukset. Hierarkian
tasot ovat: 1) jatteen synnyn ehkaisy,

2) uudelleenkayttd, 3) kierratys, 4) hyo-
dyntaminen esimerkiksi energiana ja

5) loppusijoitus kaatopaikalle.

Solumaatalous tarkoittaa elintarvikkei-
den tai niiden ainesosien tuottamista
soluviljelytekniikoilla. Solumaatalouden
raaka-aineena ovat esimerkiksi elintar-
viketuotannon sivuvirrat. Esimerkkeja
ovat yksisoluproteiinit kuten Pekilo seka
soluviljellyt proteiinit ja rasvat, jotka tuo-
tetaan mikrobien tai eldainsolujen avulla.
Tavoitteena on vahentaa luonnonvarojen
kayttda ja paastdja seka lisata ruokajar-
jestelman kestavyytta.
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KIERTOTALOUDESTA
ON TEHTAVA

kannattavaa
liiketoimintaa

Kiertotalous toimii, kun arvoketjun kaikki osapuolet hyotyvat

taloudellisesti. Se edellyttaa s

kaalattavia liiketoimintamalleja,

yvhteistyota ja ennustettavaa ohjauspolitiikkaa.

Kiertotalous tarkoittaa materiaalien parempaa
kiertoa seka palveluja ja toimintamalleja, jotka
siirtavat painotuksen omistamisesta kayttdédn ja
vahentavat paastdja. Materiaalien kierrossa haas-
teena on muun muassa logistiikka. Esimerkiksi
biomassoja ei kannata kuljettaa pitkia matkoja,
ja Suomessa kaasun siirtoverkkoa on vain maan
eteldosassa.

Kiertotaloutta edistavat yhteistydhdn perus-
tuvat ratkaisut, kuten Valio Carbo™ -kumppa-
nuusohjelma. Se auttaa teollisuusasiakkaita
vahentamaan ilmastovaikutuksiaan ja epa-

suoria paastdjaan, jotka syntyvat esimerkiksi
raaka-ainehankinnoista. Ohjelmaa taydentaa
Carbo® Ymparistdlaskuri, joka tuottaa tark-
kaa ja vertailukelpoista tietoa tilakohtaisista
ymparistdvaikutuksista.

LIIKETOIMINNASTA
SKAALAUTUVAA

Kiertotalouden liiketoimintamallit karsivat hei-
kosta kustannustehokkuudesta suhteessa van-
hoihin toimintatapoihin. Malleja on kehitettava
kokonaisuuksina, mika edellyttaa markkina-
kysyntdaq, infrastruktuuria ja teknologiaa seka



Investointitukia ja ennustetlavaa
oljauspolitiikkaa larvitaan eltenkin
hankkeiden alkuvatheessa.

toimialarajat ylittavaa yhteisty6ta. Kehitysta
tukevat ilmastotavoitteet, kuten Suomen
hiilineutraaliustavoite.

Skaalautuvia ratkaisuja on jo kaytdssa. Esimerkiksi
elintarvikepakkauksia kierratetaan entista tehok-
kaammin. Pakkaukset ehkaisevat ruokahavikkia, ja
niita valmistetaan kasvavassa maarin uusiutuvista
raaka-aineista, kuten puupohjaisesta kartongista,
ja kierratysmuovista. Materiaaliratkaisuja, valmis-
tusteknologioita ja kierratyskaytantdja voidaan
soveltaa eri markkinoilla.

Moni ratkaisu kaipaa lisarahoitusta. Esimerkiksi
hiilidioksidin talteenotto ja hydtykayttd (CCUS)
teollisuus- ja energiantuotantolaitosten savu-
kaasuista vahentaisi paastdja ja voisi muo-
dostaa uuden ansaintamallin. Talteen otettu
hiilidioksidi voidaan hyddyntaa vaikkapa polt-
toaineiden tai kemikaalien raaka-aineena.
Suomessa laajamittainen kayttdéonotto edellyt-
taisi kuitenkin suuria investointeja muun muassa
kuljetusinfrastruktuuriin.
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OHJAUSPOLITIIKALLA
ON TUETTAVA
KIERTOTALOUDEN HANKKEITA

Yksi ratkaisu kustannushaasteisiin ovat
investointituet, silla tukirahoitus ja ohjaus-
politiikka ovat keskeisia kiertotalouden
edistdjia. Niiden avulla voidaan vauhdittaa
markkinakysynnan kasvua etenkin hankkeiden
alkuvaiheissa. Samalla Suomen ohjauspolitii-
kan on oltava ennakoitavaa, silla monet kierto-
talouteen liittyvat hankkeet vaativat vuosien
kehitystydta ja monivaiheisia luvitusprosesseja.

Ennakoitavuus myds madaltaa investointiriskeja.

Lisaksi EU-tason ohjaus luo edellytyksia kierto-
talouden ratkaisuille. Saantelyn tulee mahdollis-
taa paikallinen harkinta ja olla teknologianeut-
raalia, eli sen tulee pidattaytya maaraamasta
kaytettavia teknologioita. Nain ratkaisut voivat
Kilpailla tasavertaisesti.

Vatio

carbo”

partnership programme

B
Tere

BIOKAASU JA KIERTOTALOUS
PIENENTAMASSA MAITOKETJUN
HIILIPAASTOJA

Valio osallistuu Luonnonvarakeskuksen
(Luke) koordinoimaan ja Business

Finlandin rahoittamaan Bio2Max-
vhteistutkimushankkeeseen, jossa on
mukana myds 14 muuta yritysta ja kaksi tut-
kimuslaitosta. Valiolla hanke on osa Food 2.0
-kokonaisuutta, ja se edistaa Valion ilmas-
to-ohjelman tavoitteiden mukaista maidon
arvoketjun hiilipaastdjen pienentamista.

Valion tiloilta kerattava biomassa, kuten
lanta, hyddynnetdaan madattamalla biome-
taaniksi ja ravinteikkaaksi biolannoitteeksi,
joka palauttaa ravinteet pelloille ja tukee
kierratyslannoitteiden kehittamista.

Valion BioCycle-projekti keskittyy
biokaasun tuotannon ja hiilidioksi-

din talteenoton (CCU) tehostamiseen
seka ravinteiden kierron optimointiin.
Projektissa kehitetaan teknologioita
biometaanin tuotannon parantamiseksi
ja ravinteiden erotteluun lannoitteiksi.

Hankkeen avulla rakennetaan uusia
arvoverkkoja, jotka tuottavat ympa-
ristohydtyja ja taloudellista lisdarvoa
loppukayttdjille, kuten kuljetusyrityk-
sille. Tavoitteena on vahvistaa bio-
kaasualan ja elintarviketeollisuuden
kilpailukykya pitkalla aikavalilla.



Kiertotalous
loimil vain
loimialarajat
viittavalla
vhteistyolla.

MONIPUOLINEN ARVONLUONTI
TEKEE KIERTOTALOUDESTA
KANNATTAVAA

Kiertotalous tarvitsee ratkaisuja, joissa arvoa
syntyy useista lahteista. Esimerkiksi maatilo-
jen lahella sijaitsevat biokaasulaitokset vahen-
tavat biomassan kuljetustarvetta, ja lannan

HIILIDIOKSIDIN
TALTEENOTON
SANASTOA

CCU (Carbon Capture and Utilization)
tarkoittaa hiilidioksidin talteenottoa
teollisuuden, energiantuotannon tai
biomassapohjaisten lahteiden paas-
tdista ja sen uudelleenkayttda esi-
merkiksi kemianteollisuudessa,
polttoaineiden tuotannossa tai kasvi-
huoneissa. CCU viivastyttaa hiilen
vapautumista ilmakehaan ja mahdollis-
taa sen kaytdén arvokkaiden tuotteiden
valmistuksessa.

kasittely tuottaa kolme sivuvirtaa: biokaasua
logistiikan kayttdéon, jalostuksessa erottuvaa
hiilidioksidia jatkohyddyntamiseen seka kier-
ratyslannoitteita. Ratkaisut syntyvat yhdessa.
Valion johtamassa Food 2.0 -hankkeessa jo
yli 200 yrityksen ja organisaation kasvava kenttiin tai maanalaisiin suolavesiker-
ekosysteemi rakentaa kestavaa ruokajarjes- rostumiin. CCS poistaa hiilen pysyvasti
telmaa. Tavoitteet ja teot yhdistamalla kierto- kierrosta.

talouden arvoketjut muuttuvat kannattavaksi
liiketoiminnaksi.

TR TETESEE TR . -
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CCS (Carbon Capture and Storage) tar- | ) 1! L NP —
koittaa hiilidioksidin talteenottoa ja sen o
pysyvaa varastointia geologisiin muo-
dostumiin, kuten tyhjiin 8ljy- ja kaasu-

-
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DIGITALISAATIOSTA

TUKEA

uudistavan tuotannon
skaalaamiseen

*

Ruokajarjestelma uudistuu, kun toimintatapoja muutetaan
laajalla skaalalla. Skaalaaminen vaatii kestavasti tuotetun ruoan
kysyntiai, todennettavia kestavyystoimia ja koko ruokajarjestelmain
lapileikkaavaa yhteistyota. Digitalisaatio tarjoaa tihan keinoja.

Ruoantuotannon yhteydessa uudistava
tuotanto tarkoittaa, etta viljely, maatalous ja
koko ruokajarjestelma hillitsevat toimillaan
ilmastonmuutosta, tukevat luonnon monimuo-
toisuutta ja pienentavat vesistdvaikutuksia.
Ruokajarjestelman murroksen vaikuttavuus
riippuu siita, kuinka hyvin onnistumme skaalaa-
maan uudistavan tuotannon kaytantdja.

Uudistavat kaytanndt vaativat tuottajilta usein
kokeilua, riskinottoa ja uuden oppimista. Jotta
riittavan moni lahtee tekemaan uudistuksia,

niiden on oltava taloudellisesti kannattavia.
Kestavasti tuotetulle ruoalle taytyy syntya
myods kysyntaa, jotta kestavyystekojen skaalaus
kannattavasti on mahdollista. Kysyntaa ja
kiinnostusta syntyy, kun kestavyysteot ovat
todennettavia ja viestittavissa ostajille.
Todennetut teot tuovat tuotteille lisdarvoa.

VAIKUTUSTEN TODENTAMINEN ON
TARKEAA - MITEN SE TEHDAAN?

Uudistava tuotanto ja vaikuttavat ilmaston-
muutoksen hillinta- ja sopeutumistoimet edel-



foltla rutiavan mont

lahtee tekemdan

uudistuksia, niiden on

oltava taloudellisesti
kannattavia.

lyttavat luotettavaa seurantaa, raportointia ja
varmennusta. Todentaminen tuottaa luotettavaa
tietoa niin rahoittajille, kaupalle, kuluttajille kuin
valvontaviranomaisillekin. Luotettava tieto mah-
dollistaa kestavyystoimien ohjaamisen ja palkit-
semisen esimerkiksi tukien, hinnoittelun tai saan-
telyn keinoin.

Todentamiseen ei kuitenkaan ole yksinkertaista
yhden mallin ratkaisua tai sertifikaattia, silla
kunkin alkutuottajan olosuhteet ovat yksildllisia
aina maaperan kunnosta lahtien. Todentamiseen
tarvitaankin tilannetajua, jotta liian tiukat raa-
mit eivat muodostuisi kehittamisen ja kokeilun
esteeksi.
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UUDISTAVAN
RUOANTUOTANNON
SANASTOA

Uudistava viljely tarkoittaa viljelykaytantdja,
jotka parantavat pellon ja maaperan kuntoa,
lisdavat hiilensidontaa, tukevat luonnon moni-
muotoisuutta ja vahentavat viljelyn vesisto-
vaikutuksia. Kasite viittaa tiloilla tehtaviin
kaytanndn toimiin kuten maan muokkauksen
vahentamiseen.

Uudistava maatalous viittaa maatalousjarjestel-
maan, jonka prosessit pyrkivat lisdaamaan koko
ekosysteemin elinvoimaisuutta ja hyvinvointia
muun Mmuassa lisaamalla luonnon monimuotoi-
suutta, parantamalla vesitaloutta, vahentamalla
vesistokuormitusta, parantamalla maan kas-
vukuntoa ja edistamalla hiilen varastoitumista.
Myds eldainten hyvinvoinnin kehittaminen on
osa uudistavaa maataloutta. Uudistavan maa-
talouden kaytannot kattavat koko alkutuotan-
non, mukaan lukien eldintuotannon.

Uudistava tuotanto tarkoittaa koko ruoka-
jarjestelman toimintaa, joka tukee ilmaston-
muutoksen hillintaa ja ekosysteemien elpy-
mista. Uudistavan tuotannon osapuolia ovat
niin viljelijat, jalostajat, kauppa, ruoan valmis-
tajat, rahoittajat kuin kuluttajatkin. Uudistava
tuotanto pyrkii muuttamaan ruokaketjua
ymparistda kuluttavasta jarjestelmasta ympa-
ristdn tilaa parantavaksi.
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Data auttaa ymmartamaan
vatkutuksia ja ohjaamaan loimintaa.

DIGITALISAATIO JA DATA
VOIVAT TUKEA MUUTOSTA

Digitalisaatio voi tarjota ratkaisuja kestavyytta
edistavien toimien todentamiseen tekemalla
datasta saavutettavampaa. Jotta kestavyystoi-
mia voidaan ohjata tietoperusteisesti, tarvitaan
laadukasta, vertailukelpoista ja luotettavaa tie-
toa, joka lilkkuu ketterasti erilaisissa jarjestel-
Missa ja on niin tiedeyhteisdn, ruokajarjestel-
man toimijoiden kuin kuluttajienkin saatavilla.
Jarjestelmallisesti eri lahteista kertynyt ja yhdis-
telty tieto auttaa meitd ymmartamaan toimien
vaikutuksia.

Digitaaliset ratkaisut voivat helpottaa viljelijan
arkea esimerkiksi kirjaamisessa ja seurannassa.
Esimerkiksi ymparistdlaskurit, satelliittikuvanta-
minen ja tuotantodata voivat auttaa hahmotta-
maan kokonaiskuvaa seka tilatasolla etta koko

ruokaketjussa. Parhaimmillaan jarjestelmat voivat

tarjota viljelijalle palautetta ja konkreettisia kehi-
tysehdotuksia. Tama edellyttaa kuitenkin kayt-
tajalahtdisyytta: jos kankeat jarjestelmat tuovat
lisakuormaa arkeen tai sivuuttavat tilojen yksildl-
liset tarpeet, ne voivat jopa hidastaa toimintata-
pojen muutosta.
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Datan lisaksi tarvitaankin yhteenkuuluvuuden
tunnetta: ratkaisemme haasteita yhdessa koko
ruokajarjestelman voimin.

UUDISTAVA TUOTANTO EI
SKAALAUDU ILMAN YHTEISTYOTA

Vaikka teknologia voi tukea muutosta, uudista-
van ruoantuotannon skaalaamiseen tarvitaan
koko ruokajarjestelman yhteistydta. Muutos
alkaa siemenista ja lannoitteista ja ulottuu aina
viljelykaytantoihin, jalostukseen, kauppaan,
kuluttajiin ja lopputuotteisiin. Mukaan tarvitaan
myos lainsaadantda, rahoitusta, neuvontaa ja
Investointeja.

Uudistavat kaytannot vaativat tuottajilta usein
kokeilua, riskinottoa ja uuden oppimista. Siksi
tarvitaan rakenteita, jotka mahdollistavat paikal-
lisen toiminnan ja tukevat kestavien ratkaisujen
kayttdédnottoa tilojen yksildlliset tilanteet huo-
mioiden. Jotta muutos olisi pysyvaa, tarvitaan
myos kaupallista kysyntaa: uudistavasti tuotetun
ruoan on oltava haluttua ja arvostettua, jotta
sen tuotanto voi vakiintua osaksi ruokajarjestel-
man toimintaa.

YHTEINEN LASKURI
_ . VAUHDITTAA
PAASTOVAHENNYKSIA

Vuodesta 2019 kaytdssa ollut Carbo®
Ymparistolaskuri auttaa nautatiloja mit-
taamaan tuotantonsa ilmastovaikutuk-
sia tarkasti ja yhdenmukaisesti. Laskuri

perustuu IPCC:n tieteellisesti validoituun

laskentamalliin ja on riippumattoman
Carbon Trustin sertifioima.

Laskentamalli on raataldity suomalaisiin

olosuhteisiin. Se huomioi muun muassa
elainten ruokinnan, lannan kasittelyn,

energian kaytdn ja maankaytdsta aiheu-

tuvat kasvihuonekaasupaastot.

Laskuri auttaa tiloja tunnistamaan vai-
kuttavimmat keinot paastdjensa vahen-

tamiseen ja todentaa jo tehtya tyota.
Valion nakdkulmasta laskuri on tarkea
tydkalu kehityksen seuraamiseen ja
ratkaisujen l6ytamiseen; asiakkaille se
tuo tarkkaa ja varmennettua dataa.
Yhteinen laskentamalli tuo [apinaky-
vyytta koko ruokaketjuun, tukee Valion
tavoitetta vahentaa maidon arvoketjun
hiilipaastdja ja tuottaa arvokasta dataa
tutkimus- ja kehitystydn tueksi.

Laskurin kehitysty® jatkuu - tulevai-
suudessa se voisi esimerkiksi suosi-
tella yksittaisille tiloille raataldityja
toimenpiteita kestavyysmuutosten
tekemiseksi.
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TULEVAISUUDEN RUOAN

ON TUETTAVA IHMISTEN

JA YMPARISTON
hyvinovointia

+

Tulevaisuuden ruokajarjestelman on tarjottava tuotteita, jotka
tukevat seka kuluttajien etti ympariston hyvinvointia. Se tehdaan
kehittamalla olemassa olevaa ja luomalla kokonaan uutta,
suomalaisen huippuinnovoinnin johdolla.

Ruoka ei ole vain ravintoa, vaan myds hyvin-
voinnin ja makunautintojen lahde. Tulevaisuuden
ruokajarjestelmassa terveytta ja hyvinvointia
tukeva ravitsemus sovitetaan yhteen kestavyy-
den kanssa, ja tama nakyy myds tuotekehityk-
sessq, silla kestavasti tuotetulle ruoalle taytyy
syntya kysyntaa. Suomalaisen ruokajarjestelman
on uudistettava tuttujen raaka-aineiden kuten
maidon, lihan ja kasvituotteiden tuotantoa kes-
tavammaksi - makua ja koostumusta heiken-
tamatta. Samalla on luotava taysin uudenlaisia
tuotteita ja ratkaisuja, jotka vastaavat kuluttajien
ja ymparistdn tarpeisiin.

TUTTUJA TUOTTEITA
- ENTISTA PAREMMIN

Ruokaan liittyvat mieltymykset ja tavat muut-
tuvat hitaasti, ja valtaosa kuluttajista tekee ruo-
kaostoksensa ennen kaikkea hinnan ja maun
perusteella. Elintarviketeollisuuden onkin kehi-
tettava uusia tuotteita ennen kaikkea tuotanto-
ketjusta ja raaka-aineista kasin, ilman liian suu-
ria muutoksia tuttujen elintarvikkeiden makuun,
rakenteeseen tai kayttdbtapaan.

Teknologia tulee valjastaa vakiintuneiden raaka-
aineiden tuotanto- ja kasittelytapojen kehittami-



Kuluttagien tarpeet vkstlollistyoat
ja haastavat tuotekehitysia.

seen seka uudenlaisten, innovatiivisten raaka-
aineiden hyddyntamiseen tutuissakin elintarvik-
keissa ilman, ettd maku tai rakenne muuttuvat.
Ruoan pitaa siis kehittya ravitsevampaan ja kesta-
vampaan suuntaan samalla, kun tuotteet saavat
kuluttajien hyvaksynnan eettisesti ja emotionaali-
sesti. Suosikkituotteiden tulee kehityksen keskella
pysya kuluttajan nakdékulmasta riittavan tuttuina
ja turvallisina, jotta ne maistuvat heille edelleen.

Tulevaisuuden tuotteissa eri raaka-aineet tay-
dentavat toisiaan toiminnallisesti tai ravitsemuk-
sellisesti. Tavoitteena on esimerkiksi parempi
koostumus, ravintosisaltd tai kayttdbkokemus.
Tulevaisuuden hybridituotteissa voidaan yhdis-
taa vaikkapa mikrobi- tai kasvikuituja elainperai-
siin raaka-aineisiin tai lisata proteiinia, kalsiumia
tai hemirautaa kasvipohjaisiin tuotteisiin ravit-
sevamman ja nautinnollisemman lopputuloksen
aikaansaamiseksi.

UUSIA TUOTTEITA
JA RAAKA-AINEITA
YKSILOLLISTYVIIN TARPEISIIN

Tulevaisuuden ruokajarjestelma tuottaa myos
taysin uusia tuotteita. Kuluttajien sirpaloituvat tar-
peet, kuten allergiat, erikoisruokavaliot ja erilaiset
elamantilanteet, kuten ikdantyminen haastavat
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kehittamaan entista yksildllisempia, hyvinvointia
tukevia ratkaisuja.

Tama monipuolistamisen tarve koskee kaikkia
raaka-ainepohjia, siis eldinperaisia ja kasvipohjai-
sia raaka-aineita. Kehitamme tuotteita myos tay-
sin uusista raaka-aineista, kun ilmaston lamme-
tessa Suomessa viljeltavien ruokakasvien paletti
muuttuu ja solumaatalouden ratkaisut yleistyvat.

Tutkimuksen lisaantyessa ymmarramme ravitse-
muksen ja terveyden valisia yhteyksia yha yksi-
tyiskohtaisemmin. Siirrymmekin kohti uudenlaista
ajattelua, jossa tasmatuotteilla voidaan edistaa
hyvinvointia entistd kohdennetummin esimerkiksi
sydanterveyden ja aivoterveyden nakdkulmasta.

Valmistusteknologian kehittyessa voidaan hyd-
dyntaa tehokkaammin esimerkiksi suolistoter-
veytta tukevia biootteja, kuituja ja fermentoituja
ainesosia seka aivoterveytta tukevia lipideja.

Terveysdataa kerdaava henkildbmittausteknologia
mahdollistaa yksildllisiin tarpeisiin vastaamisen
tasmatuotteilla. Tulevaisuudessa tekoadlyravinto-
neuvoja voisi ohjata oikeiden tuotteiden pariin
esimerkiksi aktiivisuuden, verensokeritasojen ja
suolistomikrobiston mittauksen perusteella.




Yksildidylla, hyvinvointia tukevalla ravitsemuk-
sella on tulevaisuudessa potentiaalia vaikut-
taa kansanterveyteen, terveydenhuollon kus-
tannuksiin ja yksildiden elamanlaatuun entista
laajemmin.

INNOVOINTI VAATII ISOA
AJATTELUA JA YHTEISTYOTA

Vaikka kuluttaja on oman lautasensa portin-
vartija, eivat kuluttajat useinkaan osaa vaatia
sellaista, mita ei ole viela saatavilla. Kuinka iso
osa kuluttajista olisi esimerkiksi parikymmenta
vuotta sitten osannut toivoa nykyisenlaista mai-
don tapaan kaytettavien kasvipohjaisten tuottei-
den valikoimakirjoa kaupan hyllyyn? Tai nauttinut
laadukasta maitoproteiinia ilman lisattya sokeria
- herkullisen jalkiruokavanukkaan muodossa.

Elintarviketeollisuudella on aina ollut aloitteelli-
nen rooli ruokakulttuurin vaalimisessa ja uudis-
tamisessa. Uuden luomiseen tarvitaan suomalai-
sen elintarvikealan innovaatio-, kaupallistamis- ja
markkinointiosaamista. Meidan on uskallettava
ajatella entista isommin, kyettava katsomaan
ruokajarjestelmaa kokonaisuutena seka ravitse-
vuuden, hinnan, kestavyyden etta tuotekoke-
muksen nakdkulmasta ja kehitettava ratkaisuja
vhteistydssa.

Tuloksena on ravitsemuksen kannalta parempia,
kestavampid, hyvinvointia kokonaisvaltaisesti
tukevia valintoja kuluttajien suurelle enemmis-
télle - ja uusia mahdollisuuksia myds Suomen
elintarvikeviennille.
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Suomalaista
Innovaatio-
osaamista
larovitaan.




LOPPUSANAT

TUUMASTA TOIMEEN

Ruoantuotantoa koskevassa julkisessa keskus-
telussa korostuvat usein yksittaiset ongelmat.
Todellisuudessa ratkaisut ovat ulottuvillamme.
Oleellista on jarjestelmatason kehittaminen ja nelja
suurta muutosta, joihin olemme pureutuneet tassa
visiojulkaisussa.

Ensinnakin elain- ja kasvipohjaisen ruoantuotannon
seka solumaatalouden arvoketjut on kytkettava
toisiinsa, jotta energia- ja materiaalivirrat hyddyn-
netdaan mahdollisimman tehokkaasti. Toisekseen
tarvitaan kannattavia, kiertotalouden mukaisia
liiketoimintamalleja ja uudenlaista yhteistyota.
Kolmanneksi ruoantuotannon kestavyys on voi-
tava todentaaq, jotta uudistavan ruoantuotannon
skaalaaminen onnistuu. Tassa auttaa digitalisaatio.
Neljdnneksi tarvitaan herkullisia ja ravitsevia tuot-
teita, jotka tukevat moninaistuvia kuluttajatarpeita
ja ihmisten hyvinvointia kokonaisvaltaisesti.

Uutta kohti on mentav

Nama muutokset tarkoittavat pienia ja suuria kay-
tanndn tekoja, nyt ja huomenna. On purettava
esteita ja rakennettava uutta.

KOKONAISVALTAINEN MUUTOS
ONNISTUU VAIN YHDESSA

Me Valiolla olemme tarttuneet harkaa sarvista ja
panostaneet uusiin avauksiin ja yhteistybhdn roh-
keasti. Food 2.0 -hankkeessa kehitamme laajan
kumppaniverkoston kanssa Suomeen ruokajar-
jestelmaad, jossa kasvua ja lisdarvoa rakennetaan
kestavan tuotannon pohjalle. On tarkeaga, etta ruo-
kajarjestelmaa uudistetaan kaikkien siihen kytkey-
tyvien toimijoiden kanssa, silla vain siten kokonais-
valtainen muutos onnistuu. Ruoan alkutuotannon
kannattavuudesta on pidettava yhdessa huolta.

Yli 200 valiolaista uudistaa ruokajarjestelmaa
erilaisissa tutkimuksen ja kehittamisen rooleissa.
Investoimme tutkimukseen, tuotekehitykseen ja

G

mddratieloisesti ja pelottomasti.

18 VALION VISIOJULKAISU 2026

laadunvalvontaan. Uusimpia liikketoiminta-
avauksiamme ovat parhaat maku- ja kaytto-
ominaisuudet edella kehitetyt Valio Gold&Green
-kasviproteiinituotteet ja lannasta uusiutu-

vaa energiaa tuottava Suomen Lantakaasu Oy.
Etsimme aktiivisesti uusia mahdollisuuksia.

Investointien lisaksi tarkea onnistumisen tekija

on asenne: avoin mieli ja valmius muutokseen.
Valiolla on takana yli 120 vuotta kokemusta
suomalaisesta ruoantuotannosta, ja haluamme
menestya ja kasvaa kumppaneidemme kanssa
myos seuraavat 120 vuotta. Ruokajarjestelmaa
koetteleva kriisien kimppu tarkoittaa, etta uutta
kohti on mentava maaratietoisesti ja pelottomasti.

Toivotamme suomalaiset ruokajarjestelman toi-
mijat tervetulleeksi mukaan kehittamaan kestavaa
ruokajarjestelmaa, joka luo uutta kasvua Suomeen
ja hyvinvointia koko maailmaan.

Kiitos kun tutustuit visioomme kestavasta suo-

malaisesta ruokajarjestelmasta. Rakennetaan se
yhdessa.

Harri Kallioinen
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